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Tém tit: Trong béi canh gido duc dai hoc chuyen manh tir tiép cdn ndi dung sang tlep cdn phat trién ning
liee, doi méi phwong phap giang day cac hoc phan chuyén nganh tro thanh yéu cau cap thiét nham ndng
cao chdt hrong ddo tao. Péi véi hoc phan Ké todan quan tri, ngi dung “Duy todn san xuat kinh doanh’”” gitt
vai tro quan trong trong viéc hinh thanh nang lee lp ké hoach, phdn tich va hé tro ra quyet dinh quan tri
ciia sinh vién. Tuy nhién, viéc giang day ngi dung nay van chii yéu theo phuong phap thuyet giang, chua
tao nhiéu co héi dé nguoi hoc van dung kién thirc vao cdc tinh huong nghé nghiép. Bai viét dé xudt vin
dung day hoc theo dy an trong giang day chuong Du todn san xudt kinh doanh, dong thoi xdy dung quy
trinh té chike, minh hoa diw dn hoc tdp va phén tich hiéu qud ciia mé hinh nham gép phan phat trién ndng
lire nghé nghiép cho sinh vién nganh Ké todn.

Tir khoa: day hoc theo dy an; ké todn quan tri; dw toan san xuat kinh doanh; nang luc nghé nghiép, sinh
vién ké todn.

Abstract: In the context of higher education shifting strongly from a content-based approach to a
competency-based approach, innovating teaching methods for specialized courses has become an urgent
requirement to improve training quality. For the Management Accounting course, the content “Production
and Business Budgeting” plays a crucial role in developing students’ planning, analytical, and decision-
making skills. However, teaching this content is still primarily done through lectures, failing to provide
many opportunities for learners to apply their knowledge to professional situations. This article proposes
applying project-based learning in teaching the Production and Business Budgeting chapter, while also
developing a process for organizing and illustrating the learning project and analyzing the effectiveness
of the model to contribute to the development of professional competencies for accounting students.

Keywords: project-based learning, management accounting; production and business forecasting,

professional competence; accounting students.

1. Pit van dé

Trong bdi canh yéu cau cua thi truong lao dong
ngdy cang cao, doanh nghiép khong chi can ké toan
vién c6 kha nang xur ly nghi€p vu ma con phéi cod
nang lyc phan tich dir liéu, lap ké hoach tai chinh,
du bao va hd tro ra quyét dinh quan tri. Didu nay dat
ra yéu cau dbi méi phuong phéap giang day hoc phan
Ké toan quan tri, dic biét 1a chuong Dy toan san xut
kinh doanh.

Chuong hoc nay gitip sinh vién (SV) hiéu mbi
quan h¢ gitra cac loai du toan trong doanh nghiép va
hinh thanh tu duy quan tri thong qua viéc xay dung hé
thdng du toan tong thé. Day hoc theo dy 4n 1a phuong
phap phu hop vi tao diéu kién d& SV thyc hién mot
du an moé phong hodc giai quyet tinh huong thyc té,
tir phan tich thi truong, 14p ké hoach san xuit dén xay
dung dy toan tai chinh. Qua do6, nguoi hoc dugc rén
luyén kién thirc chuyén mén, ky nang lam vi¢c nhom,
giai quyet van dé va tu duy nghé nghlep

Xuét phat tir yéu cau do, bai viét nghién ctru viée
van dung day hoc theo du an trong giang day chuong
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Du toén san xuit kinh doanh cua hoc phan Ké toan
quan tri; d& xuat quy trinh t6 chuc, thiét ké dy an hoc
tap minh hoa va phan tich hi¢u qua ctia mo hinh trong
phat trién ning luc nghé nghiép cho SV nganh Ké
toan, gop phan nang cao chit lugng dao tao dap tmg
nhu ciu doanh nghiép.

2. N9¢i dung nghién ciru

2.1. Thiét ké quy trinh day hoc theo dw dn trong
gidng day chu’o‘ng Duytodn san xudt kinh doanh cia
hoc phin Ké todn qudn tri

Xu hudng dao tao theo tiép can ning luyc doi hoi
viéc lya chon phuong phap day hoc khong chi phu
hop véi muc tiéu hoc phan ma con phai phan 4anh
dung dic trung ciia hoat dong nghé nghiép. Déi véi
chuong Du toan san xut kinh doanh, muc tiéu khong
dimg lai & viée gitp SV biét 1ap timg loai du toan
riéng I¢ ma quan trong hon la hinh thanh nang lyc xay
dung mot hé thdng du toan tong thé phuc vu cong tac
quan tri doanh nghiép. Vi vay, quy trinh t chirc day
hoc can tao diéu kién dé SV duoc trai nghiém toan bd
qua trinh 18p ké hoach san xuét kinh doanh nhu trong
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moi truong lam viée thue té.

Trén co so phan tich dac diém cua day hoc theo du
an, yéu cau cua chuin diu ra hoc phan va dic trung
cua chuong Dy toan san xuat kinh doanh, bai viét dé
xudt quy trinh gdm 06 budc, bao dam tinh logic, kha
thi va pht hop véi didu kién t6 chirc day hoc tai cac
truong dai hoc dao tao nganh Ké toan.

Quy trinh day hoc theo duy dn trong giang day
chirong D todn san xudt kinh doanh gom:

Buwéc 1. Khéi dong du an

Khoi dong dy an 1a bude dau tién, c¢6 vai tro dinh
hudng toan bo hoat dong hoc tap. Néu ¢ phurong phép
giang day truyén théng, bai hoc thuong bt dau bing
viéc gidi thi€u muc tiéu va ndi dung kién thirc thi
trong day hoc theo du an, diém xuét phat 1a mdt vén
dé thyc tién can duoc giai quyét.

GV xay dung béi canh doanh nghiép gia dinh hozc
lya chon mét doanh nghiép thuc té dang c6 nhu cau
lap dy toan san xuét kinh doanh cho nim ké hoach.
Thong tin cung cép cho SV bao gém linh vuc hoat
dong, quy md san xuat, san pham chi lyc, tinh hinh
tiéu thy trong cac nam trudc, nguén Iuc hién co6 va
muc tiéu phét trién cua doanh nghiép trong nam toi.

Vidy, GV c6 thé dwara tinh hudng: Céng ty TNHH
ABC chuyén san xudt ban ghé gé dang xdy dung ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2027. Ban Giam doc
yéu cau phong ké toan quadn tri ldp hé thong dir todn
ae phuc vu viéc ra quyét dinh.

Khac véi bai tap truyén théng chi yéu cau tinh
to4n mot vai chi tiéu, tinh hudng nay dat SV vao vai
trd ciia mot nhom ké toan quan tri. Cac em phai cha
dong tim hiéu yéu cau cong viéc, xac dinh nhiing
thong tin can thu thap va xdy dung phuong 4n thuc
hién. Chinh sy thay d6i vai trd tir “ngudi hoc” sang
“nguoi thyc hién cong viée” tao dong lyc manh mé
cho qua trinh hoc tap.

Sau khi gidi thi€u du an, GV chia 16p thanh cac
nhom tir 5-7 SV, bao dam su can ddi vé nang luc gitra
cac thanh vién. M&i nhom bau truéng nhom va thu
ky, dong thoi thdng nhit nguyén tic lam viéc. Viée
phan chia vai tro ngay tir dau gitip ting tinh chu dong,
han ché tinh trang y lai va nang cao trach nhiém ca
nhan trong qua trinh thyc hién dy an.

Budc 2. Lap ké hoach thue hi¢n dy dn

Sau khi x4c dinh muc tiéu, m&i nhom tién hanh
xdy dung ké hoach trién khai dy an. Pay 1a budc
thuong bi xem nhe trong day hoc truyén théng nhung
lai c6 ¥ nghia déc biét quan trong trong day hoc theo
du 4n, boi chét luong cua san phém phu thudc rat 16n
vao céach t6 chirc cong viéc.

Duéi sy huéng dan cia GV, SV xac dinh cic
nhiém vu cén thue hién, thoi gian hoan thanh, nguoi
chiu trach nhiém va cac nguf")n luc can su dung. Ké
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hoach khong chi bao gf”)m tién do lap tung loai du
toan ma con phai xac dinh thoi diém trao d6i nhom,
kiém tra tién do va hoan thién san phﬁm.

Dé hd trg qué trinh quan 1y dy 4n, GV khuyén
khich SV sir dung cac cong cu sé nhu Google Drive,
Microsoft Teams hodc Trello nham chia sé tai liéu va
theo ddi tién do thuc hién. Viéc ung dung cong nghé
khong chi nang cao hiéu qua phdi hop ma con gitip
SV lam quen v6i méi truong 1am viée sb trong doanh
nghiép.

Buwére 3. Thu thap va xir ly dir li€u

Day 1a budc quyét dinh chit luong cua toan bo hé
thong dy toan. Néu s liéu diu vao khong chinh xac
hodc thiéu cdn ¢t thi toan bo cac dy toan tiép theo déu
mat ¥ nghia.

SV tién hanh thu thap dir liéu vé san luong tiéu
thy, gid ban, dinh mic nguyén vat li¢u, don gia lao
dong, chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va
chi phi quan 1y doanh nghiép. Trong truong hop st
dung doanh nghiép gia dinh, GV cung cap bo dit liéu
ban d4u nhung van khuyén khich SV tim hiéu thém
thong tin tir bdo céo tai chinh cong khai ctia cadc doanh
nghiép cing nganh dé diéu chinh cac gia dinh cho
phu hop. Sau khi thu thap dit li¢u, cac nhom tién hanh
xtr Iy bang Microsoft Excel. Qua trinh nay khong don
thuan 1a nhap ) liéu ma yéu cAu SV kiém tra tinh
hop ly cua cac gia dinh, so sanh voi dit liéu lich st va
lya chon phuong an dy bao phu hop. Thong qua hoat
d6ng nay, nguoi hoc phat trién ning luc phén tich va
danh gia thong tin — mot yéu cau quan trong dbi véi
ké toan quan tri hién dai.

Budc 4. Xay dung hé théng du toan

Pay la giai doan trung tdm cta dy an hoc tap. Trén
co s6 dit liu da xir 1y, SV tién hanh lap 1an luot cac
loai du toan theo dung trinh tu logic cua qua trinh
quan tri doanh nghiép. Cac nhom bt dau tir dy toan
tiéu thu, tiép dén 1a dy toan san xuét, dy toan nguyén
vat liéu truc tiép, du toan nhan cong truc tiép, du toan
chi phi san xuét chung, dy toan gi4 thanh san pham,
du todn ban hang, du toan quan ly doanh nghiép va
cudi cung 1a dy toan két qua kinh doanh.

Diém khac biét so véi cach lam bai tap truyén
thdng 1a SV khong duoc phép 1ap ting bang tinh mot
cach doc 1ap. Moi s6 liéu déu phai c6 mbi lién hé voi
nhau. Khi diéu chinh san lugng tiéu thy, toan bo hé
thdng du toan phia sau ciing phai dugc cip nhat twong
mg. Piéu nay giup nguoi hoc nhén thire rd tinh hé
théng cua hoat dong 1ap du toan trong doanh nghiép.

Trong qua trinh thyc hién, GV khéng can thiép
tryc tiép vao cach giai quyét ciia timg nhém ma chu
yéu dong vai tro ¢b van. Nhitng cau hoi goi mé nhu
“Néu doanh s6 tiang 15% thi nhu cau nguyén vit liéu
€ thay doi nhu thé nao? " hodc “Phuwong dn nao giiip
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doanh nghiép tiét kiém chi phi san xudt hon?” s& kich
thich SV phan tich va tu diéu chinh phuong an thay vi
cho doi dap an tir GV.

Buwérc 5. Bao cao va phan bién

Sau khi hoan thién san phdm, mdi nhom trinh bay
két qua trude 16p dudi hinh thire bao cao dy an. Noi
dung bao céo khong chi dung ¢ viéc trinh bay cac
bang du toan ma can giai thich can ctr xdy dung, cac
gia dinh dugc st dung va phan tich y nghia quan tri
cua tung chi tiéu. Cac nhdém con lai dong vai tro phan
bi¢n. Hoat dong phan bién tap trung vao tinh hop ly
cta dir liéu, logic giira cac loai du toan, kha nang thuc
thi cua phucmg an va nhitng rai ro ¢ thé phat sinh
trong thuc té. Viéc to chirc phan bién gitp SV phat
trién tu duy phan bi¢n, kha nang bao vé quan diém
bang s liéu va k¥ ning giao tiép chuyén mon.

GV tong hop ¥ kién, chi ra nhitng diém manh va
han ché ctia timg nhom, ddng thoi lién hé véi cac tinh
hudng thyc té trong doanh nghiép nhim mé rong hiéu
biét cho ngudi hoc.

Buéc 6. Panh gia va rut kinh nghiém

Khac v6i danh gia két qua hoc tap truyén thong chi
dwa vao bai kiém tra cudi ky, danh gia trong day hoc
theo du 4n dugc thuc hién theo nhiéu nguén thong tin.
Diém s6 cia SV duoc hinh thanh tir két qua san pham,
muc d¢ tham gia cua ting ca nhan, kha nang hop tac
trong nhom, ky nang thuyét trinh, phan bién va tinh
than trach nhiém trong sudt qua trinh thyc hién dy an.
Sau khi hoan thanh danh gia, méi nhom tién hanh tu
nhan xét vé nhimg ndi dung da thuc hién tdt, nhiing
kho khan gap phai va giai phap cai thién trong cac
du an tiép theo. Hoat dong tyr dénh gia gitip SV hinh
thanh nang luc tu hoc va tu diéu chinh — mot nang luc
quan trong trong bdi canh nghé nghiép luén bién dbi.

C6 thé thay, quy trinh sdu budc duge dé xuit
khong chi bao dam tinh logic cia hoat dong hoc tap
ma con tao diéu kién dé SV trai nghiém tuong dbi
day du quy trinh lap du toan tai doanh nghiép. Mbi
bude déu hudng dén viéc phat trién dong thoi kién
thirc chuyén mén, ky ning nghé nghiép va cac ning
luc mém can thiét. Pay 1a co s¢ dé chuyén tir mo
hinh day hoc thién vé truyén thu sang mé hinh hoc
tap thong qua trai nghiém va giai quyét van dé, gop
phan nang cao chit lugng giang day hoc phan Ké
toan quan tri trong cac co s¢ giao duc dai hoc.

2.2. Vidu t6 chike dw dn hoc tdp trong gidng day
chwong Dy todn sin xudt kinh doanh

2.2.1. Muc tiéu cua dw dan

Du an hudng t6i viée gitip SV khéng chi nim
viing quy trinh 18p dy todn ma con biét van dung kién
thirc dé giai quyét mot nhiém vu quan tri cu thé. Sau
khi hoan thanh du an, SV cén dat duoc cac yéu cau
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sau:

Phén tich dugc cac yéu té anh hudng dén viée 1ap
duy toan san xuét kinh doanh.

Xay dung dugc hé théng du toan téng thé cho
doanh nghiép san xuit.

Str dung thanh thao Microsoft Excel trong lap va
lién két cac bang dy toan.

Phét trién k§ ning lam viéc nhom, phan cong
nhiém vu va quan Iy tién do.

Hinh thanh tu duy phan tich va hd trg ra quyét
dinh quan tri.

Nhu vay, muc ti€u cua du &n khong chi hudng
t6i chuén dau ra vé kién thirc ma con chu trong phat
trién cac nang lyc nghé nghiép cot 18i ciia SV nganh
Ké toan.

2.2.2. Xay ding tinh huong duw én

GV giao cho mdi nhém SV mot doanh nghiép
gia dinh hoat dong trong linh vuc san xuét dd g5 noi
that. Tinh hubng: Cong ty TNHH ABC chuyén san
xuit ban hoc sinh va ghé hoc sinh. Trong nam 2026
doanh nghlep tiéu thu 6n dinh, Ban Giam ddc yéu cau
phong K& toan quan tri xay dung du toan san xuat
kinh doanh nim 2027 nham: lap ké hoach san xuét;
dy bao nhu cau nguyén vat liéu; xac dinh nhu cau lao
dong; tinh toan chi phi; du kién loi nhuén; lam can ct
diéu hanh hoat dong doanh nghiép. M&i nhom déng
vai tro 1a Phong K& toan quan tri ciia doanh nghiép.
San phim cudi cung phai trinh bay trudc Ban Giam
dbc (dong vai bai GV va cac nhom con la1) Viéc xay
dung tinh huong nhu trén gitp chuyén doi vai tro ctia
SV tir ngudi tiép nhén kién thirc sang nguoi thuc hién
nhiém vu nghé nghiép, tao dong luc hoc tdp va nang
cao trach nhiém ca nhan.

2.2.3. Dir liéu ban dau

GV cung cip dir liéu ban dau.

Bang 2. Dir liéu ké hoach nam 2027

Chi tiéu Ban hoc Ghé hoc

San lugng tiéu thu du kién 12.000 chiée 24.000 chiéc
Pon gia ban 1.200.000 déng  |650.000 dong
Ton kho dau ky 1.000 2.000

Ton kho cudi ky mong mubn 1.200 2.500

Ngoai ra, doanh nghiép con c6 cac dit licu vé dinh
muc nguyén vat li€u, don gid nguyén vat li¢u, dinh
murc lao dong, tién lwong, chi phi san xuat chung, chi
phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép. GV c6 thé
diéu chinh cac dir lidu nay theo timg nim hoc nham
han ché viéc SV sao chép két qua ciia khoa trudc.

2.2.4. Phan céng nhiém vu trong nhom

Mot trong nhitng uu diém cua day hoc theo du
an 1a tao diéu kién dé SV phat huy ning luc c4 nhan
thong qua phéan cong lao dong.

Bang 3. Phdn cong nhiém vu

[Thanh vién [Nhigm vy \
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Nhom truong Piéu hanh chung

Thanh vién 1 Du toan tiéu thu

Thanh vién 2 Du toan san xudt

Thanh vién 3 Du toan nguyén vat li¢u

Thanh vién 4 Du toan nhan cong

Thanh vién 5 Chi phi san xuét chung va béo cdo

Sau khi hoan thanh timg phan, ca nhom cting ra
soat d& dam bao tinh logic cua toan bo hé théng du
toan. Qua trinh nay giup SV hiéu rang trong doanh
nghiép, cac by phan luon c6 mdi lién hé chat ché va
két qua ctia mdi c4 nhan déu anh huong dén hiéu qua
hoat dong chung.

2.2.5. Cdc nhiém vu hoc tap

Du 4n dugc trién khai trong ba tuan.

Tuan 1: Phén tich tinh hu6ng - Nghién ciru tai lidu
- Thu thap dit liéu - Xay dung ké hoach.

Tuan 2: Lap du toan tiéu thu - Lap du toan san
Xudt - Lap du toan nguyén vat li€u - Lap dy toan nhan
cong - Lap du toan chi phi san xuit chung.

Tuan 3: Hoan thién du toan téng thé - Thiét ké bao
c40 - Chuan bi thuyét trinh - Phan bién.

Viéc chia nho nhiém vu theo tién do giup SV quan
ly thoi gian hiéu qua va tranh tinh trang don cong viée
vao cubi ky.

2.2.6. San pham ciia du én

Khac véi cac bai tap thong thuong chi yéu cau nop
bang tinh, san phim cua du an bao gdm nhiéu thanh
phﬁn. B6 hd so du an gé”)m bao céo 1ap du toan, file
Excel lién két toan bo cac bang du toan, slide thuyét
trinh, video thuyét minh (néu hoc tryc tuyén), nhat ky
thuc hién du an, phiéu tu danh gia. Viéc da dang hoa
san pham tao diéu kién danh gia toan dién hon ning
Iuc cua SV.

2.2.7. Gid tri ciia dw én doi véi phat trién nang luc
nghé nghiép

Qua qua trinh trién khai, du 4n hoc tap khong chi
gitp SV hoan thanh yéu cau cua hoc phin ma con gop
phan hinh thanh cac ning luc nghé nghiép quan trong.

Tht nhét, ning lyc chuyén mon dwoc phat trién
thong qua viéc xéy dung toan bo hé thong du toan
thay vi chi giai quyét cac bai tap rleng 1é. SV hiéu 15
moi quan h¢ gitra cac loai du toan, biét cach phan tich
tac dong cua timg gia dinh dén két qua san xuét kinh
doanh va c6 kha ning dé xuat phuong 4n diéu chinh
khi diéu kién kinh doanh thay doi.

Thtr hai, nang lyc su dung cong ngh¢ dugc nang
cao khi SV khai thac cac cong cu bang tinh dé thiét
ké mo hinh dy toan c6 tinh lién két. Viéc Gmg dung
Excel v6i cac ham tinh toan, lién két dit liéu va phan
tich kich ban gitip ngudi hoc tiép can gan hon véi moi
truong lam viéc thyc té tai doanh nghiép.

Thtt ba, k§ ning lam viéc nhom, giao tiép va quan
1y thoi gian dugc hinh thanh thong qua viéc phan cong
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nhiém vy, phdi hop xtr Iy dit liéu, thao ludn phwong
an va trinh bay két qua. Pay 1a nhiing ning lyc ma
doanh nghiép Iudn coi trong nhung thuong khé phat
trién néu chi hoc theo phuong phap thuyét giang.

Cubi cing, tu duy quan tri caa SV dugc bdi dudng
khi phai xem xét dong thoi nhidu yéu t6 anh huong
dén hoat dong cua doanh nghiép. Thay vi chi thuc
hién cac phép tinh co hoc, nguoi hoc phai can nhéc
cac gia dinh v& thi truong, nang luc san xuét, chi phi
va muc tiéu loi nhuén dé lua chon phuong an du toan
phu hgp. Chinh qua trinh nay giup SV tung budc
chuyén tir tu duy ctia ngudi hoc sang tu duy ciia mot
ké toan quan tri trong doanh nghiép.

3. Két luan

D6i méi phuong phap glang day theo dinh hudng
phat trién ning lyc 1a yéu cau tat yeu trong dao tao
nganh Ké toan. Ddi véi hoc phan Ké toan quan tri,
chuong Dy toén san xuét kinh doanh c6 vai trd quan
trong trong viéc hinh thanh tur duy phan tich, 1ap ké
hoach va hd tro ra quyét dinh quan tri cho SV.

Bai viét di dé xut quy trinh t chirc day hoc theo
du an va xay dung du 4n hoc tap minh hoa dua trén
tinh hudng doanh nghiép san xut, gitp sinh vién
van dung kién thuc dé xay dung hé théng du todn
san xuét kinh doanh. Théng qua qua trinh thuc hién
du an, sinh vién hiéu 16 mbi quan hé giita cac loai
du toan, dong thoi phét trién nang luc chuyén mén,
tu duy phan tich, k§ nang su dung cong nghe lam
viéc nhom, thuyét trinh va g1a1 quyét van dé. Két qua
nghién ctru gop phan cung cip co so tham khao cho
viéc d6i moéi giang day hoc phan Ké toan quan tri
theo hudng gin véi thuc tién va dap ung yéu cau cia
doanh nghiép.
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