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TAC PONG CUA CU SOC KINH TE bOI VOGI TRUNG QUOC
GIAI DOAN 2018 - 2025 VA BAI HOC CHO VIET NAM

Economic shocks and China’s economy (2018-2025):
analytical assessment and policy lessons for Vietham

DPANG THU THUY

7 ai viét phan tich tac dgng Kinh té vi mé cia ba ¢l soc Ién doi véi nén kinh te
_.[ﬁ Trung Quoc trong giai doan tir nam 2018 den nam 2025, bao gom chien tranh
thuong mai My - Trung, dai dich COVID-19 va khung hodng bdt déng san kéo dai. Trén co
so dir lieu thir Cap tir Cac to churc quOc té hang dau va khung phan tich SWOT, két qua cho
thdy Trung Qudc da duy tri dwocC Sy én dinh Kinh té vi mé twong doi, véi mike ting tru"oﬂg
GDP dat 5,0% va thang du thu’o'ng mai 1én t6i mic ky luc 1,19 nghin ty USD vdo nam
2025. Tuy nhién, quéc gia nay van phai doi mat véi nhiing thach thirc cdu tric nghiém
trong, bao gom tinh trang suy thodi bar déng san kéo dai, &p luc no céng gia ting, xu
hweng sut giam FDI va nguy co leo thang thué quan trong khuon khé chinh sach Trump
2.0. Tir kinh nghiém ciia Trung Quédc, bai bdo rit ra cdc ham y chinh sach cho Viét Nam lién
quan dén da dang héa thi truong xudt khdu, thu hit FDI chdt leong cao va quan Iy rii ro kinh
16 vi mé.
Tir khoéa: ¢l soc kinh té, Trung Quac, SWOT, Viét Nam.

his paper examines the macroeconomic impacts of three major shocks on China’s

economy over the period 2018 to 2025: the U.S.-China trade war, the COVID-19
pandemic, and the prolonged real estate crisis. Drawing on secondary data from leading
international institutions and a SWOT analytical framework, the findings indicate that China
maintained relative macroeconomic stability. The country achieved 5.0% GDP growth and a
record trade surplus of USD 1.19 trillion in 2025, while continuing to face serious structural
challenges, including a protracted real estate downturn, rising public debt, declining FDI, and
escalating tariff risks under the Trump 2.0 policy agenda. Building on China’s experience, the
paper derives policy implications for Vietnam concerning market diversification, quality FDI
attraction, and macroeconomic risk management.

Keywords: economic shocks, China, SWOT, Vietnam.

1. Giai thiéu

Giai doan tir nam 2018 dén nay da chiing
kién nhiing bién dong kinh té toan cau chua
ting c6 tién 1&, day nhiéu quéc gia vao
trang thai “da khung hoang”. Véi tu cach la
nén kinh té 16n tht hai thé gigi c6 46 mo
thwong mai cao, Trung Qudc tré thanh tam
diém hing chiu cac ct séc mang tinh hé

thdng, bao gom cudc chién tranh thuong
mai My - Trung khoi phat nam 2018, dai
dich COVID-19 gay dut gdy chudi cung
ng toan cau, cudc khung hoang bat dong
san noi dia kéo dai tir nam 2021, va nhiing

bang Thu Thay, PGS.TS., Vién Han lam Khoa hoc
xa hoi Viét Nam.
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&p luc thué quan mgi tir chinh quyén My
nhiém ky hai (Trump 2.0).

Nhiing ¢t séc nay khéng chi thir thach
nang luc diéu hanh cua Biac Kinh ma con
budc Trung Qudc phai tai cAu tric md hinh
tang truong, chuyen dich tr sy phy thudc
vao xuit khau va dau tu sang chlen lugc
“Iyu théng kép” (shuang xtinhuan) gin Véi
tu chu cong nghé cao.

Céc cbng trinh gan day da tap trung phan
tich ting cd sbc riéng lé dbi vai kinh té
Trung Qubc. Fajgelbaum va Khandelwal
(2021) chi ra rang thué quan cia My lam
giam dang ké lgi nhuan caa cac doanh
nghiép xuat khau Trung Qudc, thuc day dich
chuyén chuGi cung ung sang Viét Nam,
Mexico va An Do. Bown (2021) phan tich su
that bai ciia Thoa thuan thuong mai giai doan
1, khi Trung Quéc chi thuc hién duoc khoang
58% cam két mua hang tir My trong giai doan
2020 - 2021. V& cac cu soc ndi tai, IMF
(2025) va World Bank (2025) nhan manh rui
ro tir cudc khang hoang bat dong san kéo dai
tor nam 2021, khi cac tdp doan lén nhu
Evergrande (Héngda) va Country Garden
(Biguiyuén) v& no, gay 4p luc Ién hé thong tai
chinh va ngan hang dia phuong.

Mic du di c6 nhiéu cong trinh nghién
cau riéng lé, cac nghién cau tich hop da
chiéu bao gom dong thoi chién tranh
thuong mai 2.0, hau dai dich va khung
hoang bat dong san véi dit liéu cap nhat d&én
diu nam 2026 van con han ché. Pic biét,
tac dong cua ky vong thué quan “Trump
2.0” & muc 1én dén 60% trong béi canh
thang du thuong mai Ky luc nam 2025 la
mat khia canh mai can dugc 1am r6.

Nghién cau nay tap trung phan tich tac
dong da chiéu cia cac ci soc kinh té giai
doan 2018 - 2025, danh gia strc chdng chiu va
trién vong cua kinh té Trung Quéc thdng qua
md hinh SWOT, dong thoi rdt ra cac ham y
chinh sach cho Viét Nam. Bai nghién cuu
cung cap birc tranh vi mé cap nhat dén nam

2025 va thuc hién phan tich SWOT toan dién,
nhan dién cac co hoi va thach thic méi cua
Trung Qudc trong giai doan “binh thuong
mai” cuia quan hé kinh té quéc té.

Nghién cuu su dung so lieu thu Cap tur
céc to chuc qudc te va co quan thng ké
chinh thic, bao gém Cuc Thdng ké Québc
gia Trung Qudc (NBS), Ngan hang Nhan
dan Trung Quéc (PBoC), Quy Tién té Qubc
t¢ (IMF), Ngan hang Thé giéi (World
Bank) va Co quan Pai dién Thuong mai
M3 (USTR), cap nhat dén nam 2025.

Phuong phap phan tich chinh gom: (i)
phan tich md ta dinh tinh vé boi canh chinh
sach va dién bién céac cl soc; (i) phan tich
SWOT danh gia diém manh, diém yeu, co hoi
va thach thic cua kinh t& Trung Quéc; (iii)
phan tich twong tac giita c&c yéu to SWOT dé
nhan dién rd hon ciu tric vi thé canh tranh.

2. Cac cu sbc tac dong dén kinh té
Trung Quoc (2018 - 2025)

Cudc chién thuong mai My - Trung n
ra chinh thizc vao thang 3-2018, khi Tong
théng My Donald Trump tuyén bé ap thué
d6i véi 50 ty USD hang héa nhap khau tir
Trung QUOc (USTR, 2018). Day khong chi
la cudc dbi dau vé thué quan ma con la cuge
canh tranh chién luoc dai han vé cdng nghé,
quyén lyc kinh té va tam anh huéng toan cau.
Giai doan 2018 - 2019 chtng kién cac dot leo
thang lién tiép, trong khi Thoa thuan giai
doan 1 ky két vao thang 1-2020 chi tam thoi
xoa diu cang thang ma khong giai quyét duoc
nhiing mau thuan cau tréic cin ban.

Dén ntra dau nam 2025, cudc chién tiép
tuc leo thang khi chinh quyén Trump 2.0
trién khai cac dot &p thué manh mé&. Pap
tra, Trung Qudc thuc thi kiém soat xuat
khau dat hiém, nhom nguyén liéu chién
luge thiét yéu cho céng nghé va quéc
phong, khién xuat khau mat hang nay giam
hon 25% so véi ciing ky (CSIS, 2025).
Téng kim ngach thuong mai song phuong
My - Trung Qudc giam hon 11% trong giai
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doan 2018 - 2024 (USTR, 2025), ty trong
xuat khau cua Trung Quéc sang My giam tir
19% niam 2018 xubng 14% nam 2023, trong
khi ty trong hang Trung Quéc trong tong
nhap khau cua My giam tir 21,6% xudng
13,4% (Liberty Street Economics, 2025).

Cing thang thuong mai ciing nhanh
choéng lan sang linh vuc cong nghé: My ap
dat lénh cam van dbi véi Huawei, ZTE va
cac doanh nghiép chip hang dau Trung
Quéc, budc Bic Kinh day manh dau tu vao
R&D va ban dan noi dia (Thai Bao Ngoc,
2025). Pong thoi, xu hudéng “China + 17 da
thiic day dong vén FDI dich chuyén sang Viét
Nam, An Do va Mexico (OECD, 2021).

Pai dich COVID-19 trong giai doan
2020 - 2022 va cudc khung hoang bat dong
san bat dau tir nam 2021 1a hai ¢t soc két hop,
bit ngudn tir ca bén trong 13n bén ngoai, gay
ton that nang né nhat trong giai doan nghién
cau. COVID-19 da kéo tang truong GDP
xubng 2,2% nam 2020, dong thoi gay gian
doan nghiém trong chudi cung tmg toan cau.
Chinh séch Zero-COVID kéo dai dén cubi
nam 2022 tiép tuc kim ham da phuc hdi kinh
té. Thi truong bat dong san, von chiém ty
trong dang ké trong GDP, roi vao khung
hoang khi cac tap doan hang dau nhu
Evergrande va Country Garden ddi mit véi
nguy co v& no, gay ap luc Ién hé thng tai
chinh, 1am suy yéu niém tin tiéu dung va
anh huodng truc tiép dén dau tu nodi dia
(IMF, 2025).

3. Tac dong ddi véi cac chi sé kinh té
vi mé (2018 - 2025)

3.1. Tang truong GDP

Trong giai doan 2018 - 2025, téc do ting
trudng GDP cua Trung Quéc trai qua nhiing

bién dong dang ké. Cac nam 2018 - 2019
duy tri muc tang truong trén 6%, song ap
lyc tir cudc chién thuong mai da bit dau
tac dong tiéu cuc dén xuat khau va dau tu
(Fajgelbaum va Khandelwal, 2021). Nam
2020, GDP chi tang 2,2%, muc thap nhat
trong nhiéu thap ky, truéc khi phuc hoi
manh mé& 1én 8,4% nam 2021 nho hiéu
tng nén thap va cac gdi kich thich tai
khéa. Nam 2022, chinh sach Zero-
COVID két hop véi suy thodi bat dong
san da kéo tang truong xudng con 3,0%
(NBS, 2026).

Nam 2025 1a mot ddu méc quan trong
khi ting truéng GDP dat 5,0%, hoan thanh
muc tiéu “khoang 5%” ctia Chinh phu, dong
thoi quy md GDP lan dau tién vuot ngudng
140 nghin ty CNY, twong duong khoang 20
nghin ty USD (NBS, 2026). Két qua nay
dugc ho trg boi cac g6i kich thich kinh té
trién khai vao cubi nam 2024, tap trung vao
thi truong bat dong san va giam chi phi vay
vén, cung V6i qué trinh chuyén dich co ciu
sang cac nganh céng nghé cao va dich vu
gia tri gia tang.

3.2. Thuong mgi quéc té

Thuong mai van la dong lyuc tang truong
cha yéu cua Trung Qudc, ngay ca trong béi
canh phai déi mat voi cac rao can thué quan
ngay cang gia tang tot My va EU. Nam
2025, thang du thuong mai dat muc ky luc
1,19 nghin ty USD, ting khoang 20% so
v6i nam 2024 (Reuters, 2026b). Sy bung nd
nay duoc thic day chi yéu béi nhém san
phim “New Three” géom xe dién, pin
lithium va pin mat troi, phan anh stirc canh
tranh vuot troi cua chudi cung tng Trung
Qudc trong cac nganh céng nghé xanh.

BANG 1: C4c chi sé thwong mai chii chét cia Trung Quéc (2018 - 2025)

Chi s6

2018

2021 | 2023 | 2024 | 2025

Xuat khau (ty USD)

2.487

3.364 | 3.380 | 3.420 | 3.650
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Chi sb 2018 | 2021 | 2023 | 2024 | 2025
Nhap khau (ty USD) 2.135 | 2.687 | 2.557 | 2.580 | 2.460
Can can thuong mai (ty USD) | +352 | +677 | +823 | +840 | +1.190

Nguon: NBS (2026), Reuters (2026b).

Thang du ky luc mot phan phan anh tam
ly tich trir hang hda cua cac nha nhap khau
M¥ va Chau Au trudc nguy co ap thué mai
tir chinh quyén Trump 2.0. Piéu nay ciing
dong thoi 1am gia tang rai ro bi 4p dat cac
bién phép tra doa thwong mai trong tuong
lai (USTR, 2025).

3.3. Pau tw truc tiép nwéc ngoai

Nguoc lai véi thang du thwong mai ky
luc, dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) vao Trung Quéc tiép tuc xu hudng
suy giam. Nam 2025, FDI thuc té dat 747,7
ty CNY, twong duong khoang 107,4 ty
USD, giam 9,5% so va&i nam 2024 (Reuters,
2026a), danh dau nim tha ba lién tiép syt
giam. Ba nguyén nhan chinh bao gém: thu
nhat, rai ro dia chinh tri gia tang khién céc
tap doan da qudc gia thuc thi chién lugc
“China + 17; thtr hai, chi phi lao dong va
chi phi tuan tha moéi truong ting cao lam
giam stc hap dan cua Trung Qudc véi tu
céch la trung tam san xuét chi phi thap; thu
ba, su bat 6n phap 1y trong cac quy dinh
vé an ninh dit licu va chong doc quyen da
lam suy giam niém tin cua nha dau tu
nudc Ngoai.

Dang chii y, di téng lugng von giam, co
cdu FDI dang chuyén dich theo huéng tich
cyc: dau tu vao linh vuc cdng nghé cao va
dich vu hién dai tiép tuc duy tri da ting, va
s6 doanh nghiép FDI méi thanh lap niam
2025 dat trén 61.000 don vi, tdng 16,9% so
véi cuing ky. Biéu nay cho thiy sic hit cua
thi truong ndi dia Trung Quéc van con
twrong d6i manh ddi véi cac nganh c6 gia tri
gia tang cao.

3.4. Thi trwong lao dong

That nghiép trong nhoém thanh nién tir 16
dén 24 tudi 1a diém néng xa hoi ndi bat
trong giai doan nay. Ty lé nay dat dinh
21,3% vao thang 6-2023, phan anh sy mat
can dbi giira cung va cau lao dong khi sb
sinh vién tot nghiép dai hoc ting nhanh
trong khi cac nganh truyén théng thu hep
quy mo va day manh ty dong hoa. Sau khi
diéu chinh phuwong phép thong ké bang céch
loai trir hoc sinh, sinh vién dang di hoc, dén
thang 12-2025, ty Ié nay giam xuéng 16,5%
(NBS, 2026), nho cac chinh sach hé tro
khoi nghiép, dao tao nghé va tao viéc lam
trong kinh té sd.

3.5. D tri# ngoai héi va én dinh tai chinh

Trung Qudc tiép tuc duy tri vi thé qudc
gia c6 du trir ngoai hdi 16n nhat thé gioi.
Tinh dén cudi thang 12-2025, du trir ngoai
héi dat 3,3579 nghin ty USD (SAFE, 2025),
tao viing dém vitng chic cho 6n dinh ty gia
CNY va kha nang can thiép thi truong. Tuy
nhién, rai ro tir ng cia chinh quyén dia
phuong (LGFV) va ty 1€ ng Chinh phu trén
GDP du kién dat 88% vao cudi nim 2025
(Trading Economics, 2026) van 1a méi lo
ngai ciu trdc lon, thu hep du dia chinh
sach tai khoa cho céc goi kich thich trong
tuong lai.

4. Phan tich SWOT kinh té Trung Quéc

Dua trén phan tich dién bién va tac
dong cua céac cl sdc trong giai doan 2018
- 2025, m6 hinh SWOT dudi day tong hop
mot cach hé thdng vi thé cua kinh té
Trung Quéc:
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BANG 2: Ma tran SWOT cia kinh té Trung Qudc giai doan 2018 - 2025

Piém manh (S)

biém yéu (W)

« Dy trit ngoai hdi trén 3,39 nghin ty USD,
tam dém tai chinh viing chic

« Heé sinh thai san xuit va logistics hién dali,
thang du thwong mai ky luc 1,19 nghin ty
usbD

« Dan dau xuat khau “New Three” (EV, pin
lithium, pin mat troi)

« Pau tu R&D ban dan, Al va cong nghé
chién lugc

« Khiing hoang bat dong san kéo dai, no xau
tir Evergrande va Country Garden

« Ty 1€ ng Chinh phu/GDP khoang 88%
(2025), ganh nang ng LGFVs

« Dén sb gia hoa, ty Ié sinh thap, tiéu dung
noi dia yéu

Co hi (O)

Théch thic (T)

« Mo rong thi truong BRICS+, ASEAN,
giam phu thuoc vao thi truong phuong Tay
« Kinh té s6 va Al tao dong luc ting trudng
mai

« Chuyén d6i xanh toan cau ting nhu cau
véi san pham niang luong sach cua Trung
Quéc

« Thué quan “Trump 2.0” (Ién dén 60%) de
doa xuét khau va viéc 1am

* Xu huéng “China + 1” va suy giam FDI
Iam x6i mon lgi thé san xuét

« Cam van cdng nghé ngay cang siét chat
(b&n dan, Al, thiét bi quan su)

Nguon: Tong hop cua tac gia.

Diém manh cét 18i caa Trung Quéc, bao
gom du trir ngoai héi khong 15, hé sinh thai
san xuat hoan chinh va vi thé dan dau trong
cdng nghé xanh, tao nén tang viing chic
cho stc chdng chiu truéc cac cd soc bén
ngoai. Tuy nhién, cac diém yéu co cau vé
no bat dong san va ap luc nhan khau hoc
dang cong hudng véi cac thach thic dia
chinh tri, thu hep du dia chinh s&ch va tao
ra nhitng rui ro hé théng nghiém trong trong
trung han.

5. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

T kinh nghiém caa Trung Quéc trong
giai doan 2018 - 2025, Viét Nam c6 thé rit
ra bdn bai hoc chinh sach quan trong:

Thiz nhdt, da dang héa thi truong va
chudi cung ing. Viéc Trung Québc cha dong
giam ty trong xuat khau sang My tir 19%

(2018) xudng 14% (2023) minh chuang cho
tam quan trong cua viéc khdng phu thudc
vao mot thi truong don 1é. Vi co cdu xuat
khau con tap trung, Viét Nam can day manh
khai thac céc thi truong ASEAN, RCEP,
BRICS+ va tan dung cac FTA thé hé méi
nhu CPTPP, EVFTA.

The hai, thu hat FDI chdr lwong cao.
Chién lugc “China + 17 dang tao ra lan
séng dich chuyén dau tu ma Viét Nam co
thé tan dung. Thay vi chi canh tranh vé chi
phi lao dong thap, Viét Nam can dinh vi 1a
diém dén cho FDI cong nghé cao, béan dan
va nang luong xanh, nhdam nang cao vi tri
trong chudi gia tri toan cau va gia ting ham
lwong cdng nghé trong xuat khau.

Ther ba, kiém soét rui ro no va bdr dong
san. Cudc khung hoang bat dong san Trung
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Quéc vdi nhitng hé luy kéo dai tac dong Ién
toan bo hé théng tai chinh 1a bai hoc canh
bao nghiém tlic vé hau qua cua viéc budng
long kiém soét tin dung véo céc linh vuc rai
ro cao. Viét Nam can duy tri ky luat tai
khoa, kiém soat chit ché don bay tai chinh
trén thi truong bat dong san va lanh manh
hoa kénh phét hanh trai phiéu doanh nghiép
(IMF, 2025; Trading Economics, 2026).

Thir tw, ddu tw vao ty chi cdng nghé va
chuyén d@éi so. Kinh nghiém cua Trung
Quéc trong viéc xay dyng ning luc san
xuat ban dan noi dia va phat trién nhém
“New Three” cho thay rang dau tu dai han
vao R&D, dao tao nhan lyc chét lugng
cao va hé sinh thai d6i moi sang tao la
diéu kién tién quyét dé duy tri loi thé canh
tranh bén vitng trong bdi canh kinh té sé
h6a nhanh chong.

6. Két luan

Giai doan 2018 - 2025 danh dau budc
ngoat trong quy dao phat trién cua kinh té
Trung Qudc. Mic du lién tiép chiu tac
dong tir chién tranh thuong mai, dai dich
COVID-19 va khung hoang bat dong san,
Trung Qudc van duy tri dugc 6n dinh vi
mo twong d6i véi mic ting truong GDP
5,0% va thang du thuong mai ky luc nam
2025. Tuy nhién, stc manh nay dang bi
thir thach boi nhitng diém yéu ciu trac
sdu xa, gdm géanh niang no coéng, nhiing
bat loi vé nhan khau hoc va sy co lap
cbng nghé ngay cang gia tang, doi hoi
nhitng cai cach cian ban va bén virng.

Déi vaéi Viét Nam, viéc xay dung céc
kich ban @ng phd linh hoat véi thay dbi
chudi cung wng toan ciu, ting cudng hop
tac kinh té da phuong va nang cao nang luc
noi tai 1a giai phap bén viing nhat dé déi
ph6 véi bat dinh kinh té toan cau. Sy thich
tng linh hoat két hop véi tu chu chién lugc
s& quyét dinh vi thé canh tranh cua céc nén
kinh té dang phat trién trong thap ky téi./.
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