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cac co so gido duc dai hoc chi nhanh quoc te trong viéc thuc day
hé sinh thai nghién ctru va doi moi tai cac qudc gia dang phat

trién. Bang cach xem xét cac khia canh nhu chuyén giao tri thue,
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Hé sinh thai nghién cuu va
doi moi, Chuyén giao tri thire,
Phat trién cong nghé, Hop tdc
nganh céng nghiép, Quoc gia
dang phdt trién.

phat trién cong nghé va hop tac vdi cac nganh cong nghiép, bai
viét nay nhan manh vao tam quan trong cua vi¢c hop tac quoc t&é
trong vi€c dinh hinh sy phat trién cia cac quoc gia nay.

1. Gidi thiéu

Trong bdi canh toan cau héa ngdy cang gia ting,
vai tro cua gido duc dai hoc tré nén cuc ky quan
trong trong viéc thuc day sy phat trién bén vimg.
Trong do6, cac co sé gido duc dai hoc chi nhanh
qudc té da tré thanh mot phan khong thé thiéu cua
hé théng giao duc toan cAu, dic biét 1a ddi vai cac
qudc gia dang phat trién. Nhung tam anh hudng
thyc su cua chung dén hé sinh thai nghién cuu va
d6i méi cua cac qudc gia nay ra sao, va lam thé
nao chung co thé tdi wu héa hiéu qua ciia minh Ia
céc cau hoi dang quan tdm can duoc tim hiéu.
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Muc ti€u cua bai bao la phan tich va danh gia
cach ma cac co so gidao duc dai hoc chi nhanh
qudc té dong gop vao hé sinh thai nghién ctru va
ddi méi tai cac qudc gia dang phat trién. Pham
vi ciia nghién ctu s€ tap trung vao cac khia canh
sau: Chuyén giao tri thirc tir cac truong dai hoc
qudc té dén cong dong dia phuong;Phat trién va
ap dung cong nghé mai trong linh vuc quan trong
ctia dat nudc; Hop tac voi cac nganh cong nghiép
dia phuong dé thiic dy sy phat trién kinh té va xa
hoi; Anh hudng ctia cac co sé gido duc dai hoc chi
nhanh qudc té dbi v6i nén kinh té dia phuong; Tac

dong xa hdi va van hoa cta cac co so gido duc dai
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hoc chi nhanh qudc té. Tuong lai cia cac co s&
gido duc dai hoc chi nhanh qudc té. Thach thirc,
han ché va co hdi cua cac co s& giao duc dai hoc
chi nhanh quéc té. Két luan va mot sb khuyén nghi
dé tbi wu hoa loi ich tir cac co s& giao duc dai hoc

chi nhanh qudc té.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai bao nay str dung phuong phap nghién cuu
1y luan thong qua viéc tong hop, phan tich va danh
gia cac tai liéu, cong trinh nghién ctu trong va
ngoai nudc lién quan dén vai tro ciia cac co so
giao duc dai hoc chi nhanh quéc té d6i v4i hé sinh
thai nghién ctru va doi mai tai cac qudc gia dang
phat trién. Dit liéu thir cép tir cac bao cdo, bai viét
hoc thuat, va théng ké gido duc dugc chon loc dé
phan tich 1y thuyét nén tang, khung 1y thuyét va
cac mod hinh danh gia dong gdp cua céc co sd nay.

Ngoai ra, bai bao sir dung phuong phap nghién
ctru truong hop dé phan tich sau vé vai tro cua cac
co sO gido duc dai hoc chi nhanh quéc té trong hé
sinh thai nghién ctru va d6i méi cua cac quic gia
dang phat trién. Bang cach tp trung vao mot s6
truong hop cu thé, chung t6i ¢6 thé hiéu 16 hon vé
cach ma cac co sO nay tuong tac véi moi trudng
dia phuong va anh hudng cua chiing 1én qua trinh
phat trién cua dia phuong. Dt liéu dugce thu thap
thong qua viéc phan tich tai liéu bao gdm céc tai
liéu nhu bo cdo, cac van ban chién luge va cac
nghién ciru trude d6 c6 lién quan dén chu d& va
viéc khao sat cac tai li€u dugc cong bd tai céc
co s& ndy, bao gdm hoat dong dao tao, hop tac
v6i doanh nghiép, hop tac qudc té va nghién ciru
khoa hoc dé xay dung co s& thong tin toan dién va
khach quan.

3. Lich sir nghién ciru

Viéc nghién ctru v& dong gop cua cac co sd
giao duc dai hoc chi nhanh quéc té d6i v6i hé sinh
thai nghién ciru va d6i méi tai cac qudc gia dang
phat trién da thu hut sy quan tdm ctia nhiéu hoc gia
va td chirc qudc té. Cac nghién clru ndy tap trung
vao vai tro cua cac truong dai hoc trong viéc thuc
day doi méi sang tao, chuyén giao cong nghé va
hop tac qudc té.

Theo bai viét trén Tap chi Cong san, cac truong
dai hoc dong vai tro quan trong trong hé thong doi
moi sdng tao ciia qudc gia thong qua viée cung cap
ngudn nhan lyc chat lugng cao, thiic day nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Cu thé,
cac truong dai hoc thuc hién ba st ménh chinh:
giang day, nghién ctru va chuyén giao tri thuc,
cong nghé dén cac t6 chirc san xuét, kinh doanh va
x4 hoi (Nguyén, 2020).

Nghién ctru ctia Chung va cong su (2022) da
phan tich cac tiép can d6i méi trong gido duc dai
hoc tai Viét Nam va Thai Lan, nhin manh tim
quan trong cua viéc tich hop tu duy khéi nghiép
va k¥ ning s trong chuwong trinh dao tao. Nghién
clru nay ciing chi ra rang cac truong dai hoc can
phat trién hé sinh thai doi méi sang tao toan dién,
bao gdm mdi trudng day-hoc, nghién ciru va hop
tac voi doanh nghié¢p (Chung et al., 2022).

Bén canh d6, bao cao cua Hoi déng Khoa hoc
Quéc té (2023) da phan tich viée tich hop tri tué
nhan tao trong khoa hoc va nghién ctru ¢ nhiéu
qudc gia, dic biét 1a cac qudc gia dang phat trién.
Bao c4o nhan manh tim quan trong ctia viéc chuan
bi hé sinh thai nghién ctru qudc gia dé tiép nhan
va ung dung hiéu qua cic cong nghé méi, dong
thoi thac day hop tac qudc té trong linh vuc nay
(International Science Council, 2023).

Tuy nhién, van con thiéu cac nghién ctru tap
trung cu thé vao déng gop cua cac co s gido duc
dai hoc chi nhanh qudc té d6i voi hé sinh thai
nghién ctru va dbi méi tai cac qudc gia dang phat
trién. Do do, bai viét nay nhdam muc dich bd sung
vao khoang tréng nghién ctru nay bang cach danh
gia vai tro va anh huéng cua cac co so giao duc dai
hoc chi nhanh qudc té trong viéc thiic ddy nghién
clru va ddi méi tai cac qudc gia dang phat trién.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Ly thuyét nén ting va kinh nghiém thuc
tién

Hg¢ sinh thai nghién ctu va d6i méi 1a mot moi
truong phirc tap, bao gdm céc t6 chirc, ngudi ding
cudi va co s6 ha téng hd tro, tat ca déu hoat dong
cung nhau dé tao ra tri thirc va ap dung nd vio
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thyc tién. N6 duoc xem 1a dong Iyc chinh ding
sau su phat trién kinh t& va xa hoi ctia mot quéc
gia. Theo céac nghién ctu cua Freeman (1987) va
Lundvall (1992) , h¢ sinh thai nghién ciru va doi
moi bao gdm cac mdi quan hé va tuong tac giita
cac to chirc gido duc, doanh nghiép va chinh phu

nham thuc ddy su sang tao va phat trién cong nghé.

Céc co sd gido duc dai hoc chi nhanh quéc té
dai dién cho su toan cau héa cua giao duc dai hoc.
Chung cung cép cac khéa hoc va chuong trinh dao
tao da dang, thu hut sinh vién tir nhidu qudc gia
khac nhau. Pong thoi, ching ciing dong vai tro
quan trong trong viéc nang cao chat luong gido
duc va nghién ctru & cac qubc gia dang phat trién.
Theo nghién ctu ctia Altbach va Knight (2007),
viéc thanh 1ap cac chi nhanh dai hoc quéc té khong
chi gitip nang cao chét luong gido duc ma con thiic
day sy phat trién kinh té va xa hoi cua cac qudc gia

tiép nhan .

Céac co so giao duc dai hoc chi nhanh quéc té da
dong gop vao viée chuyén giao tri thirc thong qua
viéc cung cép chuong trinh dao tao chat lugng va
nén tang nghién ctru cu thé cho sinh vién. Nghién
ctru ciia Altbach va Knight (2007) da chi ra ring
viéc cung cép cac chuong trinh gido duc dai hoc
c6 chét lugng cao co thé gitip cai thién kha ning
canh tranh cia lao dong va tao ra cac co hoi kinh
doanh méi cho cac doanh nghi¢p dia phuong . Vi
duy, truong Pai hoc RMIT tai Viét Nam da phat
trién cac chuong trinh dio tao lién quan dén cong
nghé théng tin va quan tri kinh doanh, gép phan
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc dia phuong
(RMIT, 2020) .

Dai hoc Nottingham tai Malaysia la mot vi dy
tiéu biéu vé viéc chuyén giao tri thirc hiéu qua.
Truong da thiét ldp cac chirong trinh nghién ciiu
va dao tao chuyén sau, tdp trung vao cac linh vuc
quan trong nhu cong nghé sinh hoc, y hoc va khoa
hoc vdt liéu. Cac chwong trinh nay khong chi cung
cap kién thire chuyén moén cao cho sinh vién ma
con thic ddy sw phdt trién cia cdc nganh cong
nghiép lién quan tai Malaysia (Shams & Huisman,
2012) .
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Dai hoc Monash tai Nam Phi da tap trung vao
viéc phadt trién cac chwong trinh nghién civu lién
quan dén y té cong cong va quan 1y bénh truyén
nhiém. Diéu nay da giip cdi thién hé thong y té dia
phirong va cung cdp cdc gidi phép y té tién tién
cho céng dong (Lane & Kinser, 2011) . Ngodi ra,
truong con hop tac voi cac bénh vién va trung tam
nghién cuu y té dia phuong dé thuc hién cdc du
dn nghién ciru ving dung, gép phan ndng cao cht

lwong dich vu y 1é tai Nam Phi.

RMIT Viét Nam da chirng minh mdt cach hiéu
qué su thanh cong trong chuyén giao tri thirc thong
qua viéc hop tac véi cac doanh nghiép va t6 chirc
dia phuong. Vi dy, chuong trinh hop tac voi Intel
Products Vietnam khéng chi cung cip cho sinh
vién nhimng k§ nang can thiét trong nganh cong
nghé cao ma con gitp nang cao nang lyc cua lyc
lugng lao dong dia phuong (Nguyen, 2019) .

Céc co so giao duc dai hoc chi nhanh quéc té
cling da dong gop vao viée phat trién cong nghé
& cac qudc gia dang phat trién. Truong Pai hoc
Nottingham tai Malaysia da thanh lap Trung tam
Nghién ctru va Phat trién Cong nghé Xanh, tap
trung vao viéc nghién ctru va ap dung cong nghé
xanh trong céc linh vuc nhu nang luong tai tao
va quan ly moi truong (Shams & Huisman, 2012)
. bidu nay da giup Malaysia tién mot budc dai
trong viéc phat trién cac giai phap cong nghé than
thién voi moi truong va giam thiéu tac dong tiéu
cuc cua su phat trién cong nghiép 1én mdi trudng.

Dai hoc Carnegie Mellon tai Rwanda da tap
trung vdo viéc phdt trién cdc chirong trinh dao tao
va nghién ciru vé cong nghé thong tin va truyén
thong (ICT). Truong da hop tdac voi chinh phu
Rwanda va cac doanh nghiép dia phwong dé trién
khai cac di an céng nghé, gop phan ndng cao
nang luc cong nghé cia quéc gia nay. Cdc sinh
vién tot nghiép tir chwong trinh nay da tré thanh
nhitng nhén t6 quan trong trong nganh cong nghé
théng tin cia Rwanda, thiic day sw phdt trién cia
nganh céng nghé cao tai quoc gia ndy (Altbach &
Salmi, 2011) .

Tai Viét Nam, Pai hoc RMIT da dong gop
dang ké vao viéc phat trién cong nghé thong qua
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cac du an nghién ciru va hop tac voi cac doanh
nghi¢p cong nghé cao. Vi du, chuong trinh hop
tac voi Intel Products Vietnam khong chi cung
cép cho sinh vién nhimg k¥ ning can thiét trong
nganh cong ngh¢ cao ma con gitp nang cao nang
lyc cua lyc lugng lao dong dia phuong (Nguyen,
2019) . Ngoai ra, cac phong thi nghi¢ém va trung
tam nghién ciru tai RMIT ciing di tién hanh nhiéu
du &n nghién ctru tng dung, gitp Viét Nam cai
thién céac giai phap cong nghé trong nhiéu linh vuc
nhu vién thong, quan 1y dit lidu va san xuét cong
ngh¢ cao.

Dai hoc New York tai Abu Dhabi (NYUAD) da
thiét ldp mot s6 trung tam nghién ciru lién nganh,
tdp trung vdo cdc linh vuc cong nghé tién tién
nhw tri tu¢ nhan tao, khoa hoc dir lieu va cong
nghé sinh hoc. Céc trung tam nay khéng chi tién
hanh nghién civu tién tién ma con hop tdc véi cdc
doanh nghiép va t6 chire nghién ciru tai UAE dé
chuyén giao cong nghé va phdt trién cdc gidi phdp
sang tao. Theo nghién citu cua Shams va Huisman
(2012), cac dw an nghién cuu tai NYUAD da gop
phan quan trong vao sw phat trién céng nghé cia
UAE, dac biét la trong cac linh viee cong nghé cao

va cong nghé sach .

Hop tac gilta cac co so giao duc dai hoc chi
nhanh qudc té va cac nganh cbng nghiép dia
phuong da tao ra nhitng co hdi 16n cho sy phat
trién kinh t& va xa hoi. Sy hop tac nay co thé thac
day su d6i mai trong cac nganh cong nghiép va
cung cdp ngudn nhan lyc chat lugng cao cho
thi truong lao dong dia phuong (McBurnie &
Ziguras, 2007). Pai hoc RMIT tgi Viét Nam da
thiét ldp quan hé hop tdc chat ché voi cac doanh
nghiép trong cac linh vuc cong nghé thong tin,
truyén théng va quan tri kinh doanh. Truwong da
phat trién cac chwong trinh thiee tdp va dao tao
nghé nghiép cho sinh vién, givp ho tiép cdn voi
méi truong lam viée thuce té va ndng cao kj nang
chuyén mon. Sy hop tdac nay khong chi giup sinh
vién cé co hoi viéc lam sau khi t6t nghiép ma con
giip cdc doanh nghiép dia phwong tiép cdn dwgce
nguon nhan e chat hrong cao (RMIT, 2020). Pai
hoc New York tai Abu Dhabi (NYUAD) da hop

tdc voi cdc cong ty cong nghé cao va cdc to chirc

nghién ciru tai UAE dé thuee hién cac du an nghién
citu va phat trién cong nghé. Trirong da thiét ldp
cdc trung tam nghién cuu lién nganh, noi cdac nha
khoa hoc va ky sw tw cdc linh vuc khac nhau co
thé hop tdc dé gidi quyét cac van dé phire tap. Vi
du, Trung tam Nghién ciru va Poi méi NYUAD da
thue hién nhiéu du én nghién ciru vé tri tué nhan
tao va cong nghé sinh hoc, dong gop vao sw phat
trién ciia nganh cong nghé cao tai UAE (Shams &
Huisman, 2012)

Dai hoc Nottingham tai Trung Quo”'c da hop
tée véi nhiéu cong ty da quoc gia va cdc t6 chire
nghién ciru dé thic ddy cac dw an nghién cieu va
phat trién cong nghé. Truong da thiét lip cdc
phong thi nghiém nghién ciru tién tién va cdc
chuong trinh ddo tao nghé nghiép cho sinh vién,
gilip ho chudn bi tét hon cho thi truong lao déng
toan cau. Sw hop tac ndy da giip cdc sinh vién tot
nghiép c6 dwoc nhitng kj ndng can thiét dé lam
vigc trong cac nganh cong nghiép cong nghé cao
va thiic ddy sw phat trién kinh té cia Trung Quoc
(Altbach & Knight, 2007) .

Tai Qatar, Dai hoc Carnegie Mellon da thiét lap
nhiéu chwong trinh hop tac véi cac doanh nghiép
dia phuong trong cac linh vuc cong nghé thong
tin va khoa hoc may tinh. Trudong da cung cép cac
khoa hoc va chuong trinh dao tao chuyén sau, gitp
nang cao chit luong ngudn nhan lyc trong cac
nganh cong nghiép cong nghé cao. Cac dy an hop
tac nghién ctru va phat trién tai Carnegie Mellon
Qatar d3 gitip qudc gia nay tién mot bude dai trong
viéc xay dung mot nén kinh té dua trén tri thuc
(Lane & Kinser, 2011) .

4.2. Anh hwéng ciia cdc co sé gido duc dai
hoc chi nhdnh quéc té doi véi nén kinh t¢ dia

phuwong
Tao viéc lam va phdt trién nguon nhan luc

Mot trong nhitng anh hudng rd rét nhat ciia cac
co s¢ gido duc dai hoc chi nhanh quéc té dbi voi
nén kinh té dia phuong la viéc tao ra viéc lam.
Céc co so nay khong chi tuyén dung giang vién
va nhan vién hanh chinh ma con tao co hdi viéc
lam cho cac nha nghién ctru, chuyén gia ky thuat

va nhan vién ho trg khac. Theo nghién cuu cua
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Nguyen (2019), tai Viét Nam, Pai hoc RMIT da
tao ra hang nghin viéc 1am truc tiép va gian tiép,
dong thoi nang cao ning luc cia luc lugng lao
dong dia phuong thong qua cac chuong trinh dao

tao va thuc tap .
DPéng gop vao phat trién kinh té

Céc co sd gido duc dai hoc chi nhanh quéc
té ciing dong gop vao sy phat trién kinh té thong
qua viéc thiic day su d6i méi va chuyén giao cong
nghé. Cac dy an nghién ctru va phat trién cong
nghé duogc thyc hién tai cac co sé nay thuong co
tinh img dung cao, gitp cai thién hiéu qua san xut
va nang cao chét luong san phim cua cac doanh
nghi¢p dia phuong. Vi du, theo Lane va Kinser
(2011), Pai hoc Carnegie Mellon tai Qatar da thyc
hién nhiéu du 4n hop tac nghién ciru v6i cac doanh
nghiép cong nghé cao, gop phan vao su phat trién

ctia nén kinh té dwa trén tri thie ciia Qatar .
Thu hit dau tw va phat trién co sé ha tang

Su hién dién cia cac co sé giao duc dai hoc chi
nhanh quéc t& c6 thé thu hut dau tu tir ca chinh
phu va khu vuc tu nhan. Cac du an xay dung co
s& ha tang gido duc nhu khuén vién truong, phong
thi nghiém, va trung tam nghién ctru thuong nhan
dugc sy hd tro tai chinh tir cic nha dau tu qudc
té va cac quy phat trién. Theo Altbach va Knight
(2007), cac du an dau tu vao giao duc dai hoc co
thé tao ra céc hiéu ung lan tda tich cuc, kich thich
su phat trién cua céc nganh dich vu hd trg nhu nha

0, van chuyén va cac dich vu khac .
4.3. Tac dong xa hoi va van hoa
Thuc day giao luu van hoa va hiéu biét quoc te

Cac co s6 giao duc dai hoc chi nhanh quéc té1a
noi giao luu vin hoa va thic ddy su hiéu biét 13n
nhau giita cac nén vin héa khac nhau. Sinh vién
va giang vién tir nhidu qudc gia khac nhau dén hoc
tap va lam vigc tai cac co so nay, tao ra mot moi
truong hoc tap da van hoa. Theo nghién ctru cia
Shams va Huisman (2012), sy da dang van hoa
tai cac co s¢ giao duc dai hoc chi nhanh quéc té
khong chi lam phong phu thém trai nghiém hoc

tap cla sinh vién ma con gép phan xay dung mot
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cong dong toan cau véi nhimg hiéu bict sau sac ve

céc gia tri va quan diém khéc nhau .
Péng gop vao sw phdt trién cong dong

Céc co so giao duc dai hoc chi nhanh quéc té
cling c6 thé dong gbp vao su phat trién cia cong
ddng dia phuong thong qua cac hoat dong xa hoi
va cac du an phuc vu cong dong. Vi dy, cac chuong
trinh tinh nguyén, cac du an nghién ctru ng dung
va cac hoat dong hop tac véi cac td chire phi chinh
phii ¢6 thé giup cai thién chat luong cudc song
cua nguoi dan dia phuong. Theo McBurnie va
Ziguras (2007), cac co sé ndy thuong té chirc cac
hoat dong cong dong nham nang cao nhan thirc va
giai quyét cac van dé xa hoi nhu gido duc, y té va
moi truong .

4.4. Thdch thirc, han ché va co hi ciia cic

co 56 gido duc dai hoc chi nhanh quéc té
4.4.1. Thach thirc

Mac du cac co sé giao duc dai hoc chi nhanh
quéc té mang lai nhiéu loi ich, nhung ho ciing doi
mit voi nhiéu thach thirc. Mot trong nhitng thach
thirc 16n nht 1a viéc thich nghi véi vin héa va
hé théng gido duc dia phuong. Theo nghién ctru
cua McBurnie va Ziguras (2007), viéc thich nghi
khong chi doi hoi su thay doi trong cach giang day
va quan 1y ma con can c6 sy hiéu biét sau sic vé
vin hoa va xa hoi ciia quic gia tiép nhan .

Mot trong nhirng thach thirc quan trong 14 van
dé tai chinh. Cac co so gido duc dai hoc chi nhanh
qudc té thuong phai dau tu rat 16n vao co so ha
tang, tuyén dung giang vién va phat trién chuong
trinh giang day. Tuy nhién, viéc duy tri hoat dong
va dam bao chat luong giang day va nghién ctu
doi hoi ngudn tai chinh 6n dinh va bén viing. Theo
Altbach va Knight (2007), cac co so giao duc
dai hoc chi nhanh quéc té can phai co6 cac chién
luoc tai chinh bén ving, bao gdm tim kiém ngudn
tai trg tr ca chinh phu va khu vuc tu nhan, cling
nhu phat trién cac chwong trinh hoc bong va quy
nghién ctru dé hd tro sinh vién va giang vién .

Su khéc biét vé van hoa va hé thong gido duc
giita qudc gia gdc va québc gia tiép nhan c6 thé tao

ra nhitng thach thirc 16n cho cac co sé giao duc
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dai hoc chi nhanh qudc té. Theo nghién ctru cua
Altbach va Knight (2007), su khac biét vé phuong
phép giang day, ndi dung chuong trinh va tiéu
chudn danh gia c6 thé gy ra sy kho khan trong
viéc dam bao chét lugng gido duc va su hai long
cta sinh vién .

Pdam bdo chdt lwong va duy tri uy tin la mét
théch thirc quan trong doi véi cdc co sé gido duc
dai hoc chi nhanh qu6’c té. Theo Lane va Kinser
(2011), cc co s6 nay phai doi mdt véi dp hee duy
tri cdc tiéu chudn gido duc cao cia triwong goc
trong khi thich img véi yéu cau va diéu kién cia
quéc gia tiép nhdan . Piéu nay doi héi cdc co sé
phdi ¢6 cdc bién phdp kiém tra va dam bdo chat
lwong nghiém ngdt, bao gom viéc danh gid va
kiém dinh dinh ky. Mdc di cdc co sé nay thuong
dp dung cdc tiéu chudan chat lwong tir quoc gia
goc, nhung viéc thue hién va duy tri cdc tiéu chudn
nay tai quoc gia tiép nhdn cé thé gap nhiéu kho
khan. Theo Altbach va Knight (2007), viéc thiéu
hut nguon lwc va co so ha tang c6 thé anh hwéng
tiéu cue dén chdt lwong giang day va nghién ciru

tai cac co so nay .

Cac co so giao duc dai hoc chi nhanh quéc té
thudng phai d6i mat véi thach thie vé van hoa va
quan 1y. Su khéc biét vé ngon ngir, phong tuc va
quy dinh c6 thé giy kho khan cho viéc diéu hanh
va quan ly cac hoat dong giang day va nghién ctru.
Theo nghién ciru cia Gacel-Avila (2005), viéc
diéu chinh cac chuong trinh gido duc dé phu hop
v6i boi canh vin hoa va xa hoi ciia qudc gia tiép
nhén 12 mot thach thirc 16n dbi véi cc co sd nay .

4.4.2. Han ché

Nguon lyc tai chinh va co s& ha tang 1a yéu
t6 quan trong anh huong dén hiéu qua hoat dong
cua cac co so gido duc dai hoc chi nhanh quéc
té. Tai nhiéu qubc gia dang phat trién, cac co so
nay thuong gap kho khan trong viéc dam bao du
ngudn lyc dé duy tri cic hoat dong giang day va
nghién ctru. Theo nghién ctu cuia Healey (2008),
viéc thiéu hut ngu@)n luc ¢6 thé han ché kha nang
clia cic co s& ndy trong viéc cung cép gido duc
chét lugng cao va thyc hién cac dy an nghién ctru

tién tién .

Duy tri va mo rong hoat dong la mdt thach
thirc 16n déi véi cac co so gido duc dai hoc chi
nhanh quéc té. Viec duy tri sy hién dién va phat
trién tai cac qudc gia tiép nhan doi hoi su cam két
lau dai vé tai chinh va chién lugc. Theo Knight
(2011), cac co sé nay can co cac chién luoc linh
hoat va hiéu qua dé thich tmg vé6i su thay doi cia
moi truong kinh té, x4 hoi va chinh tri tai cac quéc
gia tiép nhan .

4.4.3. Co hoi

Du gip nhiéu thach thire, cac co sé gido duc dai
hoc chi nhanh qudc té ciing c6 rat nhiéu co hoi dé
dong gop vao su phat trién cta hé sinh thai nghién
ctru va d6i méi tai cac qudc gia dang phat trién.

Céc co so giao duc dai hoc chi nhanh quéc té
c6 thé dong gbp vao viéc nang cao chat luong gido
duc tai cac qudc gia dang phat trién bang cach
cung cip cac chuong trinh dao tao chét luong cao,
ap dung cac phuong phap giang day tién tién va
tao co hoi cho sinh vién tiép can véi cac nghién
ctru va cong nghé moi nhat. Theo nghién ctru cia
Shams va Huisman (2012), sy hién dién cta cac
co sO ndy da giup nang cao chuan muc gido duc va
tao ra mgt moi truong hoc tdp da van hoa .

Céc co so giao duc dai hoc chi nhanh quéc té
c6 thé thuc day nghién ciru va d6i méi bang cach
thiét 1ap cac trung tdm nghién ctru va phat trién,
hop tac voi cac doanh nghiép va td chirc nghién
cuu dia phuong dé thyuc hién céac du an nghién ctru
tmg dung va chuyén giao céng nghé. Vi du, Dai
hoc Nottingham tai Malaysia da thanh lap Trung
tam Nghién ciru va Phat trién Cong nghé Xanh, tap
trung vao viéc nghién ctru va ap dung cong nghé
xanh trong céc linh vuc nhu nang luong tai tao va
quan ly moi truong (Shams & Huisman, 2012) .

Céc co so giao duc dai hoc chi nhanh quéc té
c¢6 thé gop phan vao viéc phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao cho cic qudc gia dang phat
trién. Bang cach cung cdp cac chuong trinh dao
tao chuyén sau va cac co hdi thyc tap, cac co so
nay gitp sinh vién phat trién cac ki ning chuyén
mon va nang cao kha nang canh tranh trén thi
truong lao dong. Vi du, Pai hoc RMIT tai Viét
Nam di thiét 1ap cac chuong trinh thyc tap va dao
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tao nghé nghiép cho sinh vién, gitp ho tiép can véi
mdi trudng lam viée thuc té va nang cao ky ning
chuyén mon (RMIT, 2020) .

Trong tuong lai, cac co so gido duc dai hoc chi
nhanh qubc té s& tiép tuc phat trién va mé rong,
dap mg nhu cau ngay cang ting vé gido duc chat
luong cao va nghién ctru tmg dung tai cac qudc gia
dang phat trién. Theo Altbach va Salmi (2011), xu
huéng nay s& duge thic diy béi su toan cdu hoa
va nhu cau ngay cang cao vé k¥ ning va kién thirc
chuyén mén trong thi trudng lao dong toan cau .

5. Két luin

Tir nhitng két qua nghién ctru va phan tich
trén, c6 thé théy réng cac co sé giao duc dai hoc
chi nhanh qudc té déng vai tro quan trong trong
viéc thuc ddy hé sinh thai nghién ctru va d6i méi
tai cac qudc gia dang phat trién. Thong qua viéc
chuyén giao tri thire, phat trién cong nghé va hop
tac voi cac nganh cong nghi€p, chung da dong
gop vao sy phat trién toan dién cua cac qudc gia
nay. Cac nghién ctru di chi ra rang sy hién dién
cua cac co s¢ giao duc dai hoc chi nhanh quéc
té khong chi nang cao chit lugng gido duc va
nghién ciru ma con thic day sy phat trién kinh
té va xa hoi. Mic du con ¢ nhiéu thach thir,
nhung véi cac bién phap phu hop, cac co so nay
c6 thé toi uu hoa hiu qua hoat dong ctia minh va
tiép tuc dong gép vao su phat trién bén viing ctia

céc qudc gia dang phat trién.

Dé ti uu hoa loi ich tir cac co s gigo duc dai
hoc chi nhanh quéc té, cac qudc gia dang phat
trién nén xem xét mot sd bién phap sau: Ting
cuong hop tac gitta cac co sé gido duc va cac to
chure dia phuong: Xay dung cac chuong trinh dao
tao va nghién ciru ¢6 tinh img dung cao, phu hop
v6i nhu cau cta thi truong lao dong va cac nganh
cong nghiép dia phuong. Pau tu vao co so ha tang
va nang luc nghién ciru: Cung cdp cac ngudn luc
can thiét dé hd tro cac hoat dong nghién ctru va
phat trién céng nghé, bao gdm tai chinh, thiét b
va co so ha ting. X4y dung chinh sach va quy dinh
khuyén khich hop tac: Tao ra moi truong phap ly
va chinh sach thuan lgi dé thuc day su hop téc giita

cac co s¢ gido duc, doanh nghi¢p va cac to chuic
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nghién ctu, to d6 tang cuong sy d61 madi va phat

trién kinh té.
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