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HIEU QUA HOAT BONG

CUA DOANH NGHIEP VA YEU GAU CAl CACH THE CHE
TRONG CHIEN LUGC TANG TRUGNG XANH O VIET NAM

NGUYEN VAN

Tom tat

Bai viét phan tich mbi quan hé gitra hiéu qué hoat déng cta doanh nghiép va yéu céu céi cach thé ché
trong tién trinh thuc hién Chién luoc téng trudng xanh quéc gia ctia Viét Nam. Trong bbi cédnh huéng
t6i muc tiéu phéat thai rong bang khéng vao ndm 2050, khu vurc doanh nghiép gii vai tro trung tam trong
viéc chuyén dbi mé hinh sén xuét va tiéu dung theo huéng bén viing. Trén co sé tiép can ly luén vé hiéu
qua xanh va kinh té thé ché, nghién ctru lam ré réng hiéu qué hoat déng cua doanh nghiép phu thudc
chét ché vao chét luong thé ché thj truong, thé ché mai truong va thé ché déi maéi. Bai viét dé xuét cac
dinh huéng cai cach thé ché trong tam, bao gém phét trién thi truong carbon, mé réng tai chinh xanh,
thuc day déi méi coéng nghé va néng cao néng luc thuc thi chinh séch, nhdm tao nén tang cho doanh
nghiép Viét Nam phét trién hiéu qud va déng gép tich cuc vao muc tiéu tang truéng xanh.
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CORPORATE PERFORMANCE AND INSTITUTIONAL REFORM REQUIREMENTS IN VIET
NAM’S GREEN GROWTH STRATEGY

Summary

This paper examines the relationship between corporate performance and the need for institutional
reform in the implementation of Viet Nam’s national green growth strategy. As the country moves
toward its net-zero emissions target by 2050, the corporate sector plays a pivotal role in transforming
production and consumption models toward sustainability. Drawing on theoretical perspectives of
green performance and institutional economics, the study reveals that corporate efficiency is closely
linked to the quality of market, environmental, and innovation institutions. The paper proposes
several key directions for institutional reform, including the development of carbon markets, the
expansion of green finance, the promotion of technological innovation, and the enhancement of
policy implementation capacity. These measures aim to establish a solid foundation for Vietnamese
enterprises to operate efficiently and contribute effectively to the objectives of green growth.
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GIOI THIEU

Trong bdi canh bién dbi khi hau dién bién phic
tap va yéu cau phat trién bén virng ngay cang cap
bach, Viét Nam da xac dinh tang trwdng xanh la dinh
hwéng chién lwgc nham tai ciu trdc méd hinh phat
trién, str dung hiéu qua tai nguyén va giam phat thai
khi nha kinh. Cam két dat phat thai rong béng 0 vao
ndm 2050 tai Hoi nghi thwong dinh vé& bién dbi khi
hau clia Lién hop qudc (COP26) cung viéc ban hanh
Chién lwgc tang trwdng xanh quéc gia giai doan
2021-2030, tAm nhin 2050, thé hién quyét tdm manh
mé cla Viét Nam trong tién trinh chuyén déi sang nén
kinh t& carbon thap.

Trong qua trinh nay, khu vwec doanh nghiép git vai
trd then chét vi 13 lwc lwong truc tiép tao ra gia tri gia
tang, viéc lam va nang Iyc canh tranh quc")c gia. Hiéu
qué hoat ddng clda doanh nghiép trong ky nguyén
xanh khéng chi dwoc do bang loi nhuan hay nang
suét lao ddng ma con bao gdbm hiéu qua xa hoi va moi
trwdng, tirc kha nang gidm tiéu hao tai nguyén, han
ché phat thai va déng gép cho cdng ddng. Khai niém
“hiéu qua xanh” phan anh nang lwc tao ra gia tri kinh
té déng thoi gidm thidu tac dong tiéu cwc dén moi
trwong (OECD, 1998; WBCSD, 2000). Hiéu qua nay
chiu anh hwéng sau sac ti» méi truong thé ché, bao
gbm cac “luat choi” chinh thire va phi chinh thire nhw
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quy dinh phap luat, co ché khuyén khich thj trwdng
va cac chudn muc xa hoi (North, 1990; Acemoglu va
Robinson, 2012). M6t thé ché hiéu qua sé gitp doanh
nghiép gidm chi phi giao dich, dinh huwéng chién lwoc
va khuyén khich déi méi, trong khi thé ché yéu kém
lam gia tang rdi ro va can tr& chuyén dbi xanh.

Du Viét Nam da ban hanh nhiéu chinh sach vé
bao vé méi trwdng, nang lwgng tai tao va quan ly
tai nguyén, song tinh déng bd, kha thi va hiéu luc
thwe thi van con han ché. Khoang cach gitra muc tiéu
chién lwoc va ndng lwc thé ché hién hanh dang tré
thanh rao can dbi véi viéc nang cao hiéu qua hoat
doéng clia doanh nghiép.

Trén co s& do, bai viét nay tap trung phan tich méi
quan hé gitra hiéu qua hoat ddng clia doanh nghiép
va yéu cau cai cach thé ché trong bdi canh thuc hién
Chién luvgc tang trwdng xanh qubc gia; xac dinh
nhirng diém nghén thé ché chd yéu va dé xuét cac
dinh hwéng cai cach nhdm tao lap méi trudng thuan
loi cho doanh nghiép Viét Nam phat trién hiéu qua va
bén virng hon trong tién trinh chuyén déi xanh.

CO SO LY LUAN

Hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép trong
bédi canh tang trwéng xanh

Hiéu qua hoat déng cla doanh nghiép trong
bdi canh tang trwdng xanh dwoc hiéu la mot khai
niém da chiéu, vwot ra ngoai cac thuwdc do kinh té
truyén thdng nhw lgi nhuan hay ndng suét dé bao
quat ca khia canh xa hoi va méi trwong. Céach tiép
can “ba tru cot gia tri bén virng” (triple bottom line)
do Elkington (1997) khé&i xwéng da dinh hinh chuan
muwc “Con ngwdi - Hanh tinh - Lei nhuan”, nhan manh
réng thanh twu ctia doanh nghiép can duoc danh gia
ddng thoi trén ba tru cot, con ngwdi, méi trwdng va
loi nhuan, thay vi chi dwa trén mot “dong két qua” tai
chinh duy nhat. Pay dwoc xem 1a bwdc ngoat trong
tw duy quan tri hién dai khi dat trach nhiém xa hoi va
trach nhiém méi trwdng ngang hang vai hiéu qua kinh
doanh, tao nén tang cho chién lwoc phat trién doanh
nghiép bén virng.

Trong kinh t& hoc méi trwong va quan tri doanh
nghiép dwong dai, khai niém hiéu qua xanh thwong
duoc dién giai théng qua hé quy chiéu “hiéu qua sinh
thai” (eco-efficiency). N6 dwoc hiéu 1a kha néng tao
ra nhiéu gia tri hon véi it tdc ddng méi trwong hon,
tirc 13 tadng ndng suét, gidm tiéu hao tai nguyén va
phat thai thong qua déi méi cong nghé va téi wu héa
quy trinh (WBCSD, 2000). Trén binh dién chinh sach,
hiéu qua xanh dwoc coi la chi bao quan trong vé mirc
dd s dung hiéu qua tai nguyén thién nhién, dong
thdi phan anh nang luc thé ché trong viéc noi hoa chi
phi mdi trwéng va diéu chinh tin hiéu thi trudong theo
hwéng tiéu dung, dau tw bén visng (OECD, 1998).

Trén nén tang do, cé thé khai quat méi quan hé
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hiéu qua - d6i m&i - bén vivng nhw mot co' ché twong
tac dong gitra nang lyc ddi mai, hiéu qua van hanh va
muc tiéu phat trién bén virng. Theo gia thuyét Porter,
céac quy dinh méi trwerng nghiém ngat, néu dwoc thiét
ké hop ly, cé thé kich thich dbi mé&i cong nghé, gitp
doanh nghiép bu d&p chi phi tuan tha va tdng ndng
lwc canh tranh nh& quy trinh, s&n pham tiét kiém tai
nguyén va nang lwgng hon (Porter va Van der Linde,
1995). Cac nghién ctru tiép theo ctia Ambec va Barla
(2006) da cting cb luan diém do, cho thay chinh sach
moéi trwdng hop ly cé thé trd thanh don bay thiuc day
ddi moi sang tao, qua do téi wu héa hoat ddng san
xuét va nang cao nang suét ctia doanh nghiép. Mdi
quan hé nay tao thanh vong phan hdi tich cuc, trong
doé déi méi cdng nghé va quan tri giup nang cao hiéu
qué str dung tai nguyén, giam phat thai; hiéu qua
van hanh dwoc cai thién lam gia tang nang lyc canh
tranh; va két qua cudi cung la gép phan dat duoc cac
muc tiéu phat trién bén virng (Hart va Dowell, 2011).

Vai tré cta thé ché trong nang cao hiéu qua
hoat dong cuia doanh nghiép

Thé ché dwoc hiéu 1a “nhirng luat choi cta xa
hoi”, bao gdm ca cac quy téc chinh thirc nhw hién
phap, luat phap, quy dinh va hop déng, cuing véi cac
chuadn muc phi chinh thirc nhw tap quan, dao durc,
niém tin va van héa (North, 1990). Thé ché dinh hinh
hanh vi ctia cac chad thé kinh té théng qua viéc giam
chi phi giao dich, han ché bat dinh va tao ra cAu tric
khuyén khich phi hop cho cac hoat dong san xuét
- kinh doanh (North, 1990; Acemoglu va Robinson,
2012). Khi cac quy tac chinh thic va phi chinh thie
van hanh déng bd, doanh nghiép cé co s& dé hoach
dinh chién lwvgc dai han, dau tw déi méi va nang cao
néng suat. Ngwoc lai, khi thé ché yéu kém hoéc thiéu
minh bach, doanh nghiép phai déi méat vé&i chi phi tuan
tha cao, radi ro phap ly va méi trwong canh tranh méo
mo, tlr d6 lam suy giam hiéu qua hoat dong (Rodrik
va cong sy, 2004).

Trong béi canh tang trwdng xanh, thé ché co vai
tro dac biét quan trong trong viéc dinh hwédng hanh
vi doanh nghiép va tao déng Iwc cho qua trinh xanh
hoéa san xuat. Ba nhdm thé ché c6 anh huéng truc
tiép dén hiéu qua hoat ddng cla doanh nghiép bao
gdm: thé ché thi trwong, thé ché moéi trwdng va thé
ché ddi mai.

Thé ché thj treong quyét dinh mirc do canh tranh,
tinh minh bach va hiéu qua phan bd ngudn luc trong
nén kinh té. Khi thi trwéng van hanh theo nguyén téc
céng bang, minh bach va dugc bao vé bdi khung
phap ly ré rang, doanh nghiép c6 déng Iwc nang cao
nang suét, chat lwong va ddi méi dé duy tri vi thé
canh tranh. Cavassini va cdng sw (2022) chi ra rang
cac nén kinh té cé thé ché thi trwong minh bach,
quyén s& hiru duwgc bao ddm va co ché canh tranh
coéng bang thwdng cé nang suat doanh nghiép cao
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hon dang ké so vé&i nhivng qubc gia cé thé ché yéu.
Nguwoc lai, sw ton tai clia cac rao can thi trwéng nhw
doéc quyén, tham nhiing hay can thiép hanh chinh qua
mic lam méo mo tin hiéu gia, khién doanh nghiép
hoat déng kém hiéu qua va khoéng cé dong luc dau tw
vao cdng nghé xanh (Hall va Jones, 1999).

Thé ché mai truerng bao gdbm hé thdng luat phap,
quy dinh, tiéu chudn va coéng cu chinh sach vé bao
vé moi trudng. Pay 1a nhém thé ché tac dong truc
tiép dén hiéu qua xanh cta doanh nghiép théng qua
cac co ché kiém soat va khuyén khich. Cac cong cu
nhw thué carbon, han ngach phat thai, tin chi carbon
hay quy dinh vé trach nhiém mé& réng cta nha san
xuét giup doanh nghiép noi hoa chi phi méi trwong
vao gia thanh san pham, tr d6 khuyén khich dbi
mai cong nghé, cai tién quy trinh va tang hiéu qua
st dung tai nguyén (Dechezlepretre va Kruse, 2022).
Cai cach thé ché moéi trwong dong vai trd trung tam
trong viéc tao dong luc cho doanh nghiép chuyén ddi
xanh; trong doé, xay dwng thi tredng carbon va minh
bach héa théng tin phat thai la hai tru c6t gitp doanh
nghiép Viét Nam ting kha nang thich (rng, thu hit dau
tw xanh va cting ¢b vi thé trong chubi gia tri toan cau.

Thé ché ddi maéi gitr vai tro kich hoat qua trinh
chuyén dbi cong nghé xanh va nang cao hiéu qua
ndi tai clia doanh nghiép. Cac co ché nhw quy hd tro
déi méi cong nghé, chinh sach bao hd quyén sé hiru
tri tué hay moé hinh lién két “ba nha” (doanh nghiép
- vién nghién ctu - trwdng dai hoc) tao diéu kién dé
doanh nghiép tiép can, hap thu va &ng dung cong
nghé mai. Chét lwgng thé ché ddi maéi cé6 mbi twong
quan chét ché véi ndng suét doanh nghiép va hiéu
qua st dung néng lwong. Khi cac rao can thé ché déi
v&i hoat ddng nghién ctru va phat trién (R&D) duwoc
g6 bd, doanh nghiép cé kha nang trién khai nhanh
hon cac mé hinh san xuét xanh va nang cao hiéu qua
tbng thé (Gugler va cong s, 2024).

T nhivng luan diém trén, co thé khang dinh rang
cai cach thé ché khong chi tao Iap méi trwdng thuan
loi cho hoat ddng doanh nghiép, ma con dinh hwéng
hanh vi doanh nghiép theo huwéng xanh hoa, thong
qua viéc diéu chinh clu trac khuyén khich va chi
phi co hdi. Mot khung thé ché hiéu qua sé giup céac
muc tiéu tang trwdng xanh dwoc chuyén héa thanh
dong lwc kinh té thuc chét, trong d6 doanh nghiép
“xanh” khéng chi tuan tha chinh sach, ma con cé thé
hwéng loi tir loi thé canh tranh, uy tin va co hoi mé
réng thj trwong.

THU'C TRANG THE CHE VA HIEU QUA HOAT
DONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM

Mot s6 két qua dat dwoc

Trong hon mot thap ky qua, tang trwdng xanh da
tré thanh mét trong nhitng dinh hwéng chién lugc
trong tdm cla Viét Nam, thé hién quyét tdm chuyén

ddi mé hinh phat trién theo hwéng s dung hiéu qua
tai nguyén, giam phat thai va nang cao nang lwc canh
tranh quéc gia. Chién lwoc ting trudng xanh qubc
gia giai doan 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050,
dwoc ban hanh theo quyét dinh sb 1658/QD-TTg
ngay 1/10/2021, khadng dinh muc tiéu “tang trwdng
dwa trén dbi mdi cong nghé, nang cao nang suat va
hiéu qué s dung nang lwong, hwéng téi phat thai
rong bang 0 vao nam 2050”. Trong béi cadnh dé, khu
vire doanh nghiép dwoc xem la dong lwc trung tam
clia qua trinh xanh héa nén kinh té, bdi day 1a noi
trwc tiép st dung nang lwong, tai nguyén va cong
nghé, déng thdi quyét dinh hwéng di va hiéu qua cla
hoat ddng s&n xuét, tiéu dung trong nuéec.

Mot trong nhitng chuyén bién quan trong trong
thap ky qua la sy thay déi nhan thirc va hanh déng
xanh trong doanh nghiép Viét Nam. Xu hwéng céng
bd théng tin “méi trwdng-xa hoi-quén tri” (ESG) bén
virng ngay cang dwogc chu trong. Theo khao sat, ngay
cang nhiéu doanh nghiép 1&n dwa ndi dung vé phat
trién bén virng vao bao cao thwdng nién (KPMG,
2024). Viéc cong bd bao cao ESG khoéng chi nhdm
tuan thd ma con phan anh sy chuyén ddi trong tw
duy chién lwoc, tir viéc xem “bén virng” nhw mét chi
phi sang nhin nhan né nhw ngudn tao gia tri thwong
hiéu va lgi thé canh tranh. O Viét Nam, mét sé doanh
nghiép I&n da cdng bd cac sang kién quan tri carbon,
tiét kim nang lwong va phat trién san phdm xanh,
thé hién sw gan két gitra hiéu qua hoat ddng va trach
nhiém xa hdi (World Bank, 2025).

Xu hwéng nay khéng chi dién ra & cac tap doan
I&n ma con lan tda dén khu vwc doanh nghiép nhd
va vira. Théng qua cac chuwong trinh “San xuét sach
hon” do B6 cong thuwong phdi hop véi T chivc phat
trién cong nghiép Lién hop qudc (UNIDO) trién khai,
hang nghin doanh nghiép da gidm dang ké muc tiéu
thu ndng lwong, nwdc va hoa chét trong san xuét,
qua doé ha gia thanh, cai thién hiéu qua tai chinh va
gia tang nang lyc canh tranh. Day |a minh ching ro
rang cho kha nang két hop hai hoa gitva muc tiéu
moi trwdng va hiéu qua kinh té, cho thay tang trwdng
xanh khong chi 1a khau hiéu chinh sach ma dang tré
thanh huéng di thuwe chét cta khu vuc doanh nghiép
Viét Nam (VNCPC, 2015).

O cap d6 nganh, nhiéu méd hinh kinh doanh xanh
va déi méi sang tao da dwoc hinh thanh, gép phan
lan tda tw duy phat trién bén virng trong khu vuc
doanh nghiép Viét Nam. Trong linh vwc nang lwong,
Viét Nam da tré thanh mét trong nhivng thi trwdng
dién mat troi phat trién nhanh nhat Dong Nam A, véi
tbng cong suét I&p dat dat khoang 17 GW vao nam
2023 (EVN, 2024). Sy phat trién manh mé cta nang
lwong tai tao, dac biét la dién mat troi va dién gio,
cho thay xu hwéng chuyén dich tich cuc trong co ciu
nang lwong quéc gia theo huwéng xanh va bén viing.
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Song song véi nd lwc clia doanh nghiép, khung
thé ché vé ting trudng xanh ciing tirng buéc duoc
hoan thién, tao nén tang phap ly cho phat trién bén
virng. Luat Bao vé méi trwdng nam 2020 dwoc xem la
mot cot mbc quan trong, 1an dau tién dwa vao khung
phap ly quéc gia cac cong cu kinh t& méi truéng nhw
dinh gia carbon, tin chi phat thai va trach nhiém mé&
réng clia nha san xuét. Cung véi do, chién lwoc quéc
gia vé bién dbi khi hau giai doan 2021-2050 xac dinh
“xanh héa cac nganh kinh té va ha tang d thi” 1a muc
tiéu trung tam, ddng thdi nhadn manh méi lién két gitra
phat trién doanh nghiép xanh va gidm phat thai khi
nha kinh. Hé théng chinh sach nay gép phan dinh
hinh khung thé ché thic d&y doanh nghiép huéng toi
mo hinh san xuét - kinh doanh bén virng.

Céc chi bao vé hiéu qua xanh cla nén kinh té Viét
Nam ciing cho thdy xu hwéng cai thién dang ké. Viét
Nam da dat dworc tién bd trong viéc giam cudng do phat
thai va cai thién nang suét nang lwong, dac biét trong
linh vwre cong nghiép va nang lwgng. Bén canh do la
nhitng két qua tich cuc trong viéc gidm tiéu thu ning
lwong trén don vi gia tri gia tang, phan anh sw chuyén
dich ctia khu virc san xuét theo huwéng st dung cong
nghé va tai nguyén hiéu qua hon (OECD, 2023; World
Bank, 2022). Bang chu vy, trong giai doan 2020-2023,
Viét Nam thu hat trung binh khoang 6 ty USD vén dau tw
mdi ndm vao linh vre ndng lwong tai tao va cong nghé
sach, chtl yéu t&» khu vure tw nhan (UNCTAD, 2024).

Nhirng han ché va nguyén nhan

Mac du Viét Nam da dat dwoc mot sé tién bo trong
qua trinh xanh héa nén kinh té, song hiéu qua hoat
dong ctia doanh nghiép van con han ché, dic biét vé
naéng suét tai nguyén, hiéu qua nang lvong va nang
lwc ddi mé&i cong nghé xanh. Nguyén nhan chi yéu
xuét phat tr ca yéu té noi tai clia doanh nghiép 1an
nhirng bat cap thé ché.

Trwdc hét, ton tai khoang cach dang ké gitra dinh
hwéng chinh sach va nang lwc trién khai. Nhidu chién
lwge, quy hoach da xac dinh rd wu tién tang trwdng
xanh nhung thiéu co ché thwc thi cu thé, chi tiéu
dinh lwgng va trach nhiém rd rang gilra cac co quan
quan ly. Tinh trang chdng chéo thé ché, tiéu chi xac
dinh “doanh nghiép xanh” hay “s&n pham xanh” chua
thdng nhét, lam gidm hiéu qua cla céc chinh sach wu
dai (OECD, 2022).

Chinh sach khuyén khich dau tw xanh hién con roi
rac va kho tiép can, nhat Ia véi doanh nghiép nhé va
vira. Cac wu dai vé thué, tin dung xanh thiéu huéng
dan chi tiét, tha tuc phuirc tap, trong khi nang lwc 1ap
va thdm dinh dw an xanh cla doanh nghiép con yéu.
Hé qua 1a phan 1&6n doanh nghiép van theo dudi md
hinh san xuét truyén théng, it dau tw cho déi ma&i
cbng nghé sach.

O khia canh ky thuat, doanh nghiép Viét Nam van
st dung nang lwgng va tai nguyén kém hiéu qua.
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Tiém nang tiét kiém nang lwong trong nganh ché
bién, ché tao co6 thé dat 20-25%, nhwng mai khai
thac dwoc khodng mét phan ba (DEA, 2023). Viéc
&p dung hé thdng quan ly méi trudng nhu ISO 14001
con han ché, trong khi day 1a cdng cu gidp tiét kiém
nang lwong va giam phat thai dang ké (Fadly, 2020).

Vé thé ché, mac du Luat Bao vé moéi trudng 2020
da dwa vao nhiéu codng cu kinh t& nhw thué carbon
hay tin chi phat thai, nhung viéc thé ché héa con
cham. Co s& ha tang cho thi trwéng carbon chua
hoan thién, thé ché hé tro ddi mdi cong nghé xanh
con phan tan va thiéu nguén luc.

YEU CAU CAI CACH THE CHE TRONG CHIEN
LUQC TANG TRUONG XANH

Th& nhat, hwéng t&i thé ché hd tro thi
trwong xanh

M6t trong nhitng yéu cau cadi cach trong tam
trong chién lwoc tdng trwdng xanh cla Viét Nam 1a
chuyén ddi tir mé hinh quan ly hanh chinh sang thé
ché dua trén co ché thj trwdng trong Iinh v moi
trwng. Trong nhiéu thap ky, chinh sach quan ly tai
nguyén va ndng lwong clta Viét Nam cha yéu van
hanh theo mé hinh “ménh Iénh - kiém soat”, dwa
vao quy dinh ky thuat va thanh tra hanh chinh thay vi
céac cong cu kinh té. Cach tiép can nay tuy gép phan
kiém soat mot s6 nguén phat thai I&n, nhung chuwa
tao ra tin hiéu gia dd manh dé khuyén khich doanh
nghiép dau tw vao céng nghé xanh va téi wu hoéa chi
phi méi trudng.

Viéc “ndi hoa chi phi 6 nhiém” théng qua coéng
cu thi trwong 14 diéu kién tién quyét dé dat muc tiéu
phét thai rong béng 0 vao nam 2050. Biéu nay doi hoi
Viét Nam phai phat trién thé ché kinh t& méi trwong
toan dién, trong dé yéu t& méi trwdng tréd thanh mot
phan ciu thanh trong quyét dinh san xuét, dau tw va
canh tranh clia doanh nghiép. Trong bdi canh do, thi
trio'ng carbon noi dia dwoc xem la tru cét cla thé ché
thi trwdng xanh. Luat Bao vé méi trwong nam 2020
lan dau tién quy dinh viéc hinh thanh san giao dich tin
chi carbon v&i 19 trinh thi diém t» ndm 2025. Day la
buwdc tién quan trong trong qua trinh thiét lap co ché
gia phat thai, song dé van hanh hiéu qua, Viét Nam
can hoan thién cac diéu kién nén tang nhw hé théng
do lwdng thdm dinh phat thai theo chudn quéc té, co
ché cap phép va giam sat giao dich tin chi carbon,
ciing nhw kha nang lién théng véi co ché theo Diéu 6
cla Thoda thuan Paris.

Song song v&i d6, thé ché tai chinh xanh can
dwoc phat trién nhu mét cAu phan bé tro, nhdm huy
déng nguédn lyc tw nhan cho chuyén ddi xanh. Céac
cobng cu nhuw trai phiéu xanh, tin dung xanh va quy
dau tw bén vivng mai chi & giai doan khéi dau va quy
moé nhd. Hién nay, khung chinh sach tai chinh xanh
clia Viét Nam con thiéu sw théng nhét trong hé théng



PHAT TRIEN KINH TE TUAN HOAN TAI VIET NAM ﬁ»

phan loai cac hoat ddng xanh va tiéu chudn bao cao
ESG, khién kha nang huy dong vén xanh con han
ché. Do d6, viéc chuan héa phan loai xanh quéc gia
va cai thién co ché cong bd théng tin sé la nén tang
dé tdng cwéng niém tin clia nha dau tw va mé rong
thi trwéng von xanh.

Ngoai ra, mua sam cdng xanh déng vai trd 1a cong
cu thé ché quan trong thuc day “cau xanh” trong nén
kinh té. Khi khu vwc cong, véi vai trd ngudi mua Ién
nhét, wu tién san pham than thién méi trudng, doanh
nghiép sé c6 dong lwc ddi méi cong nghé va nang cao
tiéu chuan san xuét (WBCSD, 2000). Kinh nghiém
quéc té cho thay, néu khoang 20% tdng chi tiéu mua
sam cong dwoc chuyén sang san phdm xanh, lvong
phéat thai c6 thé gidm dang ké trong khi van duy tri
tang trwdng kinh té (OECD, 2023). Viéc thé ché hoa
co ché mua sdm cong xanh vao luat d4u thau va luat
ngan sach nha nwéc sé gép phan ciing ¢b thi trudng
ndi dia, tao chudi gia tri xanh va hé tro' doanh nghiép
trong qua trinh chuyén déi cong nghé sach.

Th hai, ting cwdng thé ché déi m&i va chuyén
ddi cong nghé xanh

Trwéc hét, can cling cb thé ché hop tac ba bén
gilra doanh nghiép, vién nghién cltru va trwdng dai
hoc dé hinh thanh hé sinh thai déi méi cong nghé
xanh. Cac nén kinh té thanh céng nhuw Han Québc
va Dan Mach duy tri ty I1&€ chi R&D cho linh virc moi
treong & mirc 1-2% GDP, trong khi Viét Nam chi
dat khoang 0,5% GDP (OECD, 2022; World Bank,
2025). Viéc tang dau tw cho R&D xanh c¢é thé thuc
hién théng qua thiét 1ap Quy di méi cong nghé xanh
quéc gia, ap dung co ché ddng tai tro cong - tw, va
cho phép khéu trir thué dbi véi chi phi R&D xanh.
Cach tiép can nay phu hop véi khung “ddi méi vi moi
trwdng” ma OECD va Lién minh chau Au dang thac
day nhdm gan két muc tiéu hiéu qua kinh té véi phat
trién bén virng.

Bén canh do, thé ché bdo hd s& hiru tri tué can
duoc hoan thién dé khuyén khich doanh nghiép dau
tw cho cdng nghé sach. Cac rao can vé thoi gian xét
duyét, chi phi va hwéng dan chuyén biét khién doanh
nghiép gap kho khan trong dang ky sang ché coéng
nghe mdi trvdng. Viéc ap dung co ché cap bang sang
ché nhanh gilp tang dang ké tbc do thwong mai héa
sang ché xanh tai nhiéu quéc gia thanh vién. Clng
cb he théng bdo hd s& hivu tri tug, dac biét déi véi
sang ché lién quan dén cdng nghé méi truong, se gop
phan thuc day lan tda cong nghé xanh va cung cb méi
lién két gitra khu vire nghién clru va san xuét (Hart va
Dowell, 2011; Dechezlepretre va Kruse, 2022).

Mot yéu td quan trong khac 1a chinh séch tai chinh
va tin dung cho dbi m&i xanh. Quy déi méi cong nghé
quéc gia hién déng vai trd hé trg nhwng quy mé con
han ché, chi khodng 200 ty ddng mbi ndm, va ty &
dw an tw nhan dwoc tai tro con thap (World Bank,

2025). Viéc m& rong thanh quy quéc gia vé cong
nghé xanh, van hanh theo co ché tai tro' canh tranh
va minh bach, cé thé gitp huy ddng nguén lwc xa hoi
héa cho déi méi cong nghé xanh. Diéu nay phu hop
v&i luan diém cla Elkington (1997) vé “ba tru cot gia
tri bén virng”, trong d6 d6i maéi xanh l1a yéu té cbt 16i
gilp doanh nghiép can béng gitra hiéu qua kinh té,
trach nhiém xa hoéi va bao vé mai trwedng.

Th& ba, nang cao hiéu qua thwec thi va phéi
hop thé ché

DPé nang cao hiéu qua thyc thi va phdi hop thé
ché, cAn mot chudi cai cach ddng bd, cé tinh hé thdng
thay vi nhirng bién phap don Ié.

Trwéde hét, tang cudng nang lwe hanh chinh xanh
la buwdc khéi dau nén tang. Viéc dao tao, chuan héa
quy trinh giam sat phat thai va bao cao ESG cho doi
ngl quan ly cdng sé gitp chuyén ddi tw duy quan tri
tr “quaén ly hanh chinh” sang quan tri theo két qu’”
bao dam chinh sach xanh dwoc trién khai thuc chét.

Tiép theo, xay dwng hé théng di liéu va bd chi
sb quéc gia vé tang trudng xanh 14 diéu kién dé do
lwdng tién d6 va ra quyét dinh dwa trén bang chirng.
Co s& di¥ liéu tap trung vé phat thai, nang lvong va
tai nguyén & cap doanh nghiép gitp tdng minh bach,
gidm chi phi giam sat va hd tro danh gia hiéu qua
chinh sach.

Cubi cung, hoan thién co ché minh bach va trach
nhiém giai trinh 14 mat xich két ndi, bao dam toan bd
hé théng van hanh cdng khai va dang tin cay. Viéc
cong bd di liéu phat thai, két qud ESG va qué trinh
cap phép dw an xanh khéng chi cting cb niém tin xa
hoi ma con tao dong lwc dé doanh nghiép tw nguyén
chuyén déi theo hwéng bén virng.

Song song v&i cac cai cach trong nwéce, hop tac
quéc té dong vai tro then chét trong viéc huy dong
ngudn lwc tai chinh, céng nghé va kinh nghiém thé
ché phuc vu muc tiéu tang trwdng xanh. Cac sang
kién quéc t& nhu “Déi tac hanh déng vi nén kinh té
xanh” va “Déi tac chuyén dich nang lvong cong bang
m& ra co hdi dé Viét Nam tiép can cac ngudn vén wu
dai, voi tbng cam két khoang 15,5 ty USD cho giai
doan 2024-2030. Ngudn lwc nay, néu dwoc quan tri
hiéu qua va gan két vai chién lwoc tang trwdng xanh
qudc gia ciing nhw chién lwgc phat trién nang lvong
tai tao, sé giup Viét Nam day nhanh qua trinh chuyén
dich nang lvong, tang cwdong nang lwc canh tranh
coéng nghiép xanh va tién gan hon téi muc tiéu phat
thai rong bang khéng vao nam 2050.

KET LUAN

Hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép la yéu tb
trung tam trong tién trinh hién thwc hoa chién lwoc
tang trwdng xanh quéc gia cta Viét Nam. Nghién ctru
nay khdng dinh rang, dé dat dwoc muc tiéu phat thai
rong bang 0 va phat trién kinh té bén virng, viéc nang
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cao hiéu qua hoat déng cla doanh nghiép phai gén
lién véi cai cach thé ché. Cac phan tich cho thay hiéu
qua xanh cla doanh nghiép phu thuéc chat ché vao
mirc dd hoan thién cla thé ché thj trwong, thé ché
moi trudng va thé ché ddi méi. Mot khung thé ché
minh bach, 6n dinh va c6 kha nang tao dong luc thi
trwong sé gilp doanh nghiép cha dong déi méi cong
nghé, nang cao ndng suét va gidm phat thai. Do dé,

cai cach thé ché theo hwéng phat trién thi trwong
carbon, mé rong tai chinh xanh, thic dy lién két déi
m&i cong nghé, va nang cao hiéu qua diéu phdi, thuc
thi chinh sach la diéu kién tién quyét. Khi cac cai cach
nay duoc trién khai ddng bd, doanh nghiép Viét Nam
s& c6 nén tang virng chac dé phat trién hiéu qua, canh
tranh hon trong chudi gia tri toan cau va déng gop tich
cwe cho muc tiéu tang trwdng xanh quéc gia. m
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