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(*) Chuyên gia Kinh tế 

Tinh gọn bộ máy: 
Động lực phát triển bền vững của đất nước 
trong kỷ nguyên mới

Trong bối cảnh kỷ nguyên mới với sự thay đổi không ngừng của thế giới, việc nâng cao hiệu 
quả quản trị quốc gia trở thành một yêu cầu cấp bách và mang tính chiến lược. Tinh gọn 
bộ máy nhà nước không chỉ là một nhiệm vụ quản lý mà còn là một động lực quan trọng 

thúc đẩy sự phát triển bền vững của đất nước. Như Tổng Bí thư Tô Lâm đã khẳng định, “Tinh gọn bộ 

máy chính là nền tảng để xây dựng một đất nước mạnh mẽ, hiện đại, phát huy tối đa nguồn lực, đáp 

ứng tốt nhất nhu cầu phát triển trong thời đại mới.” Thông điệp này không chỉ nhấn mạnh tầm quan 

trọng của việc tổ chức lại bộ máy một cách khoa học, mà còn mở ra con đường để Việt Nam hội nhập 

sâu rộng hơn vào dòng chảy phát triển toàn cầu, tận dụng tối đa cơ hội và vượt qua mọi thách thức.

PGS,TS Ngô Trí Long*

Tầm quan trọng của việc tinh gọn bộ máy

Tinh gọn bộ máy là quá trình sắp xếp lại các 
thành phần trong tổ chức nhằm loại bỏ các tầng 

nấc không cần thiết. Mục tiêu chính là tăng tính 

hiệu quả, minh bạch và linh hoạt trong quản trị. 

Đây là một phần trong các nỗ lực cải cách tổ chức 
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để giảm bớt sự cồng kềnh, nặng nề, từ đó cải thiện 
sự vận hành của bộ máy. Tinh gọn bộ máy không 
chỉ là việc giảm số lượng nhân sự hay đơn vị, mà 
còn nhằm mục tiêu xây dựng một tổ chức hiệu quả, 
minh bạch và hiện đại hơn. Điều này mang lại các 
lợi ích lớn như tăng hiệu suất, giảm lãng phí, cải 
thiện dịch vụ công và thúc đẩy cải cách hành chính. 
Đây cũng là bước đi cần thiết để xây dựng một 
Chính phủ điện tử hiện đại, đáp ứng tốt hơn yêu 
cầu phát triển trong bối cảnh mới.

Việc tinh gọn bộ máy không chỉ là xu thế mà 
còn là yếu tố bắt buộc trong kỷ nguyên mới. Nó 
không chỉ giúp cải thiện hiệu quả quản trị mà còn 
tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển kinh tế, xã 
hội và khả năng thích nghi trước những thách thức 
toàn cầu. Chính phủ và tổ chức nào nắm bắt được 
xu hướng này sẽ có lợi thế cạnh tranh vượt trội 
trong tương lai, bởi tầm quan trọng của tinh gọn bộ 
máy, đó là:

Nâng cao hiệu quả quản trị gắn liền với sự 
phát triển kinh tế, xã hội

Một bộ máy vận hành tinh gọn giúp nâng cao 
hiệu quả ra quyết định và thực thi chính sách. Việc 
giảm bớt sự chồng chéo trong tổ chức và quy trình 
giúp tiết kiệm thời gian, chi phí và tài nguyên, từ đó 
thúc đẩy hiệu suất hoạt động.Ví dụ: Một hệ thống 
hành chính tinh gọn sẽ dễ dàng triển khai các chính 
sách kinh tế, cải thiện môi trường kinh doanh và hỗ 
trợ khởi nghiệp hiệu quả hơn.

Tăng cường sự phát triển kinh tế với bộ máy 
gọn nhẹ giúp giảm bớt thủ tục hành chính rườm rà, 
qua đó khuyến khích đầu tư và tạo ra môi trường 
kinh doanh thuận lợi. Điều này góp phần thúc đẩy 
GDP, tăng cường cạnh tranh quốc gia trên trường 
quốc tế. Ví dụ: Các quốc gia như Singapore, nổi 
tiếng với bộ máy quản lý hành chính tinh gọn, đã 
tạo điều kiện phát triển kinh tế vượt bậc nhờ hiệu 
quả quản trị cao.

Gắn kết với phát triển xã hội. Nếu một bộ máy 
tinh gọn có thể tập trung tốt hơn vào việc cung cấp 

các dịch vụ công thiết yếu như giáo dục, y tế, và 
an sinh xã hội. Điều này cải thiện chất lượng cuộc 
sống của người dân, tạo ra sự đồng thuận xã hội 
cao hơn. Ví dụ: Trong các tình huống khẩn cấp 
(như đại dịch COVID-19), các Chính phủ có bộ 
máy tinh gọn và hiệu quả đã phản ứng nhanh hơn, 
bảo vệ người dân và giảm thiểu tác động tiêu cực 
lên xã hội.

Bộ máy tinh gọn là yếu tố quyết định trong việc 
đáp ứng các thách thức mới của thời đại

Tốc độ thay đổi của thời đại số, kỷ nguyên mới, 
với sự phát triển của công nghệ và sự biến động 
không ngừng, đòi hỏi khả năng phản ứng nhanh và 
thích ứng. Bộ máy cồng kềnh, quan liêu sẽ không 
thể đáp ứng kịp tốc độ này. Ví dụ: Công nghệ trí tuệ 
nhân tạo (AI) đòi hỏi các quyết định về quy định 
và chính sách phải được thực hiện nhanh chóng, 
chính xác. Bộ máy tinh gọn sẽ giảm thời gian xử lý 
và triển khai.

Thách thức toàn cầu, các vấn đề như biến đổi 
khí hậu, xung đột địa chính trị, và đại dịch đòi hỏi 
sự phối hợp và phản ứng nhanh từ các cơ quan quản 
lý. Một bộ máy tinh gọn giúp loại bỏ những rào cản 
hành chính, từ đó tập trung giải quyết các vấn đề 
trọng yếu.Ví dụ: Những quốc gia có chính phủ linh 
hoạt thường đưa ra các chính sách môi trường hoặc 
năng lượng tái tạo hiệu quả hơn.

Tăng tính minh bạch và trách nhiệm giải trình.
Bộ máy gọn nhẹ thường giảm thiểu cơ hội tham 
nhũng và cải thiện trách nhiệm giải trình. Điều này 
giúp tăng cường lòng tin của công dân vào Chính 
phủ, tạo nền tảng cho sự ổn định xã hội và phát 
triển bền vững.

Khả năng khai thác nguồn lực thông minh. Kỷ 
nguyên số không chỉ đòi hỏi con người mà còn 
cần sự hỗ trợ mạnh mẽ từ công nghệ. Bộ máy tinh 
gọn có thể dễ dàng tích hợp và sử dụng công nghệ 
hiện đại, từ đó tối ưu hóa nguồn lực và nâng cao 
năng suất.
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Những thách thức đối mặt với việc tinh gọn 
bộ máy quản lý nhà nước ở nước ta

Thực trạng bộ máy tổ chức nhà nước của nước 
ta đã đạt được những thành tựu trong quản lý và 
điều hành kinh tế - xã hội. Tuy nhiên, để đáp ứng 
yêu cầu phát triển trong bối cảnh mới, cần tiếp tục 
cải cách mạnh mẽ, tinh gọn bộ máy, và nâng cao 
năng lực quản lý nhằm đảm bảo hiệu quả, minh 
bạch và phù hợp với xu thế hội nhập quốc tế.

Việc tinh gọn bộ máy quản lý nhà nước ở Việt 
Nam hiện nay là một yêu cầu cấp thiết nhằm nâng 
cao hiệu quả hoạt động và thúc đẩy sự phát triển 
bền vững của nền kinh tế trong kỷ nguyên mới. Tuy 
nhiên, quá trình này đối mặt với nhiều thách thức:

Kháng cự từ bên trong hệ thống. Lợi ích nhóm 
và bảo thủ, một số cán bộ, công chức lo ngại mất vị 
trí hoặc quyền lợi cá nhân, dẫn đến sự phản kháng 
và trì hoãn quá trình cải tổ. Tư duy hành chính quan 
liêu, văn hóa làm việc dựa trên mô hình cũ khiến 

việc tiếp cận các phương pháp quản trị hiện đại trở 
nên khó khăn.

Cơ chế và chính sách chưa đồng bộ. Chồng chéo 
chức năng, nhiệm vụ, nhiều bộ, ngành, địa phương 
vẫn chưa có sự phân định rõ ràng về quyền hạn và 
trách nhiệm, dẫn đến tình trạng “trùng lặp” hoặc 
“chồng lấn”. Khung pháp lý chậm đổi mới, các văn 
bản pháp luật chưa kịp thời điều chỉnh để hỗ trợ 
tinh gọn, dẫn đến việc triển khai không hiệu quả 
hoặc gặp phải các rào cản pháp lý.

Chất lượng nguồn nhân lực, thiếu kỹ năng 
chuyên sâu, nhiều cán bộ, công chức chưa được 
đào tạo để đáp ứng yêu cầu của các mô hình quản 
trị hiện đại.Tâm lý lo ngại thay đổi, một số người 
lao động trong hệ thống công quyền e ngại trước 
việc học hỏi các kỹ năng mới, làm giảm hiệu quả 
thực hiện cải cách.

Ảnh hưởng đến nguồn lực kinh tế. Chi phí 
chuyển đổi lớn, tinh gọn bộ máy đòi hỏi nguồn 
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lực tài chính đáng kể để tái cơ cấu, đào tạo và thực 
hiện các chính sách bồi thường cho lao động bị 
ảnh hưởng.

Ảnh hưởng ngắn hạn đến hiệu quả quản lý. 
Trong giai đoạn chuyển đổi, việc tinh gọn có thể 
khiến hoạt động quản lý bị gián đoạn, gây ảnh 
hưởng đến sự phát triển kinh tế trong ngắn hạn.

Thách thức về sự đồng thuận xã hội. Lo ngại 
thất nghiệp, việc giảm biên chế có thể gây lo lắng 
về vấn đề thất nghiệp, đặc biệt ở các địa phương có 
tỷ lệ cán bộ công chức đông. Phản ứng từ dư luận, 
nếu không có chiến lược truyền thông phù hợp, dư 
luận có thể hiểu sai về mục tiêu của quá trình tinh 
gọn, gây mất lòng tin.

Ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số chưa 
đồng bộ. Thiếu cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin, 
ở nhiều địa phương, hạ tầng công nghệ còn yếu 
kém, làm giảm hiệu quả của việc áp dụng các hệ 
thống quản trị hiện đại. Độ phủ chuyển đổi số thấp, 
các cơ quan công quyền chưa đồng đều trong việc 
triển khai chuyển đổi số, dẫn đến khoảng cách lớn 
giữa các khu vực.

 Tác động đến phát triển bền vững. Sự mất cân 
đối trong điều hành, nếu không được quản lý tốt, 
quá trình tinh gọn có thể làm giảm khả năng điều 
hành ở cấp cơ sở, ảnh hưởng đến việc thực thi các 
chính sách phát triển kinh tế - xã hội. Rủi ro xã hội, 
việc giảm biên chế hoặc thay đổi cấu trúc nhân sự 
có thể làm tăng bất bình đẳng xã hội, đặc biệt trong 
các vùng sâu, vùng xa.

Các nhóm giải pháp tinh gọn bộ máy 

Thứ nhất, Định hướng chiến lược trong việc 
tinh gọn bộ máy

Xây dựng bộ máy tinh gọn, hiệu quả và chuyên 
nghiệp theo mô hình quản trị tiên tiến. Mục tiêu là 
tối ưu hóa cơ cấu tổ chức để giảm chồng chéo, tăng 
hiệu quả làm việc, đồng thời đảm bảo tính chuyên 
nghiệp. Việc áp dụng các mô hình quản trị tiên tiến 
như quản trị theo mục tiêu (MBO) hoặc quản trị 

theo hiệu quả công việc (KPI) là xu hướng phổ 
biến.Thách thức yêu cầu một sự thay đổi lớn trong 
cách tổ chức và quản lý, đồng thời đòi hỏi sự thay 
đổi tư duy của lãnh đạo và nhân viên.

Ứng dụng mạnh mẽ công nghệ thông tin và 
chuyển đổi số. Chuyển đổi số giúp giảm tải công 
việc giấy tờ, tăng cường khả năng tự động hóa, cải 
thiện khả năng phối hợp và xử lý công việc. Ví dụ: 
Sử dụng hệ thống quản lý công văn điện tử, cổng 
thông tin một cửa liên thông. Thách thức trong đầu 
tư ban đầu lớn về hạ tầng công nghệ và đào tạo 
nhân sự.

Thứ hai, Sắp xếp lại các cơ quan, tổ chức

Giảm biên chế nhưng tăng hiệu quả, chú trọng 
việc đào tạo, bồi dưỡng năng lực cho đội ngũ cán 
bộ để làm việc đa nhiệm, giảm số lượng nhưng vẫn 
đảm bảo chất lượng công việc. Sáp nhập các đơn 
vị có chức năng chồng chéo. Rà soát, loại bỏ các 
tổ chức hoặc phòng ban có chức năng tương tự, 
giảm bớt tầng lớp trung gian. Xây dựng cơ chế linh 
hoạt, tập trung phân quyền rõ ràng giữa trung ương 
và địa phương, đảm bảo không có sự chồng chéo 
trong thẩm quyền.

Thứ ba, Thực hiện cải cách hành chính

Tích hợp và giảm bớt thủ tục hành chính không 
cần thiết. Tích hợp các thủ tục hành chính giúp 
tiết kiệm thời gian và chi phí cho cả người dân và 
doanh nghiệp. Loại bỏ các thủ tục không cần thiết 
giúp giảm gánh nặng hành chính. Ví dụ: Hợp nhất 
các thủ tục liên quan đến cấp giấy phép kinh doanh 
hoặc giấy tờ nhân thân.

Đơn giản hóa quy trình làm việc giữa các cơ 
quan. Sự phối hợp hiệu quả giữa các cơ quan sẽ 
giảm trùng lặp và gia tăng hiệu quả xử lý công việc. 
Ví dụ: Xây dựng quy trình liên thông trong giải 
quyết hồ sơ đất đai giữa các sở ban ngành.

Thứ tư, Đổi mới và nâng cao chất lượng nhân sự

Đào tạo, bồi dưỡng cán bộ để thích nghi với yêu 
cầu công việc mới. Đảm bảo nhân sự có đủ năng 
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lực và kỹ năng để thực hiện tốt nhiệm vụ trong bối 
cảnh ứng dụng công nghệ và quản trị tiên tiến. Tổ 
chức các khóa đào tạo ngắn hạn, dài hạn, hoặc các 
chương trình học tập nước ngoài. Xây dựng cơ chế 
thưởng phạt rõ ràng, khuyến khích sáng tạo và hiệu 
quả làm việc. Một cơ chế minh bạch, công bằng 
sẽ khuyến khích cán bộ, nhân viên phát huy tối đa 
năng lực.

Thứ năm, Tăng cường minh bạch và giám sát

Công khai hóa quy trình và kết quả làm việc của 
các cơ quan nhà nước. Minh bạch giúp xây dựng 
niềm tin của người dân, doanh nghiệp đối với cơ 
quan nhà nước Ví dụ: Công khai tiến độ xử lý hồ 
sơ trên cổng thông tin điện tử. Phát huy vai trò của 
người dân và báo chí trong việc giám sát. Người 
dân và báo chí là kênh quan trọng để phản ánh, 
giám sát và góp phần phát hiện các bất cập, sai 

phạm. Cần xây dựng cơ chế tiếp nhận và phản hồi 
ý kiến một cách nghiêm túc, hiệu quả.

Tinh gọn bộ máy không chỉ là một yêu cầu tất 
yếu trong bối cảnh hiện đại hóa và hội nhập quốc 
tế, mà còn là động lực mạnh mẽ để thúc đẩy sự phát 
triển bền vững của đất nước. Việc tái cấu trúc, tối 
ưu hóa nguồn lực và nâng cao hiệu quả hoạt động 
của bộ máy chính là chìa khóa để đáp ứng những 
thách thức của kỷ nguyên mới, từ đổi mới công 
nghệ, biến đổi khí hậu, đến nhu cầu phát triển kinh 
tế - xã hội toàn diện. Một bộ máy tinh gọn, minh 
bạch và hiệu quả sẽ tạo nền tảng vững chắc để Việt 
Nam vươn mình mạnh mẽ, hội nhập sâu rộng và 
đạt được những thành tựu vượt bậc trên con đường 
phát triển. Đây không chỉ là trách nhiệm của các 
nhà quản lý mà còn cần sự đồng lòng, chung sức 
của toàn thể nhân dân vì một tương lai thịnh vượng 
và bền vững.q


