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TINH GON BO MAY:
DONG LUC PHAT TRIEN BEN VIPNG CUA PAT NUOC
TRONG KY NGUYEN MOl

e PGS,TS NGO TRi LONG*

rong bdi canh ky nguyén méi véi sw thay doi khong ngirng ciia thé giéi, viéc nang cao hiéu
qua quan tri qudc gia tré' thanh mdt yéu ciu cip bach va mang tinh chién hrgc. Tinh gon
bd may nha nuwéc khong chi la mot nhiém vu quan ly ma con 1a mét dong luc quan trong
thic day su phat trién bén virng ciia dat nwée. Nhw Tong Bi thw Té LAm da khing dinh, “Tinh gon b
may chinh la nén tang daé xay dung mot dit nwéc manh mé, hién dai, phat huy tdi da ngu("in lwe, dap
ung tot nhat nhu ciu phat trién trong thoi dai méi.” Thong diép nay khong chi nhén manh tAm quan
trong ciia viéc t6 chirc lai b may mot cach khoa hoc, ma con mé ra con dwong dé Viét Nam hoi nhip

sau rong hon vao dong chay phat trién toan cau, tin dung tdi da co hdi va virgt qua moi thach thirc.

TAm quan trong ciia viéc tinh gon b may nac khong can thiét. Muc tiéu chinh 13 ting tinh

Tinh gon bd may 1a qué trinh sip xép lai cac hi€u qud, minh bach va linh hoat trong quan tri.

thanh phan trong t6 chirc nham loai bo cac ting Pay 1a mot phan trong cac nd luc cai cach to chirc

(*) Chuyén gia Kinh t&
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dé giam bét su céng kénh, nang né, tir do6 cai thién
su van hanh ctia by may. Tinh gon bd may khong
chi 1a viéc gidam sb lugng nhan sy hay don vi, ma
con nham muc tiéu xay dung mot td chirc hiéu qua,
minh bach va hién dai hon. Piéu nay mang lai cac
loi ich 16n nhu ting hiéu suét, giam lang phi, cai
thién dich vu cong va thlic d'fly cai cach hanh chinh.
Pay ciing 1a budc di can thiét dé xay dung mot
Chinh phu dién tir hién dai, dap ung tét hon yéu

cau phat trién trong boi canh mai.

Viéc tinh gon bd may khong chi 1a xu thé ma
con 13 yéu té bat budc trong ky nguyén méi. No
khong chi gitp cai thién hi¢u qua quén tri ma con
tao nén tang virng chic cho su phat trién kinh té, xa
hdi va kha nang thich nghi trudc nhitng thach thic
toan cdu. Chinh phu va t6 chtrc ndo nim bat dugc
xu hudng nay s€ co loi thé canh tranh vuot troi
trong tuwong lai, boi tAm quan trong cua tinh gon bd
may, do la:

Ning cao hiéu qud qudn tri gin lién véi sw

phat trién kinh té, xa hji

Mot bo mdy van hanh tinh gon giup nang cao
hi€u qua ra quyét dinh va thuc thi chinh sach. Viéc
giam bot sy chong chéo trong td chirc va quy trinh
gitp tiét kiém thoi gian, chi phi va tai nguyén, tir d6
thac day hiéu suit hoat dong. Vi du: Mot hé théng
hanh chinh tinh gon s& dé dang trién khai cac chinh
sach kinh té, cai thién méi trudng kinh doanh va hd
tro khoi nghiép hiéu qué hon.

Ting cudng su phat trién kinh t& v6i bd may
gon nhe gitp giam bét thu tuc hanh chinh ruom ra,
qua d6 khuyén khich dau tu va tao ra méi trudong
kinh doanh thuan loi. Piéu nay goép phan thuc day
GDP, tang cuong canh tranh qudc gia trén trudong
qudc té. Vi du: Cac qudc gia nhu Singapore, ndi
tiéng v6i bd may quan ly hanh chinh tinh gon, da
tao didu kién phat trién kinh té vuot bac nhd higu
qua quan tri cao.

Gan két v6i phat trién xa hoi. Néu mot bd may
tinh gon c6 thé tap trung tot hon vao viéc cung cap

cac dich vu cong thiét yéu nhu gido duc, y té, va
an sinh xa hoi. Diéu nay cai thién chét luwong cudc
song ctia ngudi dan, tao ra sy dong thuan xa hoi
cao hon. Vi du: Trong cic tinh hudng khan cip
(nhu dai dich COVID-19), cac Chinh phu c6 bd
may tinh gon va hiéu qué da phan ung nhanh hon,
bao vé ngudi dan va giam thiéu tac dong tiéu cuc
1€n xa hoi.

B mdy tinh gon la yéu té quyét dinh trong viéc

dap wng cdc thach thirc maoi cua thoi dai

Téc d6 thay doi ciia thoi dai s6, ky nguyén méi,
v6i su phat trién ciia cong nghé va su bién dong
khong ngtng, doi hoi kha nang phan ing nhanh va
thich tmg. B6 may cong kénh, quan liéu s& khong
thé dap ung kip tdc do nay. Vi du: Cong nghé tri tu¢
nhan tao (AI) doi hoi cac quyét dinh vé quy dinh
va chinh sach phai dugc thyc hi¢én nhanh chong,
chinh xac. By may tinh gon s€ giam thoi gian xu ly
va trién khai.

Théch thtrc toan cau, cac van dé nhu bién doi
khi hau, xung dot dia chinh tri, va dai dich doi hoi
su phdi hop va phan tng nhanh tir cic co quan quan
ly. Mot bd may tinh gon gitp loai bo nhiing rao can
hanh chinh, tir d6 tap trung giai quyét cac van dé
trong yéu.Vi du: Nhitng qudc gia c6 chinh pha linh
hoat thuong dua ra cac chinh sdch méi truong hoac

nang lugng tai tao hi¢u qua hon.

Tang tinh minh bach va trach nhi¢m giai trinh.
Bd may gon nhe thuong giam thiéu co hoi tham
nhiing va cai thién trach nhiém giai trinh. Diéu nay
gilp tang cuong long tin ctia cong dan vao Chinh
phu, tao nén tang cho su 6n dinh x3 hoi va phat

trién bén virng.

Kha nang khai thac ngudn lyc théng minh. Ky
nguyén sb khong chi doi hoi con ngudi ma con
can sy hd trg manh mé tur cong ngh¢. B6 may tinh
gon c6 thé d& dang tich hop va str dung cong nghé
hién dai, tir d6 t6i vu héa ngudn luc va ning cao

nang suat.
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Nhiing thach thirc d6i mit véi viéc tinh gon

bo may quén ly nha nwéc é nwéc ta

Thuc trang bd may to chirc nha nudc ciia nude
ta da dat duoc nhiing thanh tyu trong quan ly va
diéu hanh kinh té - xa hoi. Tuy nhién, dé dap ung
yéu cau phat trién trong bdi canh mdi, can tiép tuc
cai cach manh mé¢, tinh gon by may, va nang cao
ning luc quan 1y nham dam bao hiéu qua, minh

bach va phi hop véi xu thé hoi nhap quéc té.

Viéc tinh gon bd may quan ly nha nudc ¢ Viét
Nam hién nay 12 mot yéu cau cip thiét nham néng
cao hiéu qua hoat dong va thuc diy sy phat trién
bén viing ctia nén kinh té trong ky nguyén méi. Tuy

nhién, qua trinh nay d6i mdt véi nhiéu thach thirc:

Khang cuy tir bén trong hé thdng. Loi ich nhém
va bao thu, mot sd can bd, cong chire lo ngai mat vi
tri hodc quyén loi c4 nhéan, ddn dén sy phan khang
va tri hodn qua trinh cai to. Tu duy hanh chinh quan

liéu, van hoa lam viéc dua trén mo hinh ci khién

viéc tiép can cac phuong phap quan tri hién dai tré
nén kho khan.

Co ché va chinh sach chua dong bd. Chong chéo
chtrc nang, nhi¢m vy, nhiéu bd, nganh, dia phuong
van chua c6 su phan dinh 13 rang vé& quyén han va
trach nhiém, dan dén tinh trang “trung 1ap” hodc
“chong 14n”. Khung phap Iy chdm d6i méi, cac vin
ban phép luat chua kip thoi diéu chinh dé hd tro
tinh gon, dan dén viéc trién khai khong hiéu qua

hodc gip phai cac rao can phap 1y.

Chét luong ngudn nhan luc, thiéu k§y ning
chuyén sau, nhiéu cén bo, cong chuc chua dugc
dao tao dé dap ng yéu cau ciia cac mé hinh quan
tri hién dai.Tam ly lo ngai thay ddi, mot sb nguodi
lao dong trong hé théng cong quyén e ngai trudc
viéc hoc hdi cac k¥ nang mai, lam gidm hiéu qua
thuc hién cai cach.

Anh huong dén nguodn lyc kinh té. Chi phi

chuyén d6i 16n, tinh gon bd may doi hoi ngudn
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luc tai chinh dang ké dé tai co ciu, dao tao va thuc
hién cac chinh sach boi thuong cho lao dong bi

anh hudng.

Anh hudéng ngin han dén hiéu qua quan ly.
Trong giai doan chuyén ddi, viéc tinh gon c6 thé
khién hoat dong quan 1y bi gian doan, gdy anh
hudng dén sy phat trién kinh té trong ngan han.

Thach thirc vé sy dong thuan xa hoi. Lo ngai
that nghiép, viéc giam bién ché c6 thé gay lo lang
vé van dé that nghi¢p, dac biét ¢ cac dia phuong co
ty 1€ can bg cong chirc dong. Phan g tir du luén,
néu khong c6 chién luoc truyén thong phu hop, du
luan c6 thé hiéu sai vé muc tiéu cua qua trinh tinh

gon, gdy mét 1ong tin.

Ung dung coéng nghé va chuyén doi sd chua
dong bo. Thiéu co s ha tang cong nghé thong tin,
& nhiéu dia phuong, ha ting cong nghé con yéu
kém, lam gidm hi€u qua cua viéc 4p dung cac hé
théng quan tri hién dai. D6 phu chuyén ddi sé thap,
cac co quan cong quyén chua dong déu trong viéc
trién khai chuyén d6i sb, dan dén khoang cach 16n

gitra cac khu vyec.

Tac dong dén phat trién bén viing. Su mét can
dbi trong diéu hanh, néu khong duoc quan 1y tdt,
qué trinh tinh gon c6 thé 1am giam kha ning diéu
hanh & cép co s¢, anh hudng dén viéc thuc thi cac
chinh sach phat trién kinh té - xa hoi. Rui ro x4 hoi,
viéc giam bién ché hodc thay ddi cu trac nhan su
c6 thé 1am tang bat binh dang x4 hoi, dic biét trong

cac vung sau, vung xa.
Cac nhém gidi phap tinh gon by may

Thir nhdt, Pinh huéng chién lugc trong viéc

tinh gon by may

Xay dung bd may tinh gon, hi¢u qua va chuyén
nghiép theo mé hinh quén tri tién tién. Muyc tiéu la
t6i wu hoa co cu to chirc dé giam chdng chéo, ting
hiéu qua 1am viée, ddng thoi dam bao tinh chuyén
nghiép. Viéc ap dung cac mé hinh quan tri tién tién

nhu quan tri theo muc tiéu (MBO) hodc quan tri

theo hiéu qua coéng viéc (KPI) 1a xu hudng phd
bién.Thach thirc yéu cau mét sy thay doi 16n trong
cach t6 chtrc va quan 1y, déng thoi doi hoi su thay
d6i tu duy cua lanh dao va nhan vién.

Ung dung manh mé cong nghé thong tin va
chuyén dbi sb. Chuyén d6i sd giup giam tai cong
viéc gidy t0, ting cudng kha ning tw dong hoéa, cai
thién kha nang phéi hop va xir Iy cong viée. Vi du:
St dung hé théng quan 1y cong vin dién tir, cong
thong tin mot cira lién thong. Thach thuc trong dau
tu ban dau 16n vé ha ting cong nghé va dao tao
nhan su.

Thur hai, Sap x€p lai cac co quan, to chuc

Giam bién ché nhung tang hiéu qua, chi trong
viéc dao tao, boi dudng nang lyc cho doi ngii can
bd dé lam viéc da nhiém, giam s6 lwong nhung van
dam bao chat luong cong viéc. Sap nhap cac don
vi ¢6 chtic ning chong chéo. Ra soét, loai bo cac
t6 chirc hodc phong ban cé chirc ning twong tu,
giam b6t ting 16p trung gian. Xay dung co ché linh
hoat, tap trung phan quyén rd rang gitra trung wong
va dia phuong, dam bao khong cé su chong chéo
trong tham quyén.

Thir ba, Thuc hién cai cach hanh chinh

Tich hop va giam bdt tha tuc hanh chinh khong
can thiét. Tich hop cac thu tuc hanh chinh gitp
tiét kiém thoi gian va chi phi cho ca nguoi dan va
doanh nghiép. Loai bo cac thu tuc khong can thiét
gitip giam ganh ning hanh chinh. Vi du: Hop nhét
cac thu tuc lién quan dén cép gidy phép kinh doanh
hodc gidy to nhan than.

Don gian hoa quy trinh lam vi¢c gilta cac co
quan. Sy phdi hop hiéu qua giita cac co quan s&
giam trung ldp va gia tang hi¢u qua xu ly cong viéc.
Vi du: Xay dung quy trinh lién thong trong gii
quyét hd so dit dai giira cac s& ban nganh.

Thir tu, D61 m&i va nng cao chat luong nhan su

Pao tao, bdi dudng can bo dé thich nghi véi yéu

cau cong viéc moi. Bam bao nhén sy c6 du nang
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luc va k¥ nang dé thyc hién tét nhiém vu trong boi
canh tmg dung céng nghé va quan trj tién tién. TO
chirc cac khoa dao tao ngén han, dai han, hoac cac
chuong trinh hoc tap nudc ngoai. Xay dung co ché
thudng phat 1 rang, khuyén khich sang tao va hiéu
qua lam vi¢c. Mot co ché minh bach, cong bfmg
s& khuyén khich can bd, nhan vién phat huy t6i da

nang luc.
Thir nam, Tang cudng minh bach va giam sat

Cong khai hoa quy trinh va két qua lam viéc cua
cac co quan nha nudc. Minh bach gitp xay dung
niém tin cta ngudi dan, doanh nghiép ddi véi co
quan nha nuéc Vi du: Cong khai tién d6 xtr 1y hd
so trén cong thong tin dién tir. Phat huy vai tro clia
nguoi dan va bao chi trong viéc gidm sat. Nguoi
dan va bao chi 1a kénh quan trong dé phan anh,

giam sat va gop phan phat hién cac bat cép, sai

TAI LIEU THAM KHAO

nn
mne

(1) gl

pham. Can xay dung co ché tiép nhan va phan hd

—

y kién mot cach nghiém tac, hiéu qua.

Tinh gon bd méay khong chi 13 mot yéu cau tit
yéu trong bdi canh hién dai hoa va hoi nhap qudc
té, ma con la dong lyc manh mé dé thiic day su phat
trién bén vimng cua dat nude. Viée tai cau trac, toi
wu hoa ngudn luc va ning cao hiéu qua hoat dong
ctia bd may chinh 1a chia khoa dé dap ung nhiing
thach thirc ctia ky nguyén méi, tir d6i méi cong
nghé, bién dbi khi hau, dén nhu cu phat trién kinh
té - xd hoi toan dién. Mot bo may tinh gon, minh
bach va hi¢u qua sé tao nén tang viing chic dé Vviét
Nam vuon minh manh mé, hdi nhap sau rdng va
dat dugc nhitng thanh tyu vuot bac trén con duong
phat trién. Pay khong chi 1a trach nhiém cua cac
nha quan Iy ma con can sy dong long, chung stc
ctia toan thé nhan dan vi mot tuong lai thinh vurong

va bén viing.a

1. Té Lam. (2024). Tinh gon b mdy: Béng lwc phdt trién bén ving ciia dat nude trong ky nguyén méi,

Bao Chinh phu. Truy cdp tai:https://baochinhphu.vn;

2. Dang Cong san Viét Nam. (2021). Van kién BPai hoi dai biéu toan quéc lan thir XII1. Ha Ngi: Nha

xudt ban Chinh tri Quéc gia;

3. Quéc hgi Viét Nam. (2015). Ludt Té chire chinh quyén dia phwong. Ha Noi;

4. World Bank. (2022). Vietnam 2035: Toward Prosperity, Creativity, Equity, and Democracy.

Washington D.C.: World Bank Group;

5. Nguyén Xudn Phiic. (2022). Cdi cdch hanh chinh va xdy dung nha nwde phdp quyén xa héi chii

nghia trong thoi ky moi. Bao Nhdan Dan. Truy cdp tai. https://www.nhandan.vn;

6. Lé Hong Hiép. (2020). The Institutional Reforms and Economic Transformation in Vietnam. ISEAS

Publishing;

7. Nguyén Thi Thanh. (2021). Tdc ddng cia tinh gon bé mdy dén hiéu qud quan 1y nha mede. Tap chi

Qudn Iy Nha nuéc, 29(3), 15-25;

8. OECD. (2021). Public Sector Innovation and Governance: Global Perspectives. Paris: OECD

Publishing,

9. NguyéNn Van Binh. (2022). Tinh gon bo may va cai cdach thé ché - Mot sé bai hoc kinh nghiém tir cac

niede phat trién. Tap chi Kinh té Viét Nam. Truy cdp tai: https://www.tapchikinhte.vn.

TAP CHi

NGHIEN CGU KHOA HOC KIEM TOAN

$6207 | thang 1/2025 | §7



