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UNG DUNG PHUONG PHAP FUZZY AHP PO LUONG MUC PO
ANH HUONG CUA CAC NHAN TO PEN SU SAN SANG THAM GIA
CUA TU NHAN VAO LINH VUC CUNG CAP NUGC SACH NONG THON
TREN PIA BAN TINH HA NAM

Nguyén Minh Tién, Nguyén Hiru Hué
Truwong Dai hoc Thuy loi

Tém tat: Hién nay phwong phap phan tich thir bac AHP (Analytic Hierarchy Process) da duwoc
dp dung réng rdi trong nhiéu linh viee nhw khoa hoc ti nhién, kinh té, xd héi, y té,... Pdy duwoc
xem nhw mdt cong cu linh hoat gitip xdc dinh trong sé ciia cdc muc tiéu, hé tro phan tich quyét
dinh véi nhiéu tiéu chi. Tuy nhién, do su mo hé hay khéng chdrc’chdrn ciia phirong phdp nén két
qua danh gia chwa dii va chwa chinh xdc dé dwa ra quyét dinh. Pé khdc phuc han ché cia AHP ¢6
nhiéu nghién ciru da dé xudt giai phdap két hop AHP véi logic mo (Fuzzy) dé tao thanh phiong
phap Fuzzy AHP (F-AHP) trong so sanh cap. Phwong phap nay cho phép mo ta chinh xac hon,
gilip cho nguwoi ra quyét dinh ti tin hon.

Trong nghién ciru ndy, nhém tdc gia da sir dung phwong phdp F-AHP dé xdc dinh trong so ciia 21
nhan 16 dnh hiedng dén sy san sang tham gia ciia tw nhdan vdo linh viee cung cdp miede sach néng
thén trén dia ban tinh Ha Nam. Nhitng nhadn t6 cé trong sé cang cao thi mire do anh hwéng cang
lon va nguoc lai.

Tir khoa: Nuwde sach ndng thén, FAHP, logic mo, cdu tric thiz bdc, hop tdc cong .

Summary: Currently, AHP (Analytic Hierarchy Process) hierarchical analysis method has been
widely applied in many fields such as natural sciences, economics, society, health, etc. This method
is considered as a flexible tool to determine the weight of goals and supports decision analysis
with multiple criteria. However, due to the ambiguity or uncertainty of the evaluator, the
evaluation results are not enough and inaccurate to make a decision. To overcome the limitation
of the AHP method , there are many studies that proposed a solution to combine AHP with fuzzy
logic to form Fuzzy AHP (F-AHP) method in pair comparison which allows more accurate
descriptions and higher confidence decision.

In this study, the authors used the F-AHP method to determine the weights of 21 factors affecting
the willingness of private sector to participate in water supply in Ha Nam province. The higher
the weighted factors, the greater the impact and vice versa

Keywords: Rural water supply, F-AHP, fuzzy logic, hierarchical structure, Public — Private Partnership

1. PAT VAN DE chi 1a loai trir tinh “md” va sy mo hd ¢ hiru
F-AHP 1a phuong phép mé rong cua AHP dung ~ rONg nl}&ng van dé ra quyét dinh ma c6 thé tac
dé giai quyét mot cach hidu qué tinh mo cua di  d0ng dén do chinh xac cua cac danh gia trong
liu lién quan dén viéc ra quyét dinh. F-AHP  Phuong phip AHP truyén thong. Céc danh gia
gilp nguoi ra quyét dinh dé dang hon trong viéc dinh tinh dya vao cam giac va suy nghi chu
dua ra quyét dinh va F-AHP c6 thé xir Iy ca dif  quan cua con ngudi thuong khong rd rang,
liéu dinh tinh 1in dinh luong trong quyét dinh khéng chac chdn ma lai duqc’biéu dién bang cac
da tidu chi. F-AHP c6 thé giam bot hodc tham ~ €on SO so sanh cdp cung nhac thi qua 1a khong
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hop 1y cho lim. Thay vao d6, néu dua ra mot
khoang c6 dinh dé danh gié thi c6 vé hop 1y hon.
Vi thé, cac sb Fuzzy duoc sir dung dé quyét
dinh trong sé cta cac nhan té trong phuong
phép F-AHP. N6 con 1a mot cong cu hiru hiéu
dé giai quyét tinh md cua dit liéu lién quan trong
viéc ra quyét dinh lga chon phuong an tdt nhat
[1].

Theo khuyén cdo ctua Ngan hang thé gidi [2],
thu hit va duy tri sy tham gia cta cac nha dau
tu tu nhan 13 chia khoa dé thic dy va trién khai
thanh coéng cic chuwong trinh dau tu theo
phuong thirc d6i tac cong tu. C6 rat nhiéu nhan
t6 anh huong dén sy sin sang tham gia cua tu
nhan vao linh vyc cung cip nudc sach nong
thon trén dia ban tinh Hi Nam. Tuy nhién, van
dé dit ra 1a can wu tién vao nhan td then chdt
nao dé dat duoc hiéu qua cao nhét vé thu hut tu
nhan. Tir van dé dit ra co thé thay: viéc nghién
ctru do luong mirc d§ anh hudng cua cac nhan
t6 dén su sin sang tham gia cua tu nhan déng
vai tro hét stc quan trong, boi thong qua trong
sd cua timg nhan t6 co thé giip nguoi ra quyét
dinh nam bat dLrOC mirc d6 vé tim quan trong
ctia mdi nhan t6 dé tir d6 wu tién dua ra cac
chinh sich phu hop nhiam khuyén khich tu
nhan.

Trong nghién clru nay, tac gia da so dung
phuong phap F-AHP dé xac dinh trong s6 cua
21 nhan t6 anh huong dén sy sin sang tham gia
clia tw nhan vao linh vuc cung cép nudc sach
nong thon trén dia ban tinh Ha Nam.

2. CO SO LY THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

2.1. Ly thuyét chung

Theo Nguyén Nhu Phong [3], thi tap fuzzy la
tap hop co duong bién khong r6 rang hay mo
h6. Trong mot tap fuzzy, dé biéu thi mic do
thanh vién ciia mot phan tir ta st dung ham
thanh vién. Ham thanh vién ctia mét tap fuzzy
F trén tap tong X duoc ky hiéu 1a pF dinh boi :

UF : X — [0, 1] )

uF(x): mirc d6 thanh vién ctia phan tir x ciia tap
X Ién tap fuzzy F.

Gia sir ¢6 2 s6 fuzzy tam giac 1a: A = (a1, az, a3)
va B = (b, bz, b3), c&c phép tinh toan co ban cua
2 s fuzzy tam giac v6i nhau duoc trinh bay
theo cac cong thure sau day:

a) Nghich dao:

Al (1 1 1] @
a & &

b) Cong:

A+B=(ai+bi,a2+bza3+hs)  (3)

c¢) Tru:

A-B=(ai-bs,az- b as-bi) 4)

d) Nhén:

AB = (a1b1, a2bo, asbs) (5)

e) Chia:

A_ (ﬁ | 2&) (6)

B \b, b b

f) Tich v6 hudng:

vk >0,k € R,kA = (ka,, ka,, ka,) @)

vk <0,k e R, kA = (ka,, ka,, ka,)

2.2. So 6 phwong phap F-AHP

Phuong phap phan tich thir bic theo 1y thuyét
tap mo F-AHP duogc thuc hi¢n theo so do sau:

| Xay dung chu tric thir bic
v

Xay dung céc ma trin
so sanh cap fuzzy
v

Téng hop y kién
cac chuyén gia
v
| Pha mo (defuzzification)
v

| Tinh to4n trong s6 |
v

| Kiém tra chi s6 nhat quan CR |
v

’— by
Co

| Xép hang cac nhan tb |

Hinh 1: So dé phirong phdp F-AHP
s dung trong nghién ciru

| | Thc hién lai
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2.3. Xay dung ciu tric thir bac

Thong qua viéc phan tich, danh gid va phan
nhom céc nhan t0 anh hudng dén sy san sang
tham gia ctia tu nhan vao linh vuc cung cap

Cac nhan
to anh
huong dén
Su sin sang
tham gia
ctia nha
dau tu tu
nhin vao
linh vire
cap nude
sach nong
thon trén
dia ban tinh
Ha Nam

[_kHoAHOC TNV TN
nuoc sach nong thon trén dia ban tinh Ha Nam
cua nhom chuyén gia da dugc thyc hién &
nghién ctru trudc, cau tric thi bic cia phuong
phap nghién ctru F-AHP duoc xay dung va trinh
bay ¢ Hinh 2.

4 (1) Chinh séach wu dai vé thué (C11).

Nhom nhan t6
lién quan dén
chinh sach wu
dai cia Nha
nudc va nang
lyc cua Doanh
nghiép (C1)

(2) Chinh sach wu dai v& dit dai, thué dat (C12).

(3) Chinh séch hd tro tiép can vay von, von tin dung
wu dai (C13).

(4) Chinh sach hd trg chuyén giao, img dung khoa
hoc cong nghé (C14).

(5) Tai chinh cita doanh nghigp (C15)

=

(6) Kinh nghiém tham gia cac dy an cAp NSNT (C16)

Nhém nhan t6
lién quan dén
loi nhuan, co
ché dong gop,
chia s¢ gitta
Nha nuée va
Doanh nghiép
(2]

(1) Loi nhuan ctia dy an (C21)

(2) Co ché gbp vén ctia Nha nude (C22)

(3) Co ché chia sé riii ro ciia nha nude (C23)

(4) C6 co ché diéu chinh phi hop gia nudc (C24)

(5) Gia nude sach 6n dinh (C25)

(6) Thit tuc hanh chinh (C26)

(1) Dén 56 ¢ cic khu vie xung quanh (C31)

S

Nhom nhén t6
lién quan dén
moi trudng xa

(2) Bic diém kinh té cua dia phuong (C32)

(3) Pic trung van hoa cua dia phuong (C33)

hoi "
(Cﬁ) (4) Su ung h¢ cua cong dong (C34)
(5) Nguai dan ¢6 nhu ciu cao v& nude sach (C35)
(1) Su sin co vé ngudn nudc ciia du an (C41)
Nhom yéu tb (2) Su phirc tap ctia dy 4n (C42)
lién quan dén
Ky thuzf;]tﬂc&ng (3) Chét luong cua cong trinh (C43)
nghé
(Cq) (4) Chat lugng nudc dau vao (C44)

Hinh 2: Céu tric thir bdc dwoc rit ra tir két qua phan tich nhan t6

2.4. Thu thép y kién danh gia ctia cic chuyén  ciia cac nhan t6. Van dé quan trong nhét 13 do

gia

Dua vao ciu trac tht bac duoc xay dung, mdt
bang cau hoi dugc thiét ké dé€ xac dinh trong s6

tin cay cua dit liéu thu thap duoc tu y kién danh
gia cua cac chuyén gia. Nhom chuyén gia duogc
yéu cu danh gia trén thang do 9 diém mo nhu
thé hién trong Bang 1.

Bang 1: Thang do so sanh cip giira hai yéu t6 Ci va Cj

[N

-
H
(oo

O>

Giai thich

Yéu to Ci va Cj ¢6 mtrc 4§ anh hudng nhu nhau.

Yéu to Cij c6 mirc d§ anh huong hon Cj & mirc vira phai.

Yéu to Ci ¢6 mirc d6 anh hudng hon Cj & murc kha.

Yéu to Cj c6 mirc d§ anh huong hon Cj & mirc 16n.

O (N |O1|W |-

Yéu to Cj c6 mirc d§ dnh hudng hon Cj & mirc rat 16n.
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Thang do F-AHP nay sir dung s6 mo tam giac, duoc mé rong tir thang do truyén thong 9 diém cua
Saaty [4].
Bang 2: Thang do s6 hoc so sanh mirc d9 dnh hwéng theo F-AHP
Gia trisé | Thang fuzzy | Mic d6 anh huéng Giai thich
i (1,12) Anh hwéng nhu nhau 13/:]1;3 do anh huodng cua 2 tiéu chi nhu
= : , \ . Tiéu chi dang xét &nh hudng & mic vira
3 (2.34) | Anhhuongviraphai |} ax e ohi con lai.
3 (4,5,6) Anh huéng kha "ll“lAeu c}’n ftang. xét anh huong kha dén
ti€u chi con lai.
7 (6.7.8) Anh huéng 16 "ljieu c}’n ‘dang. xét anh hudng lon dén
ti€u chi con lai.
= ; . A | Tiéu chi dang xét anh hudng rat 16n
9 (8.9.9) Anh hudng v6 clng 16n dén tiéu chi con lai.

2.5. Tong hop y kién cac chuyén gia

Mot van dé quan trong trong viéc ra quyét dinh
da tiéu chi d6 chinh 1a 1am thé nao dé tong hop
danh gia cua cac chuyén gia thanh mot danh
gia duy nhit, dai dién cho toan bd nhém
chuyén gia. Phuong phap tong hop bang tinh
trung binh hinh hoc (Geometric Mean) hay
dugc quen goi la trung binh nhan da dugc
chimg minh 14 cach duy nhat dé thyc hién déu
nay [5].

Déi v6i truong hop s6 fuzzy, Buckley (1985)
[6] da d& xuat phuong phéap tong hop nhiéu s6
fuzzy tam giac thanh mot s6 duy nhat dwa vao
phuong phap trung binh nhan. Theo d6, d6i véi
cac sb fuzzy tam giac dugc tong hop tir danh gia
ctia n chuyén gia thi cong thirc tong hop danh
gid nhu sau:

J-= (Imu)l<m<uImUG[ }(8)

I, =min(By,) 9)
m; = { lfIBijk (10)
U = maX(Bijk) (11)

Vi Bijk 1a danh gia cua chuyén gia thr k trong
so sanh cip giira hai yéu t6 i va j.

A J

ny; Uy

Hinh 3: 86 fuzzy tam gidc

Tuy nhién, theo Meixner (2009) [7] thi cach
tinh dya vao gia tri min va max trong phuong
phap cua Buckley (1985) 1a khong that hop 1y
trong truong hop mau thu dugc co6 khoang
phan b rong. That vay, chi cin mot hodc mot
vai chuyén gia danh gia Bijk khac biét thi
phan bd (support) cua s6 fuzzy (lij, mij, uij)
s& tro nén rat 1on. Bé khic phuc diéu nay,
Meixner (2009) di dé xuat mot phuong phap
khéac nhu sau:

J= (Imu)l<m<uImUG[9 }(12)

Iy = /LI (13)
m; = \ III My, (14)
u. = n Huljk (15)
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Trong d6, (lijk, mijk, uijk) 1a s6 fuzzy tam giac
dugc danh gia boi chuyén gia tha k trong so sanh
cap giita hai yéu t i va j. Nghién ciru ndy str dung
phuong phép cia Meixner (2009) trong viéc tong
hop danh gia cua cac chuyén gia.

2.6. Pha mo (Defuzzification) va tinh toan
trong s0

Pha mo 1a viée chuyén ma tran so sanh cdp tur
mot s6 fuzzy (lij, mij, uij) tré thanh mot sb thuc
(crisp) Jij. C6 nhidu tic gia da dé xuét cac
phuong phap khac nhau dé thyc hién diéu nay.
Gia su dat p;la két qua so sanh cdp cia cac
chuyén gia theo céc tiéu chi da dugc xay dung.
Khi d6, ma tran két qua so sanh cap s€ dugc viét

nhu sau:
| l p12 pln |

A — p21 1 p2n (16)
L pnl an e 1 a

Trong s6 md duge tinh toan theo phwong phap
trung binh nhan cua Buckley [6, 8]:

ri :[ﬁ pijJ (7
Wi:Fi®(;Fij ,1=1,2,...,n (18)

(Lw;, Mw;, Uw;)

Sau khi xac dinh dugc cac trong s6 mo Wi theo
phuong phéap ciia Buckley, budc cudi cung 1a
pha mo va dua ra dugc trong s6 cudi cung.
Phuong phap pha mo va tim gié tri trong s s&
ap dung phuong phdp trong tdm di¢n tich

| KHOAHOC
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(Centre of Area Method) dugc gidi thi¢u boi
Hsieh T., Lu S. va Tzeng [9].

F=[(Uw —Lw)+(Mw —Lw)]/3+Lw, (19)

2.7. Kiém tra tinh nhit quén

Viéc so sanh cdp trong cac ma trin ra quyét dinh
rat d& dan dén sy thiéu nhit quan trong céc ciu tra
10i ctia cac chuyén gia. Dé han ché diéu nay, tac
gia Saaty [4] da dua ra phuong phép xac dinh hé
sO nhat quan cho timg ma tran danh gia. Hé s6 nay
duoc thiét ké dé bao cho nguoi ra quyét dinh nhan
biét duoc tinh nht quan trong cac so sanh cip cia
cac chuyén gia. Day ciing 1a mot wu diém dugc ké
thira tr phuong phap AHP. Khi thanh 1ap mot ma
tran danh gia thi s€ xac dinh duoc tri riéng A va
véc to trong s6 W thong qua cac cong thirc:

J-AW=0
{( ZW)=1 (20)
Cl :—’1":*_ _1” (21)

Ao - gid tri riéng ciia ma trén so sanh.

Gia tri riéng cua ma tran so sdnh dugc tinh theo
cong thirc sau:

138W

Ao ==L 22

X (22)
cl

CR=— 23
Rl (23)

Heé sb nhit quan CR xéc dinh tir viéc hiéu chinh
hé sé CI thong qua mdt hé sO ¢o xét dén anh
hudng cua kich thude ma tran, dugc Saaty dat tén
14 hé s6 ngau nhién RI (Random Index). Hé s6 RI
dugc xac dinh tir Bang 3 dudi day.

Bang 3: Chi s6 ngiu nhién vng véi s6 nhan t6 (RI)[4]

RI1|0,00|0,00|0,58|0,90|1,12|1,24|1,32

1,4111,45/1,49|1,51|1,48 1,56 | 1,57 | 1,59
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Chi s6 nhat quan (CR) khong nén 16n hon 10%.
Trong trudng hop déac biét van c6 thé chap nhan
CR>10% nhung khong vuot qua 20% [5].

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Téng hop y kién chuyén gia, xay dung
cic ma tran danh gia mo

Vigc tinh todn trong s6 cua cac nhan to duge
dua trén nhitng danh gia cta cac chuyén gia.
Mot nhém gdm 26 chuyén gia c6 nhiéu kinh
nghiém trong linh vuc cung cap nudc sach nong
thén d3 duoc xac dinh trude. Ho duoc moi dé
danh gi4 so sanh cdp giira cic nhan t6. Thanh
phan cta nhom chuyén gia nhu sau: (i) Theo
don vi cong tac, gom: Co quan nha nudc c6 s6
luong 10 ngudi (chiém 39%), Doanh nghiép tu

nhan ¢6 s6 lwong 11 ngudi (chiém 42%), va cac
chuyén gia thudc cac Vién nghién cuu, truong
Pai hoc ¢ s luong 13 5 nguoi (chiém 19%);
Theo d6 tudi: tir 30+40 tudi chiém 23%; tir
40+50 tudi chiém 54%; trén 50 tudi chiém
23%; (ii) Theo trinh d6 hoc van: Pai hoc chiém
42%; Thac si chiém 35%; Tién si chiém 23%;
va (iii) Theo vi tri cong tac: Lanh dao co quan,
doanh nghiép chiém 42%, Truéng, phd
phong/Bo phan chiém 23%, Chuyén vién/can
b chiém 16%, va cac chuyén gia thudc cac
Vién nghién ciru/Truong Pai hoc chiém 19%.
Viéc tong hop ¥ kién cac chuyén gia sé tao thanh
cac ma tran so sanh cap, gém ma tran C, ma tran
C1, ma tran C, ma tran C3, va ma tran Ca.

Béang 4: Ma tran danh gia mo C

C1l C2 C3 C4
C1 |100 |1,00 1,00 |0,/48 |057 066 |169 [192 |2,18 (0,89 |1,07 |1,25
Cc2 |151 |1,76 |2,07 |100 |1,00 |1,00 |0,44 |052 |0,60 |1,19 |1,35 |153
C3 |046 |052 [059 |166 |192 225 |100 [1,00 |1,00 |0,81 [1,01 [1,21
C4 1080 094 [1,12 |0,65 |[0,74 |[0,84 |0,83 |0,99 |1,23 | 1,00 | 1,00 |1,00
Bang 5: Ma tran danh gia mo C1
C1 C2 C3 C4
Cl1 100 {100 |100 |1,03 |[109 [1,18 |0,49 |0,61 |0,77 | 252 |335 |417
c2 1085 (091 |097 |100 |[100 [100 |[0,49 |0O57 069 |3,00 |388 |4,76
C3 [129 |164 | 203 |146 |1,75 |2,06 |1,00 |1,00 |1,00 |25 |3,31 |4,07
C4 1024 |0,30 |0,40 |0,21 |0,26 [0,33 |0,25 | 0,30 | 0,39 | 1,00 |1,00 |1,00
c5 (0,38 |051 |0,73 |042 |057 [084 |027 |035 |047 |095 |1,20 | 1,68
cé6 1062 [087 |129 |0,74 |105 [159 |041 |057 085 |150 |202 |272
Bang 5: Ma tran danh gia mé C1 (tiép)
C5 C6
Cl 1,36 1,98 2,63 0,78 1,15 1,62
C2 1,19 1,77 2,37 0,63 0,96 1,36
C3 2,14 2,89 3,65 1,17 1,77 2,43
C4 0,60 0,84 1,05 0,37 0,49 0,67
C5 1,00 1,00 1,00 0,61 0,85 1,17
C6 0,86 1,18 1,64 1,00 1,00 1,00
Bang 6: Ma tran danh gia mo C2
C1 C2 C3 C4
C1 |100 {100 1,00 [1,30 |1,48 (183 |0,79 |092 |1,09 |0,40 |0,47 |1,00
c2 |05 (068 |077 |1,00 |1,00 (1,00 |0,48 |052 |057 |0,24 |0,28 |0,55
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C1 C2

C3 C4

c3 |09 (108 |127 |1,76 |1,92 |2,07 |1,00 |1,00 |1,00 |0,80 |0,93 |0,92

C4 (1,76 [215 | 252 |297 |35 |416 [090 |1,08 [1,25 |1,00 |1,00 |1,76

C5 (0951 (064 |08 |045 |05 |0,72 |[029 |036 |0,48 |0,30 [0,35 |0,51

cé6 (039 [042 |053 |0,26 |0,32 |0,41 |028 035 (0,45 (0,31 |0,35 |0,39

Bang 6: Ma tran danh gia mo C2 (tiép)
C5 C6
C1 0,57 1,17 1,57 1,98 1,89 2,35
C2 0,34 1,38 1,77 2,24 2,47 3,17
C3 1,11 2,07 2,75 3,41 2,22 2,90
C4 1,00 2,35 2,83 3,29 2,36 2,83
C5 0,43 1,00 1,00 1,00 1,57 2,03
C6 0,86 1,18 1,64 1,00 1,00 1,00
Béang 7: Ma tran danh gia mo C3
C1 C2 C3 C4 C5

C1 /1,00 |1,00 |1,00 |3,30 |4,33 |5,35 |3,14

4,17 15,19 |0,23 |0,28 10,37 |0,20 0,24 |0,32

c2 /0,19 /0,23 10,30 1,00 {1,00 |1,00 |1,01

1,36 1,69 /0,15 0,18 |0,22 |0,15 |0,18 |0,22

C3 |0,19 /0,24 |0,32 |0,59 |0,74 10,99 |1,00

1,00 (1,00 |0,15 |0,18 |0,22 |0,15 |0,17 |0,21

C4 12,71 12,15 2,52 |2,97 |3,56 |4,16 |0,90

1,08 |1,25 /1,00 |1,00 |1,00 |2,35 |2,83 |3,29

C5 ]0,51 0,64 [0,86 |4,63 |5,65 6,67 |4,77

5,80 {6,82 10,71 {0,97 1,39 |1,00 |1,00 {1,00

Béang 7: Ma tran

danh gi4 mo C4

C1l C2

C3 C4

C1 100|100 100|094 13 185|069 |097|140|053]0,71 | 1,00

C2 [ 054|074 ]107|100| 100|100 103|144 |[199 056 |071]09

C3 [ 072]103 1441050069097 |100)100]100]|087]132]180

C4 | 100]141 ({19 |107 141 |180]05|0,76]115]100] 100|100

3.2. Tinh todn trong s ciia cic nhén t6 va
xép hang

Str dung céac cong thirc (17), (18), (19), tién
hanh tinh toan trong s6 clia 5 nhém nhan té va
clia timg nhan té con ciia timg nhém. Trong sd
téng hop ctia cac yéu td con duogc tinh bang

Biang 8: Két qua tinh toan trong

trong s ctia chinh no trong ma tran cép II nhan
v6i trong s6 cua nhom nhan t6 cép 16n hon chtra
no. Viduy, trong s6 tong hop cua yeu to con C23
duogc tinh bang trong sd cua yéu t6 con C23
trong ma tran C2 nhan vdi trong s ciia nhan td
C2 trong ma tran C.

s0 cia cac nhéan to va yéu to con

Nhom Trong so cua A LK Trong so cia £ LR
nhan t6 nh().mgnhﬁn to Nhan to con nh.ﬁngt("') con Trong so tong hop

Cl1 0,20 0,06

C12 0,18 0,05

C13 0,28 0,08

¢l 0.28 Cl4 0,07 0,02

C15 0,11 0,03

Cl6 0,16 0,05
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Nhom Trong so cua A LA Trong so cua ¥
nhan t6 nh().mgnhﬁn to Nhan to con nh.ﬁl;g t6 con Trong so tong hop

C21 0,17 0,05

C22 0,13 0,04

C23 0,23 0,07

c2 0,30 C24 0,29 0,09

C25 0,10 0,03

C26 0,07 0,02

C31 0,19 0,05

C32 0,07 0,02

C3 0,25 C33 0,06 0,02

C34 0,33 0,08

C35 0,34 0,08

C41 0,23 0,04

C42 0,18 0,03

c4 0.17 C43 0,23 0,04

Ca4 0,36 0,06

Trong so ciia cic nhéom nhin to

0,25

C1 Cc2 C3 C4

Nhém nhin t6

Hinh 4: Biéu do thé hién trong so
cua cdc nhan to

Trong sé cic nhin t6 con

0,09 .

Hinh 5: Biéu do thé hién trong so
cua cdac nhan to con

Pé kiém tra tinh nhat quan giita cac chuyén gia, chi
s0 CR da dugc sir dung dé danh gia tong hop. Keét
qua kiém tra dugc thé hién & Bang 9:

Bang 9: Chi s6 nhiat quan CR ddi v6i danh gia tong hop

M? ;;Zr)‘ C | Ma tran C1 (6x6) | Ma trn C» (6x6) | Ma tran Cs (5x5) | Ma tran Cs (4x4)
0,152 0,012 0,093 0,021 0,098

Két qua tinh toan chi s6 CR cho cac ma tran C1,
C2, C3, C4 déu cho gia tri < 10%; riéng ma tran
C thi c6 gia tri CR = 15,2% > 10%. Sau khi
kiém tra, nhan thy y kién ciia 5 chuyén gia da
1am cho chi s6 CR ctia ma tran C vuot qué 10%,
tac gia da lién h¢ véi cac chuyén gia nay va yéu
cau ho xem xét lai danh gia ctia minh. Két qua

cudi cung ho co thay ddi quan diém so voi ban
dau nhung chi s6 CR van 16n hon 10%. Theo
Saaty & Keans [5] thi ¢6 nhiing truong hop bat
kha khang c6 thé chap nhan gié tri CR vuot qua
10% nhung khong dugc vugt qua 20%. Trong
truong hop nay, chi sé CR dugc trinh bay &
Béang 9 thod man céc diéu kién dit ra, két qua
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danh gia cua cac chuyén gia la chip nhan duoc.
3.3. Théio luian

Két qua phan tich F-AHP cho thiy: muc d6 anh
huong ctia nhom nhan td lién quan dén loi
nhuan, co ché déng gop, chia sé gitta Nha nude
va Doanh nghiép 13 quan trong nhat; tiép dén 1a
nhom nhan t6 lién quan dén chinh sach wu dai
cia Nha nudc va nang lyc cia Doanh nghiép
v6i trong sb 1an luot cia timg nhém 13 0,30 va
0,28. Mirc d6 chénh léch vé trong sb giira hai
nhom nhén t6 trén 13 khong nhiéu, diéu d6 cho
thdy vai trd cia Nha nudc trong viée khuyen
khich cac nha dau tu tu nhan tham gia cung cap
nude sach trén dia ban tinh Ha Nam 13 rat quan
trong. Hai nhém cubi cing 1a: nhém nhén t&
lién quan dén moi truong xa hoi, va nhom yéu
t6 lién quan dén k¥ thuat cong nghé chiém trong
s6 lan lugt 14 0,25 va 0,17.

Trong nhém nhan t6 lién quan dén chinh sach
uu dai cia Nha nudce va nang luc ctia Doanh
nghiép, 3 nhan t6 con goém: Chinh sach hd trg
tiép can vay Von vbn tin dung wu dai; Ch1nh
sach wu ddi vé thué; Chinh sach wu dai vé dat
dai, thué dat 1a c6 trong sb cao nhat, lan luot 1a
0,08, 0,06, 0,05 cho thiy tﬁm quan trong cua
nhu’ng nhan t6 nay. Nhan t6 vé chinh sach hd
trg tlep can vay vbn, von tin dung uu dal co
trong s6 cao nhat cho thdy Nha nudc cin tlep
tuc day manh céc chinh sach wu tién, ho tro tlep
can vay Vén, von tin dung uu dai cho cac nha
dau tu tu nhan tham gia vao linh vuc cung cap
nude sach nong thon.

Déi véi nhoém nhan td lién quan dén loi nhuan,
co ché dong gop, chia sé gitta Nha nudc va
Doanh nghiép, 2 nhan t6 con 1a: C6 co ché diéu
chinh phu hop gia nuéc, va Co che chia sé rui
ro ctia Nha nuéc chiém trong s6 cao nhat lan
luot 1a 0,09 va 0,07. Tlep dén 1a nhan t6 loi
nhuan cta dy an c6 trong s6 1a 0,05 chiém vi tri
thir 3 trong nhém. Co ché diéu chinh phu hop
gia nudc 1a mot nhan t rat duge tu nhan quan
tAm boi linh vuc cung cip nudc sach ndng thén
la mot trong nhiing linh vyc phtre tap, nhay cam
vé mat chinh tri - xd hoi, anh huong truc tiép
dén nguoi dan nén viéc diéu chinh gia nudc
khong phai 14 van dé don gian, va can ¢ co ché

| KHOAHOC
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rd rang.

Nhom nhén t6 lién quan dén méi truong xa hoi
gdm 5 nhén t6 con, hai nhan té con c6 trong s6
cao nhét ctia nhém 13 nhan t6 nguoi dan c6 nhu
cAu cao vé nudc sach, va nhan td su ung ho cua
cong dong déu cing co trong sb 1a 0,08. Tiép
dén 1a nhan t6 dén s6 & cac khu vue xung quanh
chiém trong so 1a 0,05, dung thir 3 cua nhom.
C6 thé thdy rang nhén t sy ung ho cua cong
dong ¢ vai tro rat quan trong, duoc thé hién
qua nhitng van dé nhu sy sin sang st dung dich
vu, san sang chi tra tién phi dich vy, cam két hd
trg du 4n nhu hién dat, hd tro giai phong mat
bang,... sé anh hudng rat 16n tim 1y sin sang
tham gia cia tu nhan. Sy tham gia va ung ho
cua cong dé)ng s€ dam bao du an vira dat duogc
hiéu qua vé kinh té, vira dat dugc hiéu qua vé
mat xa hdi. Bén canh d6, sy tip trung dan cu
cling anh hudng mot phan. Ddi véi cac khu vue
cb quy mo dan s6 dong, song tap trung thi chi
phi dau tu s& it hon va kha nang thu hoi von s&
cao hon.

Nhom lién quan dén ky thuét cong nghé co nhan
t chat lugng nuéc dau vao chiém trong sb cao
nhét 13 0,06. Dleu nay phan anh tam 1y lo ngai
ctia nha dau tu vé ngudn nude cap dau vao cho
cac nha may nudc sach tap trung nong thon boi
hau hét ngudn nude mit liy tir cac song, ngoai
tror song H(‘A)ng, hién da va dang bi 6 nhiém.
Ngudn nudc dau vao bi 6 nhiém s& doi hoi cong
nghé va chi phi xir 1y tén kém, bén canh do
nguoi dan cling s€ co tam ly e de khi sir dung
dich vu.

4. KET LUAN

Trong ndi dung nghién ctru nay, tac gia da su
dung phuong phap F-AHP dé giai quyét tinh
mo cua dir li¢u lién quan x4ac dinh mirc do anh
huéng ctia cac nhéan to dén sy sdn sang tham gia
cta tu nhan vao linh vyc cung cép nudc sach
nong thon trén dia ban tinh Ha Nam. Thong qua
nghién ciru nay co thé thay rang, viéc st dung
phuong phap F-AHP dé dinh luong cac ¥ kién
danh gia cua cac chuyén gia vé muc do anh
hudng cia cac nhan t6 13 phu hop, boi s& giup
loai bo b6t sy khong rd rang, khong chic chin
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trong suy nghi cua nguoi dang gia.

Két qua phan tich F-AHP da chi ra dwoc mirc do
anh hudng cta cac nhan t6 théng qua xac dinh
trong sb ctia timg nhan t6. Cac nhan té c6 trong
s tir 0,05 tré 1én déu c6 anh huong dang ké dén
su san sang tham gia cta tu nhan vao linh vuc
cung cap nudc sach néng thén trén dia ban tinh

Ha Nam. Cac nhan t6 co tim anh huong dang | ké
bao gdm: Chinh sach hd trg tiép can vay von,

vbn tin dung uu dai; Chinh sach vu déi vé thué;

Chinh sach wu dai vé dét dai, thué dit; C6 co ché
diéu chinh phu hop gia nuéc; Co ché chia sé rui
ro ctia Nha nudc; Loi nhuan caa du 4n va Chét
lwong nude dau vao.
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