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HQP DONG XAY DUNG VA QUAN LY
THU'C HIEN HQOP PONG XAY DUNG O VIET NAM
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S¢ Nong nghiép va Phdt trién Nong thoén Nghé An

Tém tit: Hop dong xdy dung ld van bdn phap Iy giita bén giao thau va bén nhdn thau nham xdc
Ip suw théa thudn giita 2 bén vé quyen va nghia vu khi tham gia h()’p dong. Trong hop dong xdy
dlmg s€ co nhng quy dinh cu thé, loai hop déng dp dung, chi tiét cac ndi dung cong viéc, san
pham, cdc yeu cau vé chi phi, chdt lwong, thoi glan ban giao ciing nhie xit 1y cdc vin dé tranh chap
trong hop dong xdy dung. Bdi bdo sé trinh bay vé cdc loai hop dong xdy dung dp dung hién nay
va qud trinh quan 1y thiee hién hop dong xdy dung & Viét Nam dé cdac don vi lién quan quan 1y hop
dong cé hiéu qua hon.

T khéa: Hop dong xdy dung, Qudn Iy hop dong xdy dung, nhdn t6 anh hwéng

Summary: A construction contract is a legal document between the employer and the contractor
in order to establish an agreement on rights and obligations in contract performance between the
two parties. In the context of construction contract, there will be specific provisions, applicable
contract type, details of work contents, products, cost requirements, quality, handover time as well
as solving of problems, disputes in construction contracts. This paper will present various types
of construction contracts currently applied and the management process of construction contract
performance in Vietnam so that relevant agencies could manage contracts more effectively.

Keywords: Construction contract, Construction contract management, influencing factors

1. PAT VAN BPE

Trong nhiing nam qua nha nudc, cac bd, ban
nganh di kip thoi ban hanh rat nhiéu vin ban,
quy pham phép lut vé hop dong xdy dung va
quan 1y hop ddng trong hoat dong xdy dung

trinh thyc hién hop dong duoc dién ra thong
nhat, dam bao hop dong dugc thuc hién dang
nhu da ky két dong thoi giam thiéu cac thiét
hai trong trudng hop phat sinh tranh chép va la
co s& dé cac bén c6 trach nhiém thyc hién ding

nham hudng dan cac chii thé tham gia vao qua
trinh dau tu xay dung thuc hién viéc quan Iy
hop ddng xay dyng gop phan nang cao va dam
bao hiéu qua cia hoat dong dau tu xay dung.

C6 thé khang dinh hop ddng xay dung 1a mot
ndi dung rat quan trong va 1a céng cu quan trong
trong viéc quan 1y cac du an dau tu xay dung
hién nay ¢ Viét Nam. Quan Iy hop dong khong
chi 1a giit cho hop ddng khong bi thit lac hay
hu hong ma con nham muc dich dam bao qua

Ngay nhan bai: 02/7/2021
Ngay thong qua phan bién: 25/8/2021

céc ndi dung trong hop dong da ky két.

Vi vy cac bén tham gia can tim hiéu va nim rd
vé cac hop dong xay dung ¢ Viét Nam dang
thuc hién va ap dung, cac ndi dung quan ly hop
ddng va cac nhan t6 anh hudng dén cong tac
quan 1y hop dong xdy dung hién nay & Viét
Nam dé quan Iy hop ddng c6 hiéu qua hon.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Tong hop tir cac van ban, quy dinh phap luét

Ngay duyét dang: 04/10/2021
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cua nha nudc.

- Théng ké, phén tich, so sanh va tong két tir
kinh nghiém thuyc té.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Khai niém va phén loai hop déng xay
dung & Viét Nam

3.1.1. Khdi ni¢gm hop dong xdy dung

Theo ND 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 cua
Chinh pht quy dinh chi tiét vé hop dong xay
dung thi Hop dong xay dung 14 hop dong dan
su duoc thoa thuan bang vin ban giita bén giao
thiu va bén nhan thau dé thuc hién mot phan
hay toan bd cong viéc trong hoat dong dau tu
xdy dung. Trong d6, Bén giao thau la chu dau
tu hodc dai dién cta chu dau tu hodc téng thau
hodc nha thau chinh va Bén nhan thau 13 tong
thau hodc nha thau chinh khi bén giao thau la
cht dau tu; 13 nha thau phu khi bén giao thau 1a
téng thau hodc nha thau chinh. Bén nhéan thau
c6 thé 1 lién danh cac nha thau.

3.1.2. Phéin logi hop dong xdy dung 6 Viét
Nam

Theo Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP va Nghi
dinh s6 50/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 cua
Chinh phu vé stra d6i, bd sung mét s diéu cia
Nghi dinh 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét vé hop dong xdy
dung thi Hop dong xay dung co thé phan loai
nhu sau:

1. Theo tinh chat, ni dung cong viéc trong hop
dong xay dung gdom:

(i) Hop ddng tw van xay dwng: Hop dong dé
thyc hién mot, mot s6 hay toan bd cong vi¢e tu
van trong hoat dong dau tu xay dung.

(ii) Hop ddng thi cong xay dung cong trinh:
Hop dong dé thuc hién viéc thi cong xay dung
cong trinh, hang muc cong trinh hoac phén viéc
xdy dung theo thiét ké xay dung cong trinh; hop
dong tong thau thi cong xay dung cong trinh 1a
hop dong thi cong xay dung dé thuc hién tat ca
cac cong trinh ctia mot dy an dau tu.

(iii) Hop dong mua sim vat tw, thiét bi: hop
déng thuc hién viéc mua sdm vat tu, thiét bi dé
lap dat vao cong trinh xay dung theo thiét ké
cong nghé; hop dong téng thau mua sim vat tu,
thiét bi 1a hgp dong mua sam vat tu, thiét bi cho
tat ca cac cong trinh ctia mot du an dau tu xdy
dung.

(iv) Hop dong thiét ké va thi cong xay dung
cong trinh: Hop dong dé thuc hién viéc thiét ké
va thi cong xay dung cong trinh, hang muc cong
trinh; hop dong tong thau thiét ké va thi cong
xay dung cong trinh 12 hop dong thiét ké va thi
cong xay dung tit ca cac cong trinh ctia mot du
an dau tu xay dung;

(v) Hop d@dng thiét ké va mua sim vat tw,
thiét bi: Hop dong dé thyc hién viéc thiét ké va
mua sam vat tu, thiét bi dé lap dat vao cong
trinh xay dung theo thiét ké cong nghé; hop
dong tong thau thiét ké va mua sam vat tu, thiét
bi 1 hop dong thiét ké va mua sam vat tu, thiét
bi cho tat ca cac cong trinh ctia mot dy an dau
tu xay dung.

(vi) Hop ddng mua sim vt tw, thiét bi va
thi cong xay dung cong trinh: Hop dong dé
thuc hién viéc mua sim vat tu, thiét bi va thi
cong xay dung cong trinh, hang muc cong
trinh; hop dong tong thiu mua sam vat tu,
thiét bi va thi cong xay dung cong trinh 13 hop
déng mua sdm vat tu, thiét bi va thi cong xay
dung tit ca cic cong trinh ctia mot du an dau
tu xay dung.

(vii) Hop dong thiét ké - mua sim vat tw,
thiét bi-thi cong xdy dung cong trinh: Hop
déng dé thyc hién céac cong viéc tur thiét ké, mua
sam vat tu, thiét bi dén thi cong xdy dung cong
trinh, hang muc cong trinh va chay thir, nghi¢m
thu, ban giao cho bén giao thau; hop dong tong
thau EPC 13 hop dong thiét ké - mua sim vat tu,
thiét bi - thi cong xdy dung tat ca cac cong trinh
ctia mot du an dau tu xay dung.

(viii) Hop dong chia khoa trao tay: Hop dong
xay dung dé thuc hién toan b cac cong viéc lap
du an, thiét ké, cung cap thiét bi cong nghé va
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thi cong xay dung cong trinh ctia mot du an dau
tu xay dung.

(ix) Hop ddng cung cip nhin lwc, may va
thiét bi thi cong: Hop dong xay dung dé cung
cap k¥ su, cong nhan (goi chung 1a nhan lyc),
may, thiét bi thi cong va cac phuong tién can
thiét khac dé phuc vu cho viéc thi cong cong
trinh, hang muc cong trinh, goi thau hodc cong
viéc xay dung theo thiét ké xay dung.

(x) Hop dong xdy dung don giin, quy md
nhé: Hop dong xay dung dé thuc hién cac goi
thau va c6 gia tri khong vuot qua han muc cua
g6i thau quy mo nho theo quy dinh cta phap
luat vé dau thau, dong thoi ndi dung cong viée
thudc pham vi ciia hop ddng co tinh chit k¥
thuat don gian, dé thuc hién.

2. Theo hinh thirc gia hop dong, hop dong xay
dung c6 cac loai sau:

- Hop dong tron gbi

- Hop dong theo don gia cb dinh

- Hop dong theo don gia diéu chinh

- Hop dong theo thoi gian

- Hop dong theo chi phi cong phi

- Hop dong xay dung khac

- Hop dong theo gia két hop

3. Theo mdi quan hé ctia cac bén tham gia trong
hop dong c6 cac loai sau:

(i) Hop dong thau chinh: Hop dong xay dung
dugc ky két gifra chu dau tu v6i nha thau chinh
hoic tong thau.

(ii) Hop ddng thau phu: Hop dong xay dung
duoc ky két gitra nha thau chinh hodc tong thau
v6i nha thau phu.

(iii) Hop ddng giao khoin ndi bd: Hop dong
gitta bén giao thau va bén nhan thau thuéc mot
co quan, to chuc.

(iv) Hop ddng xay dung c6 yéu té nwéc ngoai:
Hop dong xay dung duoc ky két giita mot bén
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la nha thau nude ngoai voi nha thau trong nudce
hodc chu dau tu trong nudec.

3.2. Néi dung quan Iy hop dong
3.2.1. Muc dich ciia quén ly hop dong

Muc dich ciia quan 1y hop dong 1a dam bao tt
ca cac bén thyc hién day du nghia vu hop dong
sau khi trao hop ddng ciing nhu trong giai doan
quén 1y va thuc hién hop dong ciia timg loai hop
dong.

3.2.2. Logi ich ciia viéc qudn Iy hop dong
hiéu qua
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Hinh 1: Loi ich quadn 1y hop dong
3.2.3. Nji dung cong viéc quan Iy hop dong

Quan ly tién d6é6 thuc hién
hop déng

Quan ly chat lvong

Noi dung
quan ly
hop déng

Quan ly khéi lwong va gia hop
déng

Quan ly vé an toan lao déng,
bao vé mobi trwdng va phong
chéng chay né

Quan ly diéu chinh hop déng
va cac ndi dung khac cta hop
déng

Hinh 2: Néi dung qudn Iy hop dong
1. Quan Iy tién do thuc hién hop dong

Khi ky két hop dong tu van xay dung cac bén
thong nhat tién do thuc hién hop dong, thoi
diém béo cdo, ban giao cong vi¢c (cac giai doan
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phan chia phai pht hop vdi tién do trong ho so
du thau). Chu ddu tu va cac bén c6 lién quan c6
trach nhi€m theo ddi, gidm sat tién d6 thuc hién
va diéu chinh tién d6 hop ddng trong pham vi
va quyén han.

Truong hop thoi han hoan thanh cham hon so
v6i tién do ctia hop ddng, cac bén phai xac dinh
15 trach nhiém ciia mdi bén ddi voi nhiing thiét
hai do cham tién d6 gay ra. Truong hop do 16i
ctia bén giao thau thi bén giao thdu phai gia han
hop ddng va chiu cac chi phi do kéo dai thoi
gian thuc hién hop dong (néu cd). Trudng hop
do 151 bén nhan thau thi bén nhan thau phai chiu
cac chi phi do 16i cia minh giy ra theo thoa
thudn trong hop dong (néu co).

Truong hop gip cic van dé bat kha khang 1am
thay ddi hop dong thi cac bén cung xac dinh
thoi gian va tién do thuc hién do bat kha khang
1am co s& dé Piéu chinh tién do thuc hién hop
dong.

Khi diéu chinh tién d6 hop dong khong 1am kéo
dai tién do thuc hién hop dong (bao gom ca thoi
gian duoc kéo dai tién do thuc hién hop dong
theo quy dinh ciia hop dong xay dung) thi chu
dau tu va nha thau thoa thuén, théng nhét viéc
diéu chinh. Trudng hop diéu chinh tién d6 lam
kéo dai tién do thyc hién hop dong thi chu dau
tu phai bao cio Nguoi c6 thim quyén quyét
dinh dau tu xem xét, quyét dinh.

2. Quan Iy vé chat lwong céng trinh

N6i dén quan 1y chét lugng cong trinh xay dung
tirc 1a phai duoc kiém soat tir cong doan mua
sam, san xudt, ché tao cic san pham xay
dung, vat liéu xay dung, cdu kién va thiét b
duogc st dung vao cong trinh cho tédi cong doan
thi cong xay dung, chay thur va nghiém thu dua
hang muc cong trinh, cong trinh hoan thanh vao
su dung cu thé:

(i) P6i v6i bén giao thau: Chiu trach nhiém
toan bd vé chat lugng cong trinh xay dung
thudc du 4n do minh quan ly. Chi dugc ky hop
ddng giao nhan thau ddi voi nhimg t6 chire tu

van doanh nghiép xay dung c6 du diéu kién
nang luc hoat dong xay dung, theo quy dinh
hién hanh. Pugc quyén yéu cau nhitng don vi
lién quan, theo hop dong, giai trinh vé& chat
lugng vat ligu, thiét bi, cong viéc... vacod quyén
ttr chdi nghiém thu khi san pham khéng dap tmg
yéu cau chat luong.

(ii) P4i v6i bén nhan thau:

Chiu trach nhiém vé nhiing quy dinh phap 1y da
néu trong hop dong, dic biét 1a chat luong san
pham va thoi gian thyc hién can phai dam bao
nghiém tuc.

Chiu trach nhiém vé noi dung, chét lugng, tién
do cong viée tu van do minh thuc hién; cung
cap thong tin dir liéu du 4n khi co quan quan 1y
nha nude va chi dau tu yéu cau.

Lap hé thong quan 1y chat luong phu hop véi
yéu cau, tinh chat, quy mo cong trinh xay
dung, trong d6 quy dinh trach nhiém cua ting
cd nhan, by phan thi cong xay dung cong trinh
trong viéc quan 1y chat luong cong trinh xdy
dung;

Céac cong viéc ban giao phai dam bao chat
lwong theo quy dinh vé quan 1y chat lugng cong
trinh xay dyng. Bén nhan thiu phai co bién
phap quan 1y chat luong do minh thyc hién va
chét luong cong viéc do nha thau phu thuc hién
(néu cb).

3. Quan Iy khéi heong va gid hop dong

Quan 1y khéi luong hop dong xay dung 1a viéc
quén 1y thyc hién theo khdi lugng cua thiét ké
dugc duyét va theo hop dong di ky. Khbi
lugng thi cong xdy dung duoc tinh toan, xac
nhan gitta chi dau tu, nha thu thi cong xdy
dung, tu van giam sat theo thoi gian hodc giai
doan thi cong va duogc ddi chiéu vai khéi luong
thiét ké duoc duyét dé lam co s6 nghiém thu,
thanh toan theo hop dong. Khi cé khéi lugng
phat sinh ngoai thiét k&, du toan xay dung cong
trinh dugc duyét thi chu dau tw, gidm sét thi
cong xay dung ctia chii dau tu, tu van thiét ké
va nha thau thi cong xay dung phai xem xét

4 TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE THUY LO!I SO 68 - 2011


https://quanlyduanxaydung.net/blog/quan-ly-chat-luong-vat-lieu-su-dung-cho-cong-trinh-xay-dung-cua-ban-quan-ly-du-an.html
https://www.khoahocxaydung.edu.vn/quy-di%CC%A3nh-ve-quan-ly-tien-thi-cong-xay-dung-cong-trinh/

dé xur 1y. Khéi lugng phat sinh dugce chi dau
tu hodc nguoi quyét dinh dau tu chip thuan,
phé duyét 12 co s¢ dé thanh toan, quyét toan
hop ddng thi cong x4y dung cong trinh.

Quan Iy gia hop ddng: gia hop dong dwoc hinh
thanh tir gia tri cac yéu t6 tao thanh san phim
nhu: gia tri vat tu, gia tri nhan cong, gia tri thiét
bi thi cong, gia tri quan 1y phi theo quy dinh cta
phap luat. Trong hop dong xdy dung cac bén
phai thoa thuan cu thé cac truong hop duoc diéu
chinh don gia va gia hop dong xay dung; trinh
tir, pham vi, phuwong phap va cin cir diéu chinh
gia hop dong; phuong phap diéu chinh gia hop
dong phai phu hop véi loai gid hgp dong, tinh
chat cong viéc trong hop dong xay dung.

4. Quan ly vé an toan lao dong, bao vé moi
truong va phong chong chay no

Quidn Iy vé an toan lao dpng: Trach nhiém cua
cac bén vé an toan lao dong phai duoc thoa
thuan trong hop dong va duoc quy dinh nhu
Sau:

Nha thau thi cong xdy dung phai 1ap cic bién
phap an toan cho nguoi, may méc thiét bi va
cong trinh trén cong truong xay dung, ké ca cac
cong trinh phu can. Truong hop cac bién phap
an toan lién quan dén nhiéu bén thi phai duoc
cac bén thong nhat.

Bién phép an toan, ndi quy vé an toan lao dong
phai dugc thé hién cong khai trén cong truong
xdy dung dé moi ngudi biét va chip hanh;
nhitng vi tri nguy hiém trén cong trudng phai
b tri ngudi huéng dan, canh bao dé phong tai
nan.

Nha thau thi céng xay dung, chu dau tu va cac
bén c6 lién quan phai thudng xuyén kiém tra
gidm sat cong tac an toan lao dong trén cong
truong. Khi phat hién c6 vi pham vé an toan lao
dong thi phai dinh chi thi cong xay dung. Nguoi
dé xdy ra vi pham vé an toan lao dong thude
pham vi quan ly cua minh phai chiu trdch nhi¢m
trudc phap luat.

[ KHOAHOC CONG NGHE |
Qudn Iy bdo vé méi trwong: Trach nhiém bao
vé moi trudng xay dung ctia moi bén phai thoa
thuan trong hop dong cu thé:

Nha thau thi cong x4y dung phai thuc hién cac
bién phap bao dam vé méi trudng cho ngudi lao
dong trén cong truong va bao vé moi truong
xung quanh, bao gém co bién phap chéng bui,
chéng dn va thu don hién truong; nuodc thai,
chat thai rin va cac loai chit thai khac phai dugc
thu gom xtr 1y dat tiéu chuan, quy chuan ky
thuat vé moi truong. Poi v6i nhimng cong trinh
xay dung trong khu vuc d6 thi, phai thuc hién
cac bién phap bao che, thu don phé thai dua dén
dang noi quy dinh.

Nha thau thi cong x4y dung, chii dau tu phai co
trach nhiém kiém tra giam sat viéc thuc hi¢n
bao vé mdi truong xay dyng, dong thoi chiu sy
kiém tra giam sat ctia co quan quan Iy nha nudc
vé moi truong. Truong hop nha thau thi cong
xay dung khong tuan thu cac quy dinh vé bao
vé mdi truong thi chu dau tu, co quan quan ly
nha nudc vé moi truong co quyén tam ding thi
cong xay dung va yéu cau nha thau thyc hién
ding bién phéap bao v¢ moi truong.

Qudn Iy phong chong chdy né:

Céc bén tham gia hgp dong xay dung phai tuan
thii cac quy dinh hién hanh vé phong chéng
chay no;

Lap dat va duy tri hé théng phong chay, chita
chay dé co thé kiém soat, canh bao hodc dy
doén mot cach hop 1y, tranh khong dé xay ra cac
thiét hai vé nguoi va tai san do chay.

5. Qudan Iy diéu chinh hop dong va cdc ndi dung
khéc cua hop dong

Quan 1y diéu chinh hop ddng bao gdbm diéu
chinh khéi luong, diéu chinh don gia, diéu
chinh tién d6 thuc hién hop dong, diéu chinh gia
hop ddong va cac ndi dung khac (néu c6) ma cac
bén d thoa thuan trong hop dong.

Viéc diéu chinh hop dong xay dung chi duoc ap
dung trong thoi gian thuc hién hop dong. Viéc
diéu chinh dugc thuc hién do cac bén thoa thuan
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trong hop ddng, khi nha nudc thay ddi chinh
sach lam anh huong truc tiép dén viée thuc hién
hop ddng, khi du an diéu chinh c6 anh hudng
dén hop ddng va cac trudong hop bét kha khang
theo quy dinh cua phap luat.

3.3. Qua trinh quan 1y thuc hién hop dong
xdy dung

Quan 1y thuc hién hop déng bat dau tir khi trao
hop ddng va tiép tuc trong sudt thoi gian thuc
hién hop dong. Qua trinh quan 1y thuc hién
hop ddng thudng bao gém céc hoat dong sau
day:

(i) Quan 1y ho so

(i) Quan 1y két qua thyc hién

(ii1) Quan ly thanh toan

(iv) Quan 1y céc thay doi

(v) Quan 1y khiéu nai va tranh chép

1. Quan Iy hé so

Quan 1y ho so 1a mdt phan quan trong ctia quan
ly hop dong. Céac thong tin trong hop dong
chinh phai luén dugc cap nhat trong hod so dé
cung cap mot ngudn thong tin day du.

Nhiing ca nhan, bo phan c6 trach nhiém trong
viéc luu trit toan bo hd so vé qua trinh thyc
hién d6i v&i cac hop dong tir qua trinh dam
phan, thuong thdo, ky két, nghiém thu, thanh
toan.

Trong qua trinh luu trir va cip nhét cac thong
tin trong hgp dong thi cac c4 nhan hodc cac don
vi luu trit can lap ra cac s6 sach dé theo doi cling
nhu ky két hop dong. Ddi véi sb hop dong thi
cac doanh nghiép chi ldy sb cac hop dong luu
lai theo sb luu cua bd phén van thu cua don vi,
tuyét doi khong 1dy sd khac trong nodi bo cua
mot phong hay ban nao do, khong lay cac con
s6 khdng khong dung voi thuce té ciia hop dong.
Viéc quan 1y ho so c6 thé ¢ dinh dang k thuat
s0 hodc dinh dang gidy va c6 thé tiép can moi
thoi diém. Dbi véi mot s6 du én ¢6 nhiéu hd so

¢6 thé phan cong cho mot nhan vién quan 1y ho
so chuyén trach. Ddi véi mot sb du an co thé su
dung hé thong quan Iy tai lidu dién tir dé luu trix,
trao d6i va truy xudt tai liéu thong qua phan
mém.

2. Quan 1y két qua thiee hién

Bén giao thiu va bén nhdn thau phai cir va
thong bao cho bén kia vé ngudi dai dién dé quan
1y thue hién hop dong xay dung. Nguoi dai dién
ctia cic bén phai dugc toan quyén quyét dinh va
chiu trach nhiém vé cic quyét dinh ciia minh
trong pham vi quyén han dugc quy dinh trong
hop dong.

Quan 1y két qua thyc hién ciing lién quan dén
viéc giam sat cac nghia vu cta nha thau trong
viéc tuan tha cac quy dinh trong hop dong. Viéc
giam sat va quan 1y két qua thuc hién hop dong
thuong dugc thyc hién thong qua cac cude hop
ra soat viéc thyc hién hop déng theo ké hoach
giita bén giao thau va bén nhén thau.

Bén nhén thau co trach nhiém theo doi két qua
va tién do thuc hién cac hop dong va bao céo
kip thoi cho bén giao thau vé két qué thuc hién
va tién do do. Bao céo tien do thuong gdm céc
ndi dung:

(i) Biéu d6 mé ta chi tiét vé tién do thuc hién
(i) Cac thong ké vé an toan bao gom cac thong
ké chi tiét ve bat ky su cd va hoat dong gay nguy
hiém dén viéc thuc hién du an

(iii) Bang so sanh tién do thuc té va tién do theo
ké hoach, céac tac dong co thé anh huong va cac
giai phap dé khac phuc.

Viéc quan 1y chit ché két qua thuc hién 1a co s
dé dam bao tien do thuc hién va chat lugng cac
g6i thau.

3. Quan ly thanh todan

Thanh toan phai dugc quéan ly than trong theo
céc diéu khoan hop dong lién quan. Quan ly
thanh todn khong chi thyc hién thanh toan kip
thoi theo yéu cau trong hop dong ma con giam
sat thuc té cac khoan thanh toan theo ké hoach
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va danh gia cac khoan thanh toan sé dén han.

Quy trinh thanh todn nén duoc quy dinh chi tiét,
¢ su linh hoat vé khdi luong cong viéc theo
hop ddng va gia cla cac cong viéc phat sinh.
Néu hai bén khong thoéa thuan dugc tai thoi
diém thanh toan thi khdi luong hop dong, gia tri
khéi luong phat sinh phai duoc thanh toan tam
theo tinh toan cua bén giao thiu. Pidu nay sé
giam ganh nang thu xép tai chinh cho nha thau
va c6 thé giam gia du thau vi nha thau giam
duogc chi phi tai chinh.

4. Quadn Iy cdc thay doi

Bén giao thiu quan 1y cac thay d6i hop dong
trong sudt thoi gian thuc hién hop dong. Quan
1y hiéu qua viéc xtr Iy cac thay doi hop dong 1a
mot trong nhitng phan quan trong nhat ciia quan
1y hop dong.

Céc thay doi hop dong c6 thé xdy ra vi nhiéu 1y
do nhu cac thay doi vé pham vi cong viéc, su
kién khong ludong trudc anh huong (thoi tiét,
mat bf?lng chua dam bao, tai nan lao dong...,cac
yéu cau thanh toan thém hogc gia han thoi gian
thuc hién phat sinh tir hop dong.

Bén nhan thau phai bao céo kip thoi cac thay
d6i déang ké cho bén giao thau va thong nhét sira
doi hop dong.

5. Quan 1y khiéu nai va tranh chap

Mac du trong qua trinh trién khai thuong xuyén
cO giam sat nhung cac dy an van co6 thé xay ra
cac van dé dan t¢i tranh chap.

Khi giai quyét cac tranh chip trong qua trinh
thue hién hop dong xay dung, cac bén phai tuan
thii nguyén tic va trinh ty giai quyét tranh chap
hop dong xay dung theo quy dinh.

Theo quy dinh tai Diéu 146 Luat Xay dung
2014, duoc huéng din boi Pidu 45 Nghi dinh
37/2015/ND-CP thi quy dinh giai quyét tranh
chip dya trén hai nguyén tic cin ban:

Thir nhdt, ton trong cac thoa thuan hop dong va
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cac cam két trong qua trinh thuc hién hop dong,
bao dam binh ding va hop tac.

Thir hai, cic bén hop dong c6 trach nhiém tu
thuong luong giai quyét tranh chap. Theo d6, néu
cac bén khong tu thuong luong dugce thi co ba hinh
thire giai quyét, bao gdbm: thong qua to chirc hoa
giai; trong tai thuong mai, Toa an nhan dan.

3.4. Thanh 1y va lwu trir ho so hop dong
1. Thanh Iy hop dong

Thanh 1y hop ddng 1a giai doan cubi cling cia
quan 1y hop dong. Thoi han thanh 1y hop dong
xay dung do cac bén hop dong thoa thuan. Dbi
v6i hop dong xay dung st dung vén nha nudc,
thoi han thanh 1y hop ddng 1a 45 ngay ké tir
ngay cac bén hop dong hoan thanh cac nghia vu
theo hop dong hoic hop dong bi cham dat. Di
v6i hop ddng xdy dung c6 quy mé 16n, viéc
thanh 1y hop ddng c6 thé dugc kéo dai nhung
khong qua 90 ngay. Viéc thanh 1y hop dong rat
quan trong vi hoat dong nay giap két thuc rd
rang hop dong giita hai bén di ky két.

2. Luu trit hé so hop dong

Nhiém vu cubi cling cta quan 1y thuc hién hop
dong 1a Iuu trir an toan cAc tai lidu va ho so hop
ddng phuc vu cho cac cong viée ¢6 lién quan dén
dur 4n trong tuong lai nhu kiém toan, thué.

4. KET LUAN

Quan 1y chit ché hop dong s& 1a chia khoa dé
dam bao hiéu qua thanh cong ctia goi thau/dy
an, mang lai loi ich kinh té cho dét nuéc. Viéc
quén 1y tot hop dong 1a co sé dam bao tién do
va chat luong cling nhu quan 1y t5t nhat nhiing
ri ro khong ludng trudce c6 thé xay ra.

Pé quan 1y t6t hop dong can dwa trén phéap luat
va cac quy dinh chat ché da dugc xéc 1ap trén
hop dong va dé c6 mot hop dong tét thi cac diéu
khoan phai day du, rd rang dé cac bén tuan thu
thuc hién va néu cac bén thuc hién ding sé
khong c¢6 chuyén cham tién do, chat luong
khong dam bao va vuot chi phi.
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KHOA HOC CONG NGHE

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Chinh phu, Nghi dinh sé 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu cta Luat DAu thau vé lya chon nha thau;

[2] Chinh phu, Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 quy dinh chi tiét vé hop dong xay
dung;

[3] Chinh phu, Nghi dinh s6 06/2021/NB-CP ngay 26/01/2021 quy dinh chi tiét mot s6 noi dung
vé quan 1y chét lugng, thi cong xay dung va bao tri cong trinh x4y dung;

[4] Chinh pha, Nghi dinh sé 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 vé quan 1y chi phi dau tu
xay dung;

[5] Chinh phii, Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP ngay 03/3/2021 quy dinh chi tiét mot s6 ndi dung
vé quan 1y dy an dau tu xay dung;

[6] Chinh phu, Nghi dinh s6 50/2021/NB-CP ngay 01/4/2021 vé sira d6i, bd sung mot s6 didu
ctia nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 cua Chinh phu quy dinh chi tiét vé hop
dong xay dung;

[71 Qudc hoi nudc Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam khoa 13, Luat Pau thau sb
43/2013/QH13 ban hanh ngay 26/11/2013;

[8] Qudc hoi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa 13, Luat Xay dung sb
50/2014/QH13 ban hanh ngay 18/6/2014;

[91 Qudc hoi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa 14, Luat Xay dung sb
62/2020/QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Xay dung
s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2020.
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