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Tóm tắt: Công trình thủy lợi, thủy điện có nhiều đặc thù so với các loại công trình khác do chịu 
ảnh hưởng nhiều bởi điều kiện thời tiết, khí hậu, thủy văn…Nhiều công trình thủy lợi bị chậm tiến 

độ thi công ảnh hưởng đến chi phí, gây thiệt hại, lãng phí cho ngân sách đầu tư. Một cuộc khảo 
sát với số lượng mẫu là 310 mẫu đã được thu thập và phân tích nhằm đánh giá mức độ ảnh hưởng 

của các nhân tố rủi ro đến tiến độ thi công và đã được tác giả trình bày ở các bài báo có liên 
quan. Kết quả nghiên cứu đã cho thấy có 6 nhóm nhân tố rủi ro gây chậm tiến độ thi công: (1) 

Nhóm nhân tố liên quan đến kỹ thuật, (2) nhóm nhân tố liên quan đến các tác động bất thường 
trên công trường, (3) nhóm nhân tố liên quan đến con người, (4) nhóm nhân tố liên quan đến quy 

trình, (5) nhóm nhân tố liên quan đến thiết kế, (6) nhóm nhân tố liên quan pháp lý. Dựa trên những 
nghiên cứu đó, bài viết nhằm đánh giá, xếp hạng các nhân tố rủi ro để đề xuất biện pháp quản lý 

rủi ro trong quản lý tiến độ thi công công trình thủy lợi, thủy điện ở Việt Nam. 
Keyword:  tiến độ thi công, rủi ro 
 
Summary: Irrigation and hydroelectric works have many characteristics compared to other types 
of works because they are greatly affected by weather, climate, hydrology conditions, etc.  Many 

irrigation works are delayed in construction, affecting expense and wasting to investment budget. A 
survey of 310 samples was collected and analyzed to assess the impact of risk factors on construction 

schedule and was presented in the relevant articles by the author. The research results have shown 
that there are 6 groups of risk factors that cause construction schedule: (1) Group of technical-

related factors, (2) group of factors related to abnormal impacts on the construction site, (3) group 
of factors related to people, (4) group of factors related to the process, (5) group of factors related 

to design, (6) group of factors related to legal. Based on those studies, the paper aims to assess and 
rank risk factors to propose risk management measures in managing the construction schedule of 

irrigation and hydropower projects in Vietnam. 
Keyword: Cause delay schedule of construction, risk 

 
1. GIỚI THIỆU CHUNG * 

Tiến độ thi công ảnh hưởng trực tiếp đến giá 
thành và chất lượng của sản phẩm xây dựng.  

Những năm gần đây bên cạnh một số công trình 

đảm bảo tiến độ thi công thì vẫn còn tồn tại đa 
số các công trình thủy lợi, thủy điện chậm tiến 

độ thi công. Báo cáo của Bộ Kế hoạch và Đầu tư 
gửi Thủ tướng Chính phủ về tình hình thực hiện 
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công tác giám sát, đánh giá tổng thể đầu tư năm 

2018 tại Công văn số 4580/BKHĐT-GSTĐĐT, 
ngày 03/07/2019 cho biết, năm 2018 có 1.778 dự 

án đầu tư công chậm tiến độ. Trong những năm 
gần đây, nhiều dự án thủy điện bị chậm tiến độ 

gây thiệt hại lớn về kinh tế cho nhà đầu tư, điển 
hình phải kể đến các dự án sau: Thủy điện Bản 

Chát, tổng mức đầu tư tăng 74,6%; Thủy điện 

Ngày duyệt đăng: 24/4/2020 
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Nậm Chiến tổng mức đầu tư tăng thêm 84,9% 
và chậm tiến độ 3 năm; Thủy điện Huội Quảng, 

chậm tiến độ 4 năm… 

Bên cạnh các dự án thủy điện, các dự án thủy 

lợi cũng tiếp diễn tình trạng chậm tiến độ 
thường xuyên. Theo báo VNCOLD của Hội đập 

lớn và phát triển nguồn nước Việt Nam, một số 
công trình, hạng mục công trình phải “đắp 

chiếu” hàng năm như cống Đò Điểm (Hà Tĩnh), 
hồ Rào Đá (Quảng Bình), hồ Nước Trong 

(Quảng Ngãi), hồ Sông Ray (Bà Rịa - Vũng 
Tàu), hồ Tả Trạch (Thừa Thiên - Huế)… 

Các nguyên nhân chậm tiến độ chủ yếu là: do 

công tác giải phóng mặt bằng, do thủ tục đầu tư, 
do bố trí vốn không kịp thời, do năng lực của 

chủ đầu tư, ban quản lý dự án và các nhà thầu 
và do các nguyên nhân khác… 

Trong quá trình xây dựng, việc quản lý tiến độ 
thi công phải dựa trên cơ sở quản lý, kiểm soát 

các rủi ro có thể xảy ra. Vì vậy, bài viết nhằm 
đánh giá, xếp hạng các nhân tố rủi ro và đề xuất 

biện pháp quản lý rủi ro trong quản lý tiến độ 
thi công công trình thủy lợi, thủy điện ở Việt 

Nam hiện nay. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

Để thực hiện được mục tiêu đề ra, nghiên cứu 

sử dụng cách tiếp cận tổng hợp số liệu, điều tra 
để tìm ra các nhân tố gây chậm tiến độ trong các 

dự án thủy lợi, thủy điện. Sử dụng phương pháp 
thống kê và phần mềm SPSS để đánh giá, xếp 

hạng các nhân tố. 

3. KẾT QUẢ KHẢO SÁT VÀ XẾP HẠNG 
NHÂN TỐ 

3.1. Tóm tắt kết quả đã nghiên cứu 

Trong các nghiên cứu trước đây, tác giả đã tổng 
hợp được 83 nhân tố rủi ro dựa trên nghiên cứu 

của 13 tác giả trong và ngoài nước. Căn cứ vào 
tình hình thực tế tại Việt Nam và đặc thù công 

trình thủy lợi, tác giả đề xuất 39 nhân tố để nghiên 
cứu khảo sát.  Kết quả khảo sát thu được 310 mẫu 

hợp lệ từ  40 /64 tỉnh,  kinh nghiệm làm việc của 
những người tham gia khảo sát từ 5-15 năm 

chiếm 58,4%,  trình độ từ thạc sĩ trở lên chiếm 
35,2%, được phân bố hầu hết ở các vai trò từ chủ 

đầu tư, chỉ huy trưởng, giám sát trưởng, kỹ thuật 
thi công, quản lý dự án… 

Trong quá trình phân tích, tính toán thống kê có 8 
nhân tố không mô tả cho biến phụ thuộc nên bị 

loại, còn lại 31 nhân tố được phân làm 6 nhóm 
nhân tố chính: Nhóm nhân tố liên quan đến kỹ 

thuật (X1), nhóm nhân tố liên quan đến các tác 
động bất thường trên công trường (X2), nhóm 

nhân tố liên quan đến con người (X3), nhóm nhân 
tố liên quan đến quy trình (X4), nhóm nhân tố liên 

quan đến thiết kế (X5), nhóm nhân tố liên quan 
pháp lý (X6). Kết quả phân nhóm các nhân tố 

được trình bày trong bảng 1.  

Phương trình hồi quy đã được thiết lập như sau: 

Y= 0.913 + 0.183X1 + 0.248X2 +0.175X3 + 

0.081X4 + 0.093X5 + 0.072X6 + e (trong đó: e 
là phần dư). 

Phương trình hồi quy cho thấy các nhóm nhân tố 
đều có tác động thuận gây chậm tiến độ thi công.

Bảng 1: Thang đo các nhân tố rủi ro gây chậm tiến độ thi công phân nhóm lại 

STT Ký hi uệ  Các nhân tố Nhóm 

1 NT12 S  d ng thi t b  không hi u quử ụ ế ị ệ ả 

(Nhóm 1) 

Liên quan 

đ n k  thu tế ỹ ậ  

2 GS4 
Các ph ng pháp kiươ m tra và th  nghi m không h p ể ử ệ ợ

lý 

3 NT10 N ng suă t lao ấ đ ng kémộ  

4 BN5 Thay đ i giá v t li uổ ậ ệ  
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STT Ký hi uệ  Các nhân tố Nhóm 

5 NT9 H n ch  tài chính c a nhà th u thi côngạ ế ủ ầ  

6 NT8 L p ti n ậ ế đ  không h p lýộ ợ  

7 NT13 Công ngh  xây d ng quá c  ho c không h p lýệ ự ũ ặ ợ  

8 NT11 Nhà th u thi công thi u kinh nghi mầ ế ệ  

9 CDT1 
Ch  ủ đ u tầ  ra quyư t ế đ nh ch m khi có s  c  ho c b t ị ậ ự ố ặ ấ

thư ng x y ra trên công trờ ả ư ngờ  (Nhóm 2) 

Liên quan 

đ n hi n ế ệ

tư ng b t ợ ấ

thư ng trên ờ

công trư ngờ  

10 BN2 Y u t  th y vế ố ủ n, dă òng ch yả  

11 NT1 
Ch m trong ậ vi c cung c p v t li u t  các nhà phân ệ ấ ậ ệ ừ

ph iố  

12 GS1 Tai n n lao ạ đ ng do thi u bi n pháp an toànộ ế ệ  

13 BN3 Đ a ch t có nhi u bi n ị ấ ề ế đ ng nhộ  sư t trạ ư t, cát ch y…ợ ả  

14 BN1 iĐ u ki n th i ti t kh c nghi tề ệ ờ ế ắ ệ  

15 GS3 Thi u ế đ i ng  k  thu t chuyên nghi pộ ũ ỹ ậ ệ  

(Nhóm 3) 

Liên quan 

đ n con ế

ngư iờ  

16 TK6 Thay đ i ch  nhi m thi t k  ho c ki n trúc sổ ủ ệ ế ế ặ ế  chínhư  

17 NT4 
Thay đ i nhi u nhà th u ph  ho c ký h p ổ ề ầ ụ ặ ợ đ ng v i nhi u ồ ớ ề

nhà th u, th u phầ ầ ụ 

18 CDT6 Xung đ t gi a ch  ộ ữ ủ đ u tầ  và các bên liên quanư  

19 NT5 
Xung đ t, mâu thu n, ộ ẫ quan liêu trong các cá nhân c a ủ

đ n vơ  thi côngị  

20 CDT4 Ch  ủ đ u tầ  chư m thanh toán ph n vi c ậ ầ ệ đã hoàn thành 

(Nhóm 4) 

Liên quan 

đ n quy ế

trình th c ự

hi nệ  

21 NT3 
n vĐơ  thi công c t gi  v t li u không ị ấ ữ ậ ệ đúng quy đ nh gây ị

th t thoát, hấ  hư ngỏ  

22 CDT5 Ch  ủ đ u ầ t  chư m bàn giao m t b ng thi côngậ ặ ằ  

23 CDT3 
Ch  ủ đ u tầ  chư m nghi m thu ph n vi c ậ ệ ầ ệ đã hoàn 

thành 

24 CDT2 
Ch  ủ đ u tầ  cung cư p tài li u ch m cho các bên liên ấ ệ ậ

quan 

25 TK1 
Các chi ti t không rõ ràng và gi i thích mâu thu n ế ả ẫ

trong h  sồ  thiơ t kế ế 

(Nhóm 5) 

Liên quan 

đ n thi t kế ế ế 26 PL1 Gia t ng phă m vi công vi c so v i ch  trạ ệ ớ ủ ng đươ u tầ  ư
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STT Ký hi uệ  Các nhân tố Nhóm 

ban đ uầ  

27 TK3 Thay đ i thi t k  trong quá trình thi côngổ ế ế  

28 TK5 Ph i làm l i do thi t k  saiả ạ ế ế  

29 PL2 
Chính quy n ề đ a phị ng nhươ ng nhi u, phi n hà trong ũ ề ề

th  t củ ụ  
(Nhóm 6) 

Liên quan đ n ế

môi trư ng ờ

pháp lý 

30 NT7 
Ki m soát nhà th u ph  thông qua các ể ầ ụ đi u kho n ề ả

h p ợ đ ng không t tồ ố  

31 PL3 Thay đ i các vổ n bă n pháp lu tả ậ  

 

3.2. Phân tích, xếp hạng các nhân tố 

(1) Kiểm định các nhóm nhân tố 

Kết quả phân tích, kiểm định thang đo trong 

bảng 2, cho thấy thang đo thành phần thuộc các 

nhóm nhân tố có hệ số Cronbach’s Alpha là  > 

0.6 cho thấy các thang đo thành phần có ảnh 

hưởng đến tiến độ thi công là đáng tin cậy. Hệ 

số tương quan biến tổng hiệu chỉnh của các 

thang đo cũng đều ≥ 0,3 nên các biến đều phù 

hợp để giải thích cho nhóm nhân tố. 

Bảng 2: Kết quả phân tích Cronbach's Alpha 

TT Thang đo 
Cronbach's 

alpha 

1 
Liên quan đ n k  thu t ế ỹ ậ

c a nhà th uủ ầ  
0.95 

2 

Liên quan đ n tác ế

đ ng b t thộ ấ ư ng trên ờ

công trư ngờ  

0.906 

3 
Liên quan đ n con ế

ngư iờ  
0.894 

4 
Liên quan đ n quy ế

trình 
0.884 

5 Liên quan đ n thi t kế ế ế 0.81 

6 Liên quan đ n pháp lýế  0.847 

(2) Phân tích hồi quy các nhóm nhân tố 

Phân tích hồi quy các nhóm nhân tố nhằm kiểm 
tra sự tác động thuận hay nghịch của các biến 
quan sát đến nhóm nhân tố chính. 

+) Nhóm nhân tố liên quan đến kỹ thuật X1: 

X1=2,279+0,142NT12+0,146GS4+ 0,14NT10 
+0,133BN5+0,131NT9+0,141NT8+0,14NT13 
+ 0,151NT11 

Phương trình hồi quy cho thấy các hệ số đều 
dương, chứng tỏ các nhân tố có tác động thuận 
đến nhóm nhân tố X1. 

+) Nhóm nhân tố liên quan đến những tác động 
bất thường trên công trường (X2): 

X2=2,912+0,165CDT1+0,171BN2+0,192NT1
+0,178GS1+0,151BN3+0,197BN1 

Phương trình hồi quy cho thấy các hệ số đều 
dương, chứng tỏ các nhân tố có tác động thuận 
đến nhóm nhân tố X2. 

+) Nhóm nhân tố liên quan đến con người X3: 

X3=4,103+0,196GS3+0,184TK6+0,19NT4+0,
201CDT6+0,186NT5 

Phương trình hồi quy cho thấy các hệ số đều 
dương, chứng tỏ các nhân tố có tác động thuận 
đến nhóm nhân tố X3. 

+) Nhóm nhân tố liên quan đến quy trình X4: 

X4=3,629+0,216CDT4+0,225NT3+0,229CDT
5+0,221CDT3+0,206CDT2 
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Phương trình hồi quy cho thấy các hệ số đều 
dương, chứng tỏ các nhân tố có tác động thuận 

đến nhóm nhân tố X4. 

+) Nhóm nhân tố liên quan đến thiết kế X5: 

X5=3,052+0,248TK1+0,239PL1+0,253TK3+ 

0,236TK5 

Phương trình hồi quy cho thấy các hệ số đều 

dương, chứng tỏ các nhân tố có tác động thuận 

đến nhóm nhân tố X5. 

+ Nhóm nhân tố liên quan đến pháp lý X6: 

X6= 4,131+0,298PL2+0,299NT7+0,299PL3 

Phương trình hồi quy cho thấy các hệ số đều 

dương, chứng tỏ các nhân tố có tác động thuận 

đến nhóm nhân tố X6. 

(3) Xếp hạng các nhân tố 

Nhiều nhà nghiên cứu (Assaf và cộng sự 1995, 

Faridi và El-Sayegh, 2006, Iyer và Jha, 2005, 

Kumaraswany và Chan, 1998) cho rằng các giá 

trị trung bình và độ lệch chuẩn không phải là 

một phép đo thích hợp  để đánh giá thứ hạng vì 

chúng không phản ánh bất kỳ mối quan hệ nào 

giữa chúng. Vì vậy để xếp loại cần căn cứ vào 

chỉ số quan trọng RII, được tính như sau:  

��� =
∑�

�.�
      

Trong đó:  

RII: Chỉ số quan trọng 

W: Trọng số cho mỗi câu trả lời (từ 1-5) 

A: Trọng số cao nhất trong các câu trả lời cho 

nhân tố đó 

N: Tổng số người trả lời 

Bảng 3:  Xếp hạng các nhân tố theo chỉ số quan trọng 

TT 
Kí 

hi uệ  
Bi n quan sátế  X RII 

1 NT7 
Các đi u ề kho n h p ả ợ đ ng khi ký k t v i nhà th u ồ ế ớ ầ

ph  không t tụ ố  
1.314,40 0,8480 

2 TK6 Thay đ i ch  nhi m ho c ch  trì thi t kổ ủ ệ ặ ủ ế ế 1.283,40 0,8280 

3 NT5 

Xung đ t, mâu thu n, quan liêu trong các cá nhân ộ ẫ

c a ủ đ n vơ  thi công (ị đ c bi t gi a th u chính và ặ ệ ữ ầ

th u ph )ầ ụ  

1.274,10 0,8220 

4 PL3 Thay đ i các vổ n bă n lu t (thông tả ậ , nghư  ị đ nh...)ị  1.274,10 0,8220 

5 CDT6 Xung đ t gi a ch  ộ ữ ủ đ u tầ  và các bên liên quanư  1.271,00 0,8200 

6 NT4 
Thay đ i nhi u nhà th u ph  ho c ký h p ổ ề ầ ụ ặ ợ đ ng ồ

v i nhi u nhà th u, th u phớ ề ầ ầ ụ 
1.267,90 0,8180 

7 GS3 Thi u ế đ i ng  k  thu t chuyên nghi pộ ũ ỹ ậ ệ  1.264,80 0,8160 

8 PL2 

Chính quy n ề đ a phị ng nhươ ng nhi u, phi n hà ũ ễ ề

trong th  t c (bao g m c  các ủ ụ ồ ả đ n vơ  qu n lý s  ị ả ử

d ng công trình)ụ  

1.252,40 0,8080 

9 CDT4 Ch  ủ đ u tầ  chư m tr  trong vi c thanh toán ph n ậ ễ ệ ầ 1.143,90 0,7380 
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TT 
Kí 

hi uệ  
Bi n quan sátế  X RII 

vi c ệ đã hoàn thành cho đ n vơ  thi côngị  

10 NT3 
n vĐơ  thi công c t gi  v t li u không ị ấ ữ ậ ệ đúng quy 

đ nh gây hị  hư ngỏ  
1.134,60 0,7320 

11 CDT2 
Ch  ủ đ u tầ  cung cư p tài li u ch m cho ấ ệ ậ đ n vơ  thi ị

công 
1.131,50 0,7300 

12 CDT5 
Ch  ủ đ u tầ  chư m tr  trong vi c bàn ậ ễ ệ giao m t b ng ặ ằ

cho đ n vơ  thi côngị  
1.106,70 0,7140 

13 CDT3 
Ch  ủ đ u tầ  chư m tr  trong vi c nghi m thu ph n ậ ễ ệ ệ ầ

vi c ệ đã hoàn thành cho đ n vơ  thi côngị  
1.106,70 0,7140 

14 TK5 Ph i làm l i do thi t k  saiả ạ ế ế  964,10 0,6220 

15 TK3 
Ph i thi công l i do thay ả ạ đ i thi t ổ ế k  trong quá trinh ế

thi công 
951,70 0,6140 

16 TK1 
Các chi ti t không rõ ràng và s  gi i thích mâu ế ự ả

thu n trong h  sẫ ồ  thiơ t kế ế 
945,50 0,6100 

17 NT1 
Ch m tr  trong vi c cung c p v t li u t  các nhà ậ ễ ệ ấ ậ ệ ừ

phân ph iố   
920,70 0,5940 

18 PL1 
T ng phă m vi công vi c so ạ ệ v i ch  trớ ủ ng đươ u tầ  ư

ban đ uầ  
920,70 0,5940 

19 CDT1 Ch  ủ đ u tầ  ra các quyư t ế đ nh ch m trị ậ ễ  917,60 0,5920 

20 BN2 

Y u t  th y vế ố ủ n, dă òng ch y ( nh hả ả ư ng ở đ n bi n ế ệ

pháp d n dòng thi công, bi n pháp t  ch c, k  ẫ ệ ổ ứ ế

ho ch thi công)ạ  

908,30 0,5860 

21 BN3 
Đ a ch t cóị ấ  nhi u bi n ề ế đ ng nhộ  sư t trạ ư t, cát ợ

ch y...ả  
905,20 0,5840 

22 BN1 

iĐ u ki n th i ti t kh c nghi t (n ng nóng nh ề ệ ờ ế ắ ệ ắ ả

hư ng ở đ n th i gian thi công bê tông, ế ờ đ c bi t là ặ ệ

bê tông kh i l n, mố ớ a nhiư u làm gi m kh i lề ả ố ư ng ợ

công vi c, bão, l ...)ệ ũ  

892,80 0,5760 

23 GS1 Tai n n lao ạ đ ng do thi u bi n pháp an toànộ ế ệ  868,00 0,5600 
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TT 
Kí 

hi uệ  
Bi n quan sátế  X RII 

24 NT9 H n ch  tài chính c a nhà th u thi côngạ ế ủ ầ  737,80 0,4760 

25 NT8 L p ti n ậ ế đ  thi công không h p lýộ ợ  719,20 0,4640 

26 BN5 Thay đ i giá v t li u (tổ ậ ệ ng giá)ă  709,90 0,4580 

27 NT12 S  d ng thi t bử ụ ế ị không hi u quệ ả 700,60 0,4520 

28 NT10 N ng suă t lao ấ đ ng kémộ  697,50 0,4500 

29 NT11 Nhà th u thi công thi u kinh nghi mầ ế ệ  697,50 0,4500 

30 GS4 
Các ph ng pháp kiươ m tra và th  nghi m không ể ử ệ

h p lýợ  
694,40 0,4480 

31 NT13 Công ngh  xây d ng quá c  ho c không ệ ự ũ ặ h p lýợ  694,40 0,4480 

 
Các nhân tố được xếp hạng trên cùng có mức 

độ tác động làm chậm tiến độ thi công lớn nhất 
nên cần phải được chú trọng trong công tác 

quản lý ngăn ngừa, giảm thiểu rủi ro. 

4. ĐỀ XUẤT BIỆN PHÁP QUẢN LÝ RỦI RO 

Các yếu tố rủi ro sau khi được phân tích, đánh 

giá, xác định mức độ ưu tiên cho phản ứng thì 
sẽ tiếp tục có biện pháp đối phó, xử lý. Quá 

trình này cần cân nhắc kỹ càng để đưa ra các 
phương thức đối phó, xử lý phù hợp với các 

rủi ro: 

- Tập trung các nỗ lực vào giải quyết  những 

rủi ro đã được xếp hạng mức độ ưu tiên cao. 

- Sẵn sàng các giải pháp ứng phó nếu các rủi ro 

nói trên xuất hiện. 

- Hoạch định sẵn các nguồn lực: nhân sự, tài 
chính, trang thiết bị, phương tiện... để sẵn sàng 

ứng phó với rủi ro. 

Đề xuất một số biện pháp hạn chế ảnh hưởng 

của các yếu tố rủi ro làm chậm tiến độ thi công 
chi tiết theo bảng sau: 

Bảng 4: Bảng đề xuất một số biện pháp hạn chế ảnh hưởng  của các yếu tố rủi ro 

Ký 

hi uệ  

Bi n pháp ệ đ i phó ố đ  xu tề ấ  

Phòng ng a, tránh r i roừ ủ  Gi m nh  r i roả ẹ ủ  
Chuy n giao, ể

chia s  r i roẻ ủ  

Ch p nh n ấ ậ

r i roủ  

Nhân t  X1 (K  thu t):ố ỹ ậ  

KT7 
Tính toán Ph i h p xe máy ố ợ
h p lýợ  

Thư ng xuyên ki m ờ ể
tra 

Thuê đ n vơ  ị
cung c p máy ấ
móc  

Thay đ i máy ổ
móc 

KT9 
Đ  xu t phề ấ ng án kiươ m tra ể
thí nghi m ngay khi d  th uệ ự ầ  

Giám sát đúng quy 
trình 

Ki m ể đ nh ị đ c ộ
l pậ  

L p Tậ TC Đ
theo LT TCĐ  

KT4 Ch n công nhân tay ngh  t tọ ề ố  Ki m tra theo dõiể  
T  ch c ổ ứ đ i ộ
nhân công 

chuyên nghi pệ  

B  trí thêm t  ố ổ
đ iộ  
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Ký 

hi uệ  

Bi n pháp ệ đ i phó ố đ  xu tề ấ  

Phòng ng a, tránh r i roừ ủ  Gi m nh  r i roả ẹ ủ  
Chuy n giao, ể

chia s  r i roẻ ủ  

Ch p nh n ấ ậ

r i roủ  

KT6 
Ký h p ợ đ ng giá c  ồ ố đ nh v i ị ớ
nhà cung c p v t li uấ ậ ệ  

L a ch n ự ọ nhà cung 

c p v t li u uy tínấ ậ ệ  
  

L p Tậ TC Đ
theo LT TCĐ  

KT3 L a ch n nhà th u uy tínự ọ ầ  B o ả đ m h p ả ợ đ ngồ  
B o hi m công ả ể
trình 

  

KT2 K  sỹ  có chuyên mônư  Ki m tra theo dõiể  Th m ẩ đ nhị    

KT8 

L a ch n nhà th u uy tínự ọ ầ  

BPTC ph i thông ả
qua các bên 

BPTC  ph i ả
đư c ki m ợ ể
duy t ệ  

Không ch p ấ
nh n ậ  

KT5 B t bu c các thi t b , máy ắ ộ ế ị
móc ph i ả đư c ki m ợ ể đ nh, ị
đ m b o ch t lả ả ấ ư ng;ợ  

Quy trình ki m soát ể
v t tậ  đư u vào, thi t ầ ế
b , máy móc ị đ y ầ đủ 

B o hi m cho  ả ể
thi t b , máy ế ị
móc  

Không ch p ấ
nh n ậ  

Nhân t  X2 (Y u t  bên ngoài): ố ế ố  

BN3 Giao nhi m v  c  th  cho ệ ụ ụ ể
thành viên c a ch  ủ ủ đ u tầ ư 

Thư ng xuyên ki m ờ ể
tra, theo dõi, đôn 

đ cố  

Thay th  ngế ư i ờ
không đ  nủ ng ă
l cự  

- Không ch p ấ
nh nậ  

BN2 Tính toán th y vủ n và cân ă
nh c phắ ng án, lươ p k  ậ ế
ho ch d  phòngạ ự  

Theo dõi, ki m tra ể
thư ng xuyên hi n ờ ệ
trư ng;ờ  

H p ợ đ ng b o ồ ả
hi m cho công ể
trình. 

L p Tậ TC Đ
theo LT TCĐ  

BN4 Tiêu chí (SPEC) đ y ầ đ  và rõ ủ
ràng t  ừ đ u th u;ấ ầ  

Quy trình ki m soát ể
v t tậ  đư u ch t ch , ầ ặ ẽ
h p quy;ợ  

- B o hi m c a ả ể ủ
nhà th u; Cầ TĐ  

àm phánĐ  

BN5 Th c hi n nghiêm túc ATLự ệ  Đ  X  ph t nghiêm ử ạ
kh cắ  

- B o hi m ả ể  àm phánĐ  

BN6 L a ch n ự ọ đ n vơ  kh o sát có ị ả
chuyên môn cao, đ  xu t gi i ề ấ ả
pháp ngay khi thi t kế ế 

Thư ng xuyên theo ờ
dõi ki m tra ể đ a ch t ị ấ

  X  lý kh n ử ẩ
tr ngươ  

BN1 Nghiên c u k  ứ ỹ đi u ki n th i ề ệ ờ
ti t, ế khí h u c a công trình.ậ ủ  

Bao che, ph ng ươ
ti n, trang ph c phù ệ ụ
h p.ợ  

B o hi m cho ả ể
công trình. 

iĐ u ch nh ề ỉ
th i gian ờ
làm/nghỉ 

Nhân t  X3 (Con ngố ư i): ờ  

CN3 Tuy n nhân viên có k  thu t ể ỹ ậ
t tố  

Thư ng xuyên ờ đào 

t o và luân chuy n ạ ể
cán b  ộ  

    

CN1 Yêu c u các bên ầ không thay 

đ i nhân l c trong su t th i ổ ự ố ờ
gian th c hi n h p ự ệ ợ đ ngồ  

B  trí thay th  ố ế
ngư i phù h p và ờ ợ
có n ng lă c tự ng ươ
đ ngươ  

Cam k t trong ế
h p ợ đ ng, có ồ
đi u kho n ề ả
ph t h p ạ ợ đ ngồ  

Đ nh hị ư ng ớ
cho ngư i ờ
m i ti p c n ớ ế ậ
ngay 

CN5 Ch n ọ đ n vơ  nhà th u ph  có ị ầ ụ
chuyên môn t t;ố  

Quy trình ki m soát ể
ch t lấ ư ng ch t ợ ặ
ch .ẽ  

NT chính ph i ả
đ m b o v  CL ả ả ề  

Không ch p ấ
nh n ậ  
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Ký 

hi uệ  

Bi n pháp ệ đ i phó ố đ  xu tề ấ  

Phòng ng a, tránh r i roừ ủ  Gi m nh  r i roả ẹ ủ  
Chuy n giao, ể

chia s  r i roẻ ủ  

Ch p nh n ấ ậ

r i roủ  

CN4 Ch n QLDA có tiêu chí cao, ọ
ch t ch , ch t lặ ẽ ấ ư ng.ợ  

L a ch n ự ọ đ n vơ  ị
QLDA có uy tín, 
n ng lă cự  

Ph t h p ạ ợ đ ngồ   Thay đ i ổ
nhóm QLDA. 

CN6 L a ch n, tuy n d ng nhân ự ọ ể ụ
l cự  m t cách h p lýộ ợ  

T ng că ư ng ki m ờ ể
tra, giám sát, đôn 
đ cố  

k  lu t nghiêm ỹ ậ    

Nhân t  X4 (Quá trình):ố  
QT3 Có k  ho ch phân b  ngu n ế ạ ổ ồ

v n m t cách h p lýố ộ ợ  
h p ợ đ ng quy ồ đ nh ị
v  th i gian thanh ề ờ
toán 

  L p Tậ TC Đ
theo LT TCĐ  

QT5 b  trí m t b ng kho bãi ph i ố ặ ằ ả
đư c chợ ủ đ u tầ  phê duyư tệ  

TVGS ki m tra, NT ể
c t trông gi  kho ắ ữ
bãi 

Thuê đ n vơ  ị
trông coi kho bãi 

L y v t li u ấ ậ ệ
có tính đ n ế
t n th tổ ấ  

QT4 Th c hi n GPMB ngay sau ự ệ
BCKT đư c phê duy tợ ệ  

Ph i h p ch t ch  ố ợ ặ ẽ
v i ớ đ a phị ng ươ  

  L p Tậ TC Đ
theo LT TCĐ  

QT2 Giao nhi m v  rõ ràng, ệ ụ c  thụ ể T  ch c nghi m thu ổ ứ ệ
thư ng xuyênờ  

Ph t h p ạ ợ đ ngồ  L p Tậ TC Đ
theo LT TCĐ  

QT1 Chu n b  ẩ ị đ y ầ đ  h  sủ ồ  tơ  ừ
công tác đ u th uấ ầ  

Giao nhi m v  c  ệ ụ ụ
th  cho cán b  c a ể ộ ủ
ch  ủ đ u tầ ư 

  L p Tậ TC Đ
theo LT TCĐ  

Nhân t  X5 (thi t k )ố ế ế  
TK2 L a ch n ự ọ đ n vơ  TVTK có ị

chuyên môn t tố  
Shop Drawing b i 3 ở
bên: QLDA-TVGS-
NT 

th m tra k  ẩ ĩ
lư ng 1 bên th  ỡ ứ
3  

iĐ u ch nh, ề ỉ
ph t h p ạ ợ
đ ng.ồ  

TK4 Nghiên c u k  ch  trứ ỹ ủ ng ươ
đ u tầ  và nhiư m v  thi t kệ ụ ế ế 

Shop Drawing b i 3 ở
bên: QLDA-TVGS-
NT 

th m tra k  ẩ ĩ
lư ng 1 bên th  ỡ ứ
3  

iĐ u ch nh, ề ỉ
ph t h p ạ ợ
đ ng.ồ  

TK6 L a ch n ự ọ đ n vơ  TVTK có ị
chuyên môn t tố  

Shop Drawing b i 3 ở
bên: QLDA-TVGS-
NT 

th m tra k  ẩ ĩ
lư ng 1 bên th  ỡ ứ
3  

iĐ u ch nh, ề ỉ
ph t h p ạ ợ
đ ng.ồ  

TK1 Rà soát và ki m tra ngay t  ể ừ
ch  trủ ng đươ u tầ  ư  

Ch  phát sinh công ỉ
vi c khi r t c n thi tệ ấ ầ ế  

Th m ẩ đ nhị  iĐ u ch nhề ỉ  

Nhân t  X6 (Pháp lý): ố  
PL1 Lư ng trờ ư c nh ng v n ớ ữ ấ đ  ề

có th  m c ph iể ắ ả  
Tuân th  quy trình ủ
th c hi n m t cách ự ệ ộ
nghiêm túc, đúng 
lu t. ậ  

Bàn b c v i ạ ớ đ a ị
ph ng tươ  khâu ừ
l p d  ánậ ự  

 

PL3 Có các đi u kho n ràng bu c ề ả ộ
v i nhà th u phớ ầ ụ 

ki m tra, theo dõi, ể
đôn đ cố  

b o lãnh h p ả ợ
đ ngồ  

Không ch p ấ
nh nậ  

PL2 D  báo trự ư c tình hìnhớ  c p nh t các vậ ậ n ă
b n m i ả ớ  

  Ch p nh n ấ ậ
r i roủ   
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6. KẾT LUẬN 

Thông qua kết quả khảo sát, đánh giá mức độ 
ảnh hưởng của các nhóm nhân tố đã được tác 
giả công bố trước đây, bài viết đã trinh bày 
kết quả kiểm tra sự tác động thuận nghịch của 
các nhân tố để giải thích cho nhân tố chính, 
đồng thời tiến hành xếp hạng các nhân tố dựa 
trên chỉ số quan trọng làm cơ sở để các nhà 

quản lý tiến độ thi công sắp xếp ưu tiên trong 
việc quản lý rủi ro. Tác giả cũng đã đề xuất 
các biện pháp phòng tránh, giảm nhẹ, chuyển 
giao, chia sẻ rủi ro và đôi khi phải chấp nhận 
rủi ro để lường trước từ khâu lập tiến độ thi 
công. Kết quả nghiên cứu là cơ sở giúp các 
đơn vị liên quan đến công trình thủy lợi, thủy 
điện đưa ra các quy trình và quyết định phù 
hợp nhằm đảm bảo tiến độ công trình. 
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