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Tom tdt: Ngay nay, cac doanh nghiép in quy md vira va nhé can xem xét lgi thi truong, ra xét
hang muc dau tw, nén dau ti theo hudng chuyén mén hod va dé c6 thé canh tranh mét cach hiéu qud.
Trong tinh hinh san xudt hién nay thi cac doanh nghiép in quy mé nhé va vira phdi c6 mét hé thong
quan ly va cong cu quan ly mgt cach khoa hoc, hiéu qua. Viéc ap dung Lean thuc sir c6 thé nang cao
diege nang sudt lao dong, giam thiéu dioc nhiing lang phi khong can thiét phét sinh trong céc qua
trinh san xudt. Bang phuwong phdp thong ké, tong hep, so sanh, thao ludn tay déi véi cac nha quan Iy
va khao sét thuc trang, nghién ciru nay da phan tich cu thé thuc trang hé théng san xudt ciia doanh
nghiép vé cac dang lang phi dang ton tai. Qua dé cho thdy vé nhitng co héi cdt giam céc dang lang
phi n6i chung va lang phi do védn chuyén, cho dei khi 4p dung md hinh san xuat Lean cho Cong ty
Thudn Hung.

Tir khéa: M6 hinh sdn xudt, Lean, lang phi, Kanban.

Chi sé phan logi: 3.2

Abstract: Nowadays, small and medium-sized printing enterprises need to review the market and
review the investment items, so they should invest in the specialization to compete effectively. In the
production situation, small and medium-sized printing enterprises must have an effective management
system and management tools. Applying lean can improve labor productivity, minimize unnecessary
waste arising in production processes. By using a statistical method, summarizing, comparing,
discussing with managers and surveying the situation: This study has analyzed in detail the current
situation of production systems of enterprises on waste forms existing. Thereby showing about
opportunities to reduce waste forms in general and waste due to shipping and waiting in particular
when applying a lean production model for Thuan Hung Long An company.

Keywords: Production model, Lean, waste, Kanban.
Classification number: 3.2

1. Gigi thigu

Trong nhitng nim gan ddy, nganh gia
cbng in lya Viét Nam noi chung va Cong ty
Thuan Hung Long An ndi riéng da c6 nhiing
cha dong trong viéc hoi nhap, bang ching 13
két qua san xuit kinh doanh cua coéng ty
nhimg nim gin diy khong nglmg ting
truong. Tuy vay trong moi truong maéi me
nay khong trdnh nhiing kho khan, nhung d6
chi 1a nhiing tré ngai ban dau dé dat duoc su
phat trién 6n dinh vé lau, vé dai. Khé khan
I6n nhat cua céng ty hién nay la phai xay
dung dugcC phuong phap diéu hanh va day
chuyén san Xuat chuyén mén ho& nhiam tang
nang suat chit luong trong thoi gian ngén
nhat.

Cong ty dugc trang bi may thiét bi day
chuyén in cua Han Quédc. Tri gia may moc
thiét bi chinh va phu tro cua cong ty khoang:
500.000 USD. Toan bo nguyén vat liéu cua
cong ty dwoc nhap khau tr Han Qudc va
nuéc ngoai cd chat lwong cao. Cong ty
Thuan Hung Long An 1a mét cOng ty chuyén
thuc hién in gia céng va ban san pham céc
loai logo trén cac san pham tui xach, bald, 4o
dét kim... Vi hé thbng may mac thiét bi
trén, cong ty 1a nha thau phu cua cac cong ty
100% von nudc ngodi nhu : KANAAN,
SHILA BAG, VIVA VINA, SBGEAR,
SAMBU VINA, SIMONE,... Véi cong suat
in 35 triéu san phim/nam, cong ty dd cung
cap cac loai logo, nhdn méac cho céc san
phém ADIDAS, PUMA, HALOF, NIKE...
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Hién nay cong ty Thuan Hung Long An
gap phai nhiéu khé khin nhu canh tranh véi
cac san pham tir Trung Qudc; chwa cha dong
dugc ngudn nguyén vat liéu, phai phu thudc
vao khéch hang va cac nha cung cip tur
Trung Québc, Pai Loan va Han Québc. Kinh
doanh vao hai vy mua cao diém (vu mia mot
tur thang 3 toi thang 6, vu mua hai tir thang 9
toi thang 12) nha may Thuan Hung Long An
gap rat nhiéu bat cap trong quy trinh va hé
thong san xuat, dan dén viéc kiém soat tién
d6 dap ung cho khach hang khong tot.
Nhung van dé quan trong nhét la quy trinh va
hé thong san xuét ciia Cong ty Thuan Hung
Long An ciing boc 19 nhitng khuyét diém nhu
khong kiém soat duoc chat luong va cac lang
phi. Nhitng nguyén nhan trén lam anh hudéng
dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty. Pa c6 mot s6 nghién ciru vé ap dung Lean
trong san xuit dé chiang minh Lean thuc su
mang lai hiéu qua cao trong san xuat va kinh
doanh cho cdc doanh nghi¢p, ciing nhu cac
doanh nghiép c6 thé nang cao duoc ning suit
lao ddng, giam thiéu dugc nhitng lang phi
khéng can thiét phat sinh trong céc qua trinh
san xuat. Va thuc té cho thdy tai cac doanh
nghiép nhu: Datalogic Scanning Vietnam,
Toéng Cong ty may Viét Tién, Cong ty cb
phan MANUTRONICS Viét Nam, Tong
Cong ty Cong nghiép in — bao bi LikSin da
chimg minh dwoc diéu dé. Vi vay, viéc ap
dung md hinh san xuit Lean tai Cong ty
Thuan Hung Long An 1a rat can thiét trong
giai doan hi¢n nay.

2. Co sé ly thuyét va phwong phap
nghién ciru

2.1. Co s6 1y thuyét

Lan dau tién Lean duoc st dung lam tén
goi cho hé phuong phép san xuét tinh gon,
lién tuc cai tién cac quy trinh kinh doanh vao
nam 1990. Lean trong tiéng Anh c6 nghia I3
su tinh gon, mach lac hay lién mach. Cac cép
d6 khic nhau bao gdom: Lean Manufacturing
- san xuét tinh gian, Lean Enterprise - doanh
nghiép tinh gon va Lean Thinking - tu duy
tinh gon [6].

Lean (Tinh gon) 1& phuong phép cai tién
co hé théng, lién tuc va tép trung vao vi¢c tao
thém gia tri cho khéach hang cung luc voi viée
loai bo cac lang phi (wastes) trong qua trinh

san xut - cung cép dich vu cta mét td chirc,
tir 46 giup cat giam chi phi (dong nghia vé6i
viéc tang loi nhuan), téi uu hoa viéc str dung
cac nguon lyc, rat ngin thoi gian chu trinh
san xudt - cung cap dich vu, dong thoi ting
kha nang dap (mg mot cach linh hoat cac yéu
cau khong ngimg bién dong va ngay cang
khat khe cia khach hang. Theo nguyén ly
trén, Lean tap trung vao viéc nhan di¢n va
loai bo cac hoat dong khong tao thém gia tri
cho khach hang nhung lai lam tang chi phi
trong chudi cac hoat dong san xudt, cung cap
dich vu ctia mét to chirc [7].

Phuong phap quan ly tinh gon (Lean) bat
ngudn tir hé théng san xuat Toyota (TPS)
dugc trién khai xuyén suét trong céc hoat
dong cua Cong ty Toyota tor nhiing nam
1950. Toyota dugc xem la mot trong nhiing
cong ty san xuit hiéu qua nhat trén thé gioi
va la cong ty dua ra chuin muyc vé 4p dung
Lean. Ngay nay, Lean dang dugc ap dung
ngdy cang rong rai tai cac cong ty san xuat
cling nhu dich vu hang dau trén toan thé gigi
nhu: GE, Samsung, LG... Lean la mot mo
hinh bao gom cac nguyén tic va cong cu cai
tién c6 hé thdng, tap trung vao viéc tao gia tri
tir goc nhin cua khach hang va loai bo nhiing
lang phi trong qua trinh san Xuat hoic cung
cap dich vu ciia mot t6 chue. Lean gitp tang
kha nang st dung céc ngmn lyc, rdt ngan
thoi gian chu trinh san xuat va cung cap dich
vu nham dem dén cac san pham, dich vu dap
g yéu cau cua khach hang ma khong cé bat
ky su lang phi nao théng qua cai tién lién tuc
qua trinh [3].

Pham Thi Ha (2014), phén tich thuc
trang hoat dong san xuit tai Viét Thang Jean
cho thdy doanh nghiép da gip rat nhiéu kho
khin trong viéc diéu phdi day chuyén san
xuit va kiém soat chat luong san pham.
Nhimg kho khén do6 gay tro ngai cho viéc mo
rong qm mo san Xuit sang linh vuc tiép nhan
san xuét gia cong hang may mic cho cac ddi
tac nuwdc ngoai. Tac gia dé xuat tng dung hé
théng quan ly Lean cho hoat dong san xuat
nham gigi thiéu cach thuc &p dung hiéu qua
cia cong nghé Lean trong thuc té san xuat
may mac cbng nghiép cua doanh
nghiép may nho va vira, qua d6 mong muédn
dua ra cach thirc ap dung céng nghé Lean
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cho mot hé thdng san xuit may mac cong
nghiép néi chung dé nang cao ning suit, tiét
kiém t6i da cac chi phi cua doanh nghiép.

Phu Lé Loi (2016), qua phan tich thuc
trang hoat dong san xuat tai Cong ty Trach
nhiém hitu han San xuat Binh Tién, nhan
thiy t6n tai cac lang phi nhu lang phi ton kho
ban thanh pham, lang phi khuyét tat va lang
phi tim kiém. Tac gia dé xuat xay dung hé
thdng kéo dé khic phuc lang phi ton kho ban
thanh pham; hoan thién quy trinh kiém tra,
kiém soét chat lugng dé khac phuc lang phi
khuyét tat; dao tao nhan vién quan ly kho va
b tri mat bang kho dé khic phuc lang phi
tim kiém. C6 nhiéu dé tai nghién ctu vé tng
dung Lean trong hoat dong san xuat tai céc
doanh nghiép. Tuy nhién chwa c6 dé tai ndo
vé ung dung Lean trong hoat dong san xuét
tai Cong ty Thuan Hung Long An. Dac biét
la ung dung Kanban dé khic phuc lang phi
do cho doi va tim kiém.

2.2. Phuwong phap nghién ctru

Cac phuong phap dugc su dung trong
nghién ctiu chu yéu gom: Phuong phap thong
ké, tong hop, so sanh. Nguon di lieu thir Cap
duoc Iy tir cac van ban lién quan vé san xut
tai Thuan Hung Long An trong giai doan
2016 — 2018 va cac dir liéu nay dugc phéan
tich, danh gia va so sanh ndi dung can tap
trung nghién ctu qua cac bang, biéu, db thi.
Ngoai ra, phuong phap thao luan tay déi véi
cac nha quan 1y va chuyén vién cling duoc su
dung dé thu thap y kién caa cac nhan sy lam
trong linh vuc san xuat nham tim hiéu rd hon
vé hé théng san xuat tai Cong ty Thuan Hung
Long An.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Tinh hinh hoat ddng san xuat
kinh doanh

Bding 1. Co cdu doanh thu [5]. i
DVT: Ngan dong.

Chi ticu | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018
Cong ty

| 8198670 | 8.288.213 |8.400.324
trong nudc
Tap doan | ¢4 199 047 | 65.884.954 | 72.132.153
nlr(Y_)C ngoal
TONG | 60.320.717 | 74.173.168 | 80.532.478

3.1.1. Doanh thu tir cac cdng ty trong
nuwoc

Déi véi thi truong trong nude, CONg ty
da tao duoc mot muc do uy tin nhét dinh.
Doanh thu thi truong trong nudc nam 2016
dat 8.198.670 ngan ddng, nim 2017 dat
8.288.213 ngan dong ting 1% twong duong
89.543 ngan dong, nim 2018 dat 8.400.324
ngan dong ting 1,3% tuong dwongl12.110
ngan dong. Pay 1a mot ty 1é ting khong cao,
nguyén nhan 1a do trong nhimg nim gan day
Cong ty khong chu trong dau tu cho san
phim cia minh & thi truong trong nudc, lai
tap trung dua ra nhiéu chién luoc thu hut
khéch hang la cac tap doan 16n nudc ngoai.

3.1.2. Doanh thu tir cic tip doan nwéc
ngoai

Pay 1a ngudn thu chinh va chu lyc cua
Cong ty trong hoat dong kinh doanh. Nam
2016 dat 61.122.047 ngan dong dén nim
2017 dat 65.884.954 ngan dong ting 7,8%
twong duong 4.762.906 ngan doéng, nim
2018 dat 72.132.153 ngan dong. Nguyén
nhan chinh do nam 2018 Cong ty da ky duogc
thém nhiéu hop ddng méi véi cac tap doan
16n ding hang dau thé giéi nhu: ADIDAS,
PUMA, NIKE v.v... Pay la nhiing tin hi¢u
cuc ky lac quan, voi nhimg d6i tac truyén
thdng, Cong ty da tao duoc uy tin v6i ho nén
gia trj nhimg hop dong kinh doanh di 16n
hon trudc. Vi vay, doanh thu cua Cong ty
nam sau cao hon nam trudc chung té kha
nang thdm nhap thi trudng ngoai nude cua
Cong ty rét tot va cac san pham cta CoNng ty
da dugc thi truong va nguoi tiéu ding chip
nhén.
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3.2. Thuc trang vé kiém soét tién dd, chi phi, chat lwgng caa Cong ty
3.2.1. Quy trinh san xuat
Quy trinh san xuat c6 vai tro rit quan trong trong qua trinh san xuat, gitp moi ngudi 1am
viéc theo mot chuan muc va cac thanh vién trong nhém 1am viée an khép véi nhau.
. QUY TRINH SAN XUAT
CONG TY TNHH THUAN HUNG LONG AN

Khach Hang
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Kiden tra sp Sira hang a;c": rg:‘g khach hang

1 pat

Giao Nhan | Bat
ot Lol
Hinh 1. Quy trinh sdn xudt tai cong ty Thudn Hung Long An [4].

Néu nhin vé phuong dién tong thé thi dang sir dung tai Cong ty chua mo ta duoc
quy trinh cong ty dang t6t, nhung khi di sdu mét cach cu thé chi tiét, dong thoi khdng néi
khao sat va phan tich nhan thay cac quy trinh  1én duoc mdi lién hé giira cac thanh vién
& tai Cong ty dang gap rat nhiéu bat cap va trong nhém. Hién tai doanh nghiép co rat
yéu kém. Thyc té cho thdy nhitng quy trinh  nhiéu quy trinh 1am viéc nhu hinh trén.
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Nhuoc diém cua quy trinh nay 1a khdng phan
rd trach nhiém gitra cdc phong ban va ca
nhan, dan dén cac budc tiép theo khdng rd ai
la nguoi dam duong cong viéc. Ngoai ra quy
trinh ciing khong dé cap phai mat bao lau
ma&i hoan thanh duoc cac cong doan. Do do,
nguoi quan ly khoéng du tinh dugc khi nao
cdng viéc co thé duoc hoan thanh.

Nhin thist bi
béo tri

Phin tich
X tim nguyén
thn

Kiem traso
thiét bj T

L L

Kiém tra Bao tri
vong lip thiét bi

May in bin
bin tw djng

Khing ¥

Kiém tra
chirc ning

Hinh 2. Quy trinh bdo tri may in ban [4]

3.2.2. Hé théng san xuét san xuit caa
Coéng ty Thuan Hung Long An

Hg thdng san xuat Cong ty Thuan Hung
Long An dang gap rat nhiéu khé khan trong
viéc diéu hanh va quan ly. Trong thoi diém
mua vu Vi s6 lwong don hang rat 16n thi hé
thong san xuat cia Cong ty khong déap tng
duoc viéc kiém soat tién do giao hang.
Nhiing bat cap cua hé thong san xuat 1a do
cac quy trinh cua tirng bd phan bén trong hé
thong c6 mdi lién két rat roi rac. Didu nay
dan dén céc bo phan thuong tha trdi ndi. Bén
khi khach hang héi thic, cac b phan thay
phién chay va thuc hién cam két thoi gian
hoan thanh bang ndi suéng hoan toan khong
c6 mot chirng tir ghi nhan lam minh ching.

Két luan: Nhiing bét cap trong quy trinh
va hé théng san xuit cia Cong ty Thuan
Hung Long An vira néu trén da dan téi
nhitng bat cap va lang phi Ion trong san xuat
nhu lang phi do van chuyén va cho doi, 1ang
phi do ton kho, 1ang phi do khuyét tat san
pham va lang phi do thao tac thira va tim
kiém. Trong pham vi bai béo nay, nhém tac

gia trinh bay ldng phi do van chuyén va cho
doi.

3.3. Phén tich thuc trang sw l&ng phi
do van chuyén va cho doi

3.3.1. Lwa chon san pham khio sét

Truge khi tién hanh khéao sat, viéc dau
tién 1a chon san pham khao sat. Do viéc thuc
hién chi c6 thé 1am trén tirng phan nho sau do
nhan rong ra toan bo hé thdng nén viéc lua
chon loai san pham dé cai tién rat quan trong.
Loai san pham nay can phai co day du céc
dac trung san Xuat nhu cac san pham khéc
hay néi cach khac la c6 thé dai dién cho
nhitng san pham khéc va c6 thé mé rong san
Xuat trong twong lai. Vi vay san pham dugc
chon la PUMA, la loai hang dai di¢n, cd
nhiéu budc thuc hién trong quy trinh va ciing
1a loai san pham c6 sé luong 16n mang lai
hiéu qua cao, doanh thu tuong d6i cao cho
Cong ty.

3.3.2. Quy trinh in mét san pham

Nhin NVL
+CCDC

o Traivai In dinh vi » Dinvii

Phoi kio |, Tiu

Gomvai (¢ ty hién hish in

E]J matln |+

PETCT

QAIQC

Hinh 3. Quy trinh in san pham PUMA [4]

- Khéu gia cong in thanh pham: Dau vao
sé la nhan nguyén vat liéu (NVL) va cong cu
dung cu (CCDC) nhu nhan muc in, nhan
khudn in, nhan nguyén vat liéu vai, sau do
chuyén qua cong doan trai vai Ién mat ban in,
in dinh vi va dan vai I&én chd d3 in dinh vi,
sau do dén cong doan d6 muc vao khuén in
va tién hanh in theo quy trinh ky thuat in, dau
ra 1a cac tim vai da duoc in xong theo yéu
cau caa khach hang;

- Khau phoi kho tu nhién: Pau vao sé 1a
c4c tAm vai da duoc in xong, sau d6 qua cong
doan thao ra va phoi 1én sao, cong doan cho
kho tu nhién cho mat in rao va rat xuéng, dau
ra 1a cac tim vai cd hinh anh duoc dinh hinh;

- Khau thanh pham: Dau vao la cac tim
vai ¢é hinh anh, sau do chuyen qua cong
doan gom vai va dén ép mat in, tiép dén cong
doan QA/QC (Quality assurence/Quality

|———» Nhipkho
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control) kiém chat luong va tién hanh nhap
kho.

3.3.3. Xay dung luvu d6 qua trinh dé
xac dinh lang phi

Xay dung luu d6 qua trinh dé xac dinh
cac lang phi tai xuong san xuat, thdng qua
phuong phap quan sat thoi gian riéng le dé
do thoi gian ctia mot thanh phan cong viéc.
Tu d6 xac dinh duwoc cac budc tao ra va
khong tao ra gid tri gia tang. Nhirng hoat
dong khong tao gia tri gia tang la nguyén
nhan 1am cho san xuit kéo dai, cho nén viéc
loai bo hay cat giam nhitng hoat dong nay
khong chi 1am giam chi phi san xuit ma con
giam thoi gian san xuat, hoat dong san xuat
linh dong hon dé dap ung sy thay doi cua
don hang. ‘ '

Bdng 2. Luu do qué trinh san xudat in gia cong

bald tdi xach [4].

Phin loai hoat ding Thai
hl;;g; Qui trinh 'F_;_m . Kh Em_g lj_m I{?ﬁ_ng tao %ii Bi:&DnBiﬂ

g gid tri | gid tri cdn | tri khing cin g

(gidy) | thigt (giay) | thiét (giay) | (8idY)
L | Nhin mye in dirémg chi 1.200 1.200
&> | Nhinlwin in 1200 1.200
£ | Nhin NVL v 660 660
(O | Induimg chidinhvi 600 600
QO | T 360 360
QO |Davi 1.200 1.200
) | Nhinkeolstnin 1.200 1.200
O |mkeolstnén 1.200 1.200
0> | Nhinkeolapa 1.200 1.200
O |mkeolzpalini 1.200 1.200
O |mkeoLapalin2 1.200 1.200
o> | Nhinmucin 1.200 1200
QO |morclini 1.200 1.200
O |mmrcln2 1.200 1.200
QO | Thio viiphoilin sio | 1.300 1.300
D | Chokhé tr nhisn 20600 | 21.600
QO |Gomvi 600 600

D chuyén qua khan ép
o |vEi+épmitin 540 540
O |epmit 7.200 7.200
Di chuyén gizo

o |oaqt 180 130
&> | Kitm tra chit remg 1.800 1.300
[ | Chénhip kho 133 133
Tomg 17.760 9.180 2735 | 48.675

Qua lru d6 nhan thay thoi gian danh cho
cac hoat dong khong gia ting gia tri rat 16n
so voi thoi gian cac hoat dong gia tang gia
tri. Trong d6 hoat dong chiém thoi gian lau
nhét 1a hoat dong cho cong doan sau dén liy
ban thanh pham dé gia cong dan dén ton kho
ban thanh pham, nguoc lai thoi gian kiém tra
chat lugng ban thanh pham twong ddi it dan
dén khuyét tat san pham. Nhu vay, cho thay
thoi gian hoat dong khéng tao ra gia tri gia

tang nhiéu va co thé xac dinh duoc cac loai
lang phi nhu sau:

- Thoi gian cho doi gitra cac cong doan
va dac biét 1a cong doan cho kho tu nhién véi
thoi gian cho doi 1a rat Ion khoang 21.600
gidy (6 gio), voi thoi gian d6, hang tuan
xuong phai ton kho ban thanh pham vai sb
luong twong ddi 16n, do d6 dan dén phat sinh
mot s6 chi phi nhu chi phi nhan céng va chi
phi quan ly;

- Gitra cong doan nhan nguyén vat liéu
va béan thanh phiam cong véi thoi gian di
chuyén véi thoi gian 1a 9.180 gidy (2,55gi0),
gay lang phi quang duong di chuyén.

Duéi day 1a hinh vé& tuong trung cho to
in gia cong va quang duong di chuyén dé lay
muc, khuén, vai, hda chat trong san xuat in.

o |:||:| |:|:||:| |:|n|:| |:|:|| |

Hinh 4. So do di chuyén nhdn meec, khudn, vai cia
xwong in bald tdi xach [4].
3.3.4. Lap bang tinh toan cu thé lang

phi
Bdng 3. Thong ké di chuyén va cho doi [4].
‘o i . —_ Tong
< Solan|  Quing Ihéd gian | Thid gian |0 = .
i nrﬂ\l-iér di | dwimgdi | i chuyén | chir doi ﬂ""_ _.g'_'"' Pi::;[:t
gk chuyen| clhuven (m) | { giiv ) { gisy ) (giay) ‘
Nhin myc in .
duimg chi 1 90 300 900 1200 Bibg
Whan khuon in 1 105 360 40 1200 i bg
Nhin NVL vai 1 105 360 300 660 Dibg
Nhin keo 1 90 300 900 1200 | Dibj
16t nen
Nhin keo lapa 1 G0 300 900 1200 Dibg
Nhin mue in 1 90 300 900 1200 Dibg
Khidu ép vai 1 55 180 180 Dibg
Giao BP o
5 7 3 7
QAQC 1 4 170 300 470 B bo
TONG 8 670 2270 040 730
Bang 4. Lang phi quy doi thanh tién [5].
Luomg binh | Binh bién |, | Chi phi Chi phi Chi phi
quan 1 ik nang sual l b"lhl: in Lang phi’ | Eing phi 30 Ling phi
1 ngwii 1 ngwii (ﬂ;.-“,} Ibinin | bim in'l 1 thimg
({long) béin in e (dong) | ngiy (dong) (dong)
36.000 2 7.310 146.200 | 4.386.000 | 114.036.000
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Qua khao sat do dac thuc té cho thay sé
tién 1ang phi do di chuyén va cho doi rat lon
la 114.036.000 dong/1 thang.

4. Giai phap &4p dung Kanban dé giam
lang phi do di chuyén va cho doi

4.1. Ngi dung thuc hién

Thuc trang hé thdng san xuat cho thay
khong c6 quy trinh, phuong phap nao cho
viéc nguy@n vat liéu duoc cap lai @& phuc vu
cho qué trinh 1am viéc tiép theo, dan dén viéc
mdi cong nhan phai tu sang kho lay mdi khi
can thiét. Theo thdng ké tir bo phan pha muc
va bo phan khudn, méi ngay cé khoang 40
cdng nhan sang lay muc va khuén in dé phuc
vu cho san xuat. Bé khac phuc tinh trang do,
viéc ap dung Kanban la giai phap hiru hiéu.
Lap tram cung cip muc va hoa chat phuc vu
in, khuén in. Kho s& vao bang ké hoach san
XUt ting ngay caa phong ké hoach dé tién
hanh cung cip nguyén vat liéu va dung cu
phuc vu san Xuat nhu sau:

- DA véi bd phan pha muc s& tién hanh
lap hai tram cip phat tai chd, dwa vao ké
hoach san xuit cua phong ké hoach s& c6 mot
nhan vién thudc kho s& di chuyén dén tram
cap phét tién hanh cung cip nguyén vat liéu
theo tién d6 don hang trudc va sau;

- Ddi véi don hang 1¢ s& cung ung theo
tung don hang, sau do6 thu nhan thé Kanban
yéu ciu cho don hang ké tiép;

- Doi véi nhitng don hang dai han viéc
san xuat s& kéo dai tr mot ngay tro 18n s&
tién hanh cap day.

Néu cap phat tai chd s& theo ddi dugc
lugng muc in du hoic thiéu, dé cap nhat kip
thoi vao Bom dinh muc vat tu.

- Dai voi bo phan gia cong khuon dya
vao ké hoach san xuit cua phong ké hoach
dua ra s& tién hanh soan khuén theo bd, c6
mét nhan vién s& mang khudn cap phat téi tai
ting ban in theo dung ké hoach va nhan thé
Kanban yéu cau cho don hang tiép theo.

4.1.1. Thiét ké thé Kanban

Do khoang cach di chuyén giira cac cong
doan san xuat twong d6i khong 1on va san
xuat theo ting 16 nén thiét ké thé Kanban dat
hang (Kanban san xuat) bao gom cac théng
tin: Tén san pham, lénh san xuat, chung loai,
mau, kich thugc san pham, tén quy trinh.

KANBAN PAT HANG SAN XUAT

Tén san pham: Tén quy trinh:
Lénh sin xuat:
Chiing loai:
Min:

Kich thwde sin phim:
Hinh 5.Thé Kanban dat hang san xudt [4].
The dit hang san xuit c¢6 ba loai tuong
ung voi cdc mau khac nhau:

- Mau xanh: D3 san xuat xong don
hang;

- Mau vang: Pang san Xuat;

- Mau d6: C6 van dé nén khong san
xuét dugc.

4.1.2. Cach sir dung

- COng nhan san xuét tai cong doan
sau, khi str dung hét san pham thi rat the dat
hang san xuat ra, do lai thdng tin trén thé roi
di chuyén dén cong doan trudc, sau do dat
V&0 Vi tri bang diéu d6 chira thé Kanban san
XUAt.

- Cong nhan tai cong doan trudc, khi
da hoan tat san pham, kiém tra lai bang diéu
d6 san xuat, néu bang cé thé thi lap tac phai
san xuat dé dap tng kip thoi cho cong doan
sau. Viéc lya chon thé dé san xuét dua trén
quy luat vao trudc lam trude (lam tu bén tréi
sang bén phai trén bang tién d6). Khi bat dau
san xuat, rot the dat hang san XUat ra tai bang
diéu do va gin vao vi tri thé mau vang neu
hang dang san xuat, néu khéng san xuat ngay
duogc vi 1y do gi d6 phai gan vao thé mau do
dé bao hiéu. Khi hoan tat, thay the mau vang
bang thé xanh dé b4o hiéu san xuit xong.

- Cong nhén tai cong doan sau, khi
thiy c6 thé xanh va can hang thi di chuyén
sang bo phan trude dé lay hang.

\ooodt

Hinh 6. So do di chuyén nhdn muec, khudn, vai cia
xuong in ba 16 tai xach khi 4p dung Kanban [4].
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4.1.3. Lgi ich caa giai phap
Giam lang phi di chuyén va cho doi khi
rng dung Kanban. 7
Bdng 5. Thong keé di chuyén va cho doi
khi dat hai tram cap phét [4].

Tén sotnar| Quine | Thoigian | Thoighan | pp, | p 0,
cong viéc chuyén duo?g di | dich uyén chcr_l‘.lq1 thirigian |  dén
’ chuyén (m) (giay) (giay)

Nhj i .
bin myc in I 15 10 120 160 | Dibd
dirimg chi
Nhén mye N .
Khuén in 1 10 30 30 60 Dibg

Nhin NV vAi 1 10 30 30 60 Bibd
Nhin keo 16t nén 1 15 40 120 160 Dibg
Nhin keo lapa 1 15 40 120 160 Dibg
Nhdn mye in 1 15 40 120 160 Dibg
Khau ép vai 1 55 180 180 Bibg
Giao BP -
] 7 3 T

QAIQC 1 45 170 300 470 Bibg

TONG 8 180 570 840 1410

Bdng 6. Lang phi quy doi thanh tién khi
dda ving dung Kanban [5].

Lwrong binh | i .| Chiphi e
quin 1 gig/ | DR DIER | LANGDAL (oo | CHPRUARG o ing phi
", | ningsuat1 | /1banin " | phi30banin/ : g
1nguil | oibinin| (ghy) | LS | ] ngiy (aing) | ! 428 (G000)
@ng) |* Vol @ing | TRV
‘ 36.000 2 1410 | 28200 $46.000 21.996.000 ‘
Nhan xét:

Khi tng dung Kanban tai b phan in ba
16 tai xach, ¢6 duoc nhirng loi ich sau:

*V¢ thoi gian dwoc rat ngan:

- Quing duodng di chuyén (m): 670 — 180
= 490;

- Thoi gian di chuyén (gidy): 2270 — 570
= 1.500;

- Thoi gian cho doi (gidy): 5040 — 840 =
4.200;

- Tong thoi gian (gidy): 7310 — 1410 =
5.900.

*\/¢ 56 tién dwoc tiet kigm:

- S6 tién tiét kiém duoc trong mot ngay:
4.386.000 — 846.000 = 3.540.000 dong;

- S6 tién tiét kiém duoc trong théang:
114.036.000 - 21.996.000 = 92.040.000
ddng;

- S0 tien tiet kiém duoc trong mot nam:

92.040.000 x 12 =1.104.480.000 dong.

~ Ap dung cdng cu cua Lean nhu Kanban
de giai quyét nhitng lang phi vé van chuyén
va cho doi dang ton tai trong Cong ty Thuan

Hung Long An v&i mong muon sé duoc trién

khai sao cho lanh dao doqnh nghiép nhiét

tinh hd tro cac nguon luc can thiét cho viéc
trién khai va cong nhan that sy hiéu duoc
hiéu qua cua bién phap mang lai. Van dé
quan trong la van hoa doanh nghiép Qé moi
nguoi trong cbéng ty lubn co tinh than sin
sang tiép thu va ap dung nhitng ky thuat,
cong nghé mai trong san xuatl

Tai liéu tham khao

[1] Pham Thi Ha (2014), Unhg dung hé thong quan ly
Lean cho hoar dong san xuat tgi cong ty Viet
Thang Jean, Luan vin thac sy, Pai hoc Bach
khoa TP. H6 Chi Minh.

[2] Phu Lé Loi (2016), Ap dung Lean dé xdac dinh cac
lang phi va dé ra mét so giai phap giam lang phi
tgi cong ty TNHH SX hang tiéu dung Binh Tién,
Luan van thac sy, Pai hoc Bach khoa TP. H) Chi
Minh.

[3] Chuong trinh Qudc gia Nang cao Ning suit va
chat luong san pham, hang hoa ciia doanh nghiép
Viét Nam dén nam 2020, Phuong phdp quan Iy
tinh gon Lean - Néi dung co ban va hwéng dan
dp dung, NXB Hong Puc 2018.

[4] Céac quy trinh, so d6 san xuit cia cong ty Thuan
Hung Long An.

[5] Céac van ban tai chinh cta cong ty Thudn Hung
Long An.

[6]http://Hyrayamavietnam.com.vn

(download ngay 01/11/2019).

[7]http://logistics4vn.com

(download ngay 01/11/2019).
Ngay nhan bai: 26/12/2019
Ngay chuyén phan bi¢n: 30/1/2020
Ngay hoan thanh sira bai: 20/2/2020
Ngay chap nhén ding: 27/2/2020



http://hyrayamavietnam.com.vn/
http://logistics4vn.com/

	Các phương pháp được sử dụng trong nghiên cứu chủ yếu gồm: Phương pháp thống kê, tổng hợp, so sánh. Nguồn dữ liệu thứ cấp được lấy từ các văn bản liên quan về sản xuất tại Thuận Hưng Long An trong giai đoạn 2016 – 2018 và các dữ liệu này được phân tíc...

