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DPE XUAT PHAT TRIEN CLUSTER CANG HAI PHONG THEO
MO HINH NEN KINH TE XANH LAM

SUGGESTIONS TO DEVELOP HAIPHONG PORT - CENTRIC CLUSTER
TOWARD BLUE ECONOMY
Bui Thi Thuy Linh
Truong Pai hoc Hang hdi Viét Nam
Tom tat: Trong linh vuc hang hdi, cluster cang bién hay cluster hang hai da hinh thanh, phdt trién
va mang lai nhiéu wu diém virot tréi, dac biét 1a vé kha nang canh tranh cia cluster so véi cac chu thé
rieng ré. Nhiing céi tén cluster cang bién c6 thé ké téi nhuw Singapore, Thuong Hdi, Hong Kéng,
Rotterdam, London... la nhiing cang da tan dung duwoc loi thé ma cluster mang lgi va tré thanh céc
Ccdng hang dau trén thé gigi. Bén canh dé, mét xu hiromg phét trién bén viing izng dung nén kinh té tuan
hoan véi tén goi nén kinh té xanh lam (Blue Economy) rdt dwoc chi y ¢ nhiéu quéc gia phat trién trén
thé gici nhuw Uc, Lién minh chdau Au, My... huéng t6i tang trieong Kinh té Véi tac dong méi trwong bang
khéng. Bai bdo nay hiréng téi viéc nghién cizu nhiing yéu to can thiét cho cang Hai Phong &p dung mo
hinh nén kinh té xanh lam dé phat trién cluster cang bién, hwéng téi phat trién bén viing.
Tir khoa: Clustering; cluster cang bién; nén kinh té xanh lam; cang Hdi Phong.
Chi sé phan logi: 3.2
Abstract: In the maritime field, seaport clusters or maritime clusters have formed, developed and
brought many outstanding advantages, especially in terms of cluster competitiveness compared to
individual entities. Such port-centric clusters as Singapore, Shanghai, Hongkong, Rotterdam, London...
have utilized the advantages which clustering provides and become attractively advanced seaports
worldwide. In addition, a trend of sustainable development applies a recurring economy with the name
Blue Economy (Blue Economy), which is highly regarded in many developed countries in the world such
as Australia and the European Union, America ... towards economic growth with zero environmental
impact. This paper aims to study the necessary factors for Hai Phong port to apply a green economy
model to develop seaport clusters, towards sustainable development.

Keywords: Clustering; port-centric cluster; blue economy; port of Hai Phong.
Classification number: 3.2

1. Giai thi¢u

Cang bién c6 vai trd quan trong toi phat

hiéu kha niang ap dung 16i tu duy méi nay
trong phat trién cluster cang bién.

trién kinh té xa hoi caa nhiéu qudc gia. CO rat
nhiéu cluster cang bién da hinh thanh va phat
trién, tao dung duoc chd ding trong khu vuc
va trén thé giéi nhu Thuong Hai, Singapore,
Busan... Nén kinh té xanh lam hién 1a quan
diém phat trién bén virng tan tién nhat va da
duoc minh chang bai nhiéu thanh tuu khac
nhau trong nhiéu linh vuc. Trong kinh té bién,
nén kinh té xanh lam c6 mang lai nhiéu tng
dung thuc tién gilip giam tac dong madi trudong
ddng thoi khai thac hiéu qua cac tai nguyén
tir bién. Bai vay, nghién ctu ndy nham tim

Nén kinh té xanh duoc hiéu 1a nén kinh
té khong chi mang lai hanh phic va cong
bang xa hoi cho con ngudi ma con giam dang
ké rai ro méi trudng va khung hoang sinh
thai. N6i mot cach don gian, nén kinh té xanh
1a mét nén kinh té co lwong khi thai carbon
thip va cung cip su ting truong sau. NO tiét
kiém tai nguyén thién nhién va than thién vai
mdi truong. N6 d6i mai cong nghé, dam bao
su tang trueéng bén viing va tao ra viéc 1am va
cdng bang x& hoi, nham cai thién cuoc sdng
Cta con nguoi.
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~ 2. Quy hoach phat trién h¢ thong cang

bien phia Bac
Thang 6 nam 2014, Thu tuéng Chinh

pht d3 ban hanh Quyét dinh 1037/QD-TTg
v/v Phé duyét diéu chinh quy hoach phét trién
hé thdng cang bién Viét Nam dén nam 2020,
dinh hudng dén ndm 2030, néu rd quan diém
phét trién cang bién trén ca nudc va dac biét
& khu vuc phia Bac nhu sau: “a) Tan dung toi
da loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién ty nhién
dé phét trién toan dién hé théng cang bién,. ..
thuc hién muc tiéu caa Chién luoc bién Viét
Nam dén nim 2020; timg budc dua kinh té
hang hai tro thanh mai nhon hang dau trong
cac linh vuc kinh té bién gan véi bao dam
quéc phong, an ninh; b) Phat trién hop ly gita
cac cang tong hop qudc gia, cang tong hop
dia phuong, cang chuyén dung dam bao tinh
théng nhét trong toan hé théng; c) Phat trién
dong bo giira cang bién véi mang ludi két cau
ha ting sau cang, giita két ciu ha ting cang
bién véi két cAu ha tang cong cong két ndi voi
cang bién; d) Phat trién hudng manh ra bién
dé tiép can nhanh chong véi bién xa, giam
thiéu khé khan trd ngai vé ludng tau vao
cang; két hop tao dong luc phat trién cac khu
kinh té, cong nghiép - do thi ven bién; ¢) Két
hop chat ché gitta phét trién cang bién véi
quan ly bao vé méi truong, dam bao su phat
trién bén viing; gan lién véi yéu cau bao dam
qudc phong, an ninh.” Pic biét, dbi véi nhom
cang bién phia Bac (Nh6ém 1) can “phat trién
mot cach déng bo, hiéu qua; tap trung ngudn
lyc phét trién cang ctra ngd quoc té Hai
Phong; phat trién va khai thac cac cang bién,
bén cang gan véi khu kinh té, khu céng
nghiép maot cach bén virng, c6 chiéu sau va
hiéu qua; giam un tac hang hoa; 1am nén tang
dé tao da phat trién cac do thi cang bién, cac
khu cdng nghiép, khu kinh té ven bién, gop
phan thac didy manh mé& phét trién kinh té
toan khu vue.”

Nhu vay, ¢ thé thiy rang quy hoach cang
bién dang dugc chl trong trén tong thé va quy
mo, hudng dén muc tiéu phat trién kinh té bién
nhung cling khong quén hudng téi nhitng gia
tri bén viing, dac biét 1a tac dong téi moi
treong.

3. Thuc trang phat trién cluster cing
Hai Phong theo nen kinh té xanh lam

Hai Phong 1a thanh phé bién noi tap
trung s6 luong I6n cang bién cua ca nudc,
phuc vu san luong hang hda cé téc do ting
truong nhanh trong nhitng nim gan day, dic
biét Ia hang container. Cang Hai Phong la
mot trong ba cang thuoc nhom 1A theo phén
loai cang bién cua Cang vu Viét Nam va la
cang 16n nhat & mién Bic, 16n thir hai trong
ca nude ding sau cang H5 Chi Minh. Véi cac
cang container nam sat nhau doc trén bo song
Cam cho téi khu vuc Dinh Vii, Lach Huyén,
su canh tranh gitra c&c cang la vo cung gay
gat. Hién tai, cang Hai Phong c6 17 cang lén
nhé gom cang container, cang hang roi va
cang tong hop. Nam 2018, cang Hai Phong
da khanh thanh hai bén tai Lach Huyén, luong
tau vao cang sau dén am -14m, co hoi don
nhitng con tau 16n rat rd rang. Khi d6, Cang
Hai Phong s& bot nhitng khu chuyén tai,
nhanh chong giai phong hang hoa, gop phan
giam thiéu cuéc hang héa cho cha hang.
Ppéng thoi, day nhanh qua trinh hién dai,
chuyén nghiép, vuon xa hoi nhap véi khu vyc
va trén thé gioi.

Cang Hai Phong dang cé nhitng dac
diém rat thuan loi dé phat trién cluster cang
bién nhu kha nang két néi cac phuong thic
van tai: Hé théng van tai thay noi dia tir song
Cam dan vao sau trong noi dia, két ndi cang
Hai Phong véi Hai Duong va gitra cac huyén
trong thanh phé véi nhau — An Duong, Thuy
Nguyén, Hong Bang, Ngd Quyén, Hai An; hé
thdng dudng sat két ni gitra cang va hé thong
duong sit qudc gia; co so ha tang dudng bo
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dang dugc chi trong phét trién — hé thng
duong cao téc Ha Noi — Hai Phong, Hai
Phong — Quang Ninh, cdu Tan Vii — Lach
Huyén...; cang hang khdng quéc té Cat Bi da
c6 thém nhiéu duong bay thang ra qudc té ...
Tuy nhién, viéc hinh thanh va phét trién
cluster cang bién con chwa dugc chi trong vi
chua co duong 16i chi dao tir Chinh phu va
thanh phd, chua xac dinh phuong huéng phét
trién cluster cho Hai Phong khi cac nuéc
xung quanh dang rat ch trong vé phat trién
va canh tranh theo mé hinh cluster véi nhiéu
thanh cong vang doi.

Hinh 1. So d6 cang Hdi Phong.
Nguén. http://haiphongport.com.vn
Toan cang hién c6 19 ciu tau véi tong
chiéu dai 1a 3.567m, bao dam an toan véi do
sau trudc bén thiét ké tir -7,5 m dén -9,4m.

Lwong hang héa qua cang
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(Pon vi: nghin tan)
Hinh 2. Luong hang héa qua cang Hai Phong
giai doagn 2010-2017
Nguén. Tong hop tir Béo cdo thuong nién cua
Hiép héi Cang bién Viét Nam
Toéng luong hang hdéa qua cang Hai
Phong tang binh quén 15,5%/nam. Nhung du
nhanh, tbc do d6 van chua thuyét phuc. Bai,
la cang cua ca ving, song toc do ting trudng

hang hdéa qua cang Hai Phong chi tuong
duong toc do ting truong cong nghiép cua
riéng Hai Phong. Duong nhu cang qudc gia
chua dugc quan tim (uu tién) phat trién dang
tam vang — qudc gia.

Thué xuat nhap khau hang héa qua cang
Hai Phong Ia mét dong gép 16n cho ngén sach
thanh phd Hai Phong ndi riéng va nén kinh té
qudc dan Viet Nam néi chung, tir 6.145 ty
dong Viét Nam 1én 47.775 ty dong Viét Nam
tir ndm 2005 dén 2016.

Sé luot tau cap cang
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Hinh 3. Sé lirot tau cdp cang Hdi Phong
twr 2010 den 2017

Nguén. Téng hop tir Béo cdo thuong nién ciia
Hiép hgi Cang biéen Viét Nam

Véi s6 luong tau dén cang Hai Phong
theo xu hudng giam, trong nam 2017 chi cé
4902 tau (hinh 3) nhung trong tai cua tau lai
tang 1én. Do vay, thanh phd c6 thé thu ngay
cang nhiéu phi hoic Ié phi phap 1y d6i véi tau
nhu phi hang hai, phi hoa tiéu va cac khoan
phi khac (hinh 4).
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Hinh 4. Céc phi, ¢ phi hang hdi ddi véi tau
Nguén. Cang vu Hai Phong
Hai Phong da xay dung Ké& hoach hanh
dong chién luoc ting truong xanh cua thanh
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phd Hai Phong (1463 / QD-PPC) (sau day goi
la HPGGSAP) vao thang 7 nam 2014 dya trén
cac chién lugc va ké hoach sau: Chién lugc
tang truong xanh quéc gia (1393 / QD-TOT )
(sau day goi la GGS) dugc Thu tuéng Chinh
phi phé duyét vao thang 9 nim 2012, Ké
hoach hanh dong tang trudng xanh (403 / Qb-
TOT) (sau day goi la GGAP) dugc Thu tudng
phé duyét vao thang 3 niam 2014 va Chién
lugc Thanh phé cang xanh (72-KL / TW) caa
Bo Chinh tri Bang Cong san vi sy phat trién
va cai tién cua Hai Phong trong thoi ky cong
nghiép hoa va hién dai hda quéc gia. Ké hoach
hanh déng nay, nhu dugc minh hoa trong hinh
5, da duoc phat trién dua trén cac ké hoach
t6ng thé cho ting linh vuc va ndi dung caa céc
ké hoach 16n khac cua Hai Phong. Ké hoach
thac day tang truong xanh caa thanh phd Hai
Phong duoc dinh vi hgp phéap trong muc 8 cua
ké hoach hanh dong nay (1463/QP-Canh)
(Ban S¢ Tai nguyén va Mo6i truong S€ giam sat
sau ddy hop tac voi cac so va té chuc dia
phuong). Ké hoach duoc xac dinh rd rang 1a
mot phuong phap dé dua Chién lugc ting
truong xanh 6 hiéu luc thong qua dé xuat ké
hoach phét trién va mé rong cac chuong trinh
hop tac va thyuc hién céc du &n cu thé vai Bo
Moéi truong Nhat Ban va thanh phd
Kitakyushu, hop tac vai So Ngoai vu va Sé
Ké hoach va Pau tu.

GGS: Green Growth Strategy (1393/QD-TTg)
GGAP: Green Growth Action Plan (403/QD-TTg)
Improvement & Development of City of Hai Phong in the Industrial and Modem Development of Viet Nam (72-KL/TW)

HPGGSAP: Hai Phong GGS-AP (Gre:

en Green Growth Promotion Plan of the
Growth Strategy Action Plan: 1463/QD-UBND)

City of Hai Phong

Put into effect

Other Major Plans in Hai Various Master Plans

hang's MP to 2025 and vision fo 2050

tewater drainage, and solid

‘supply plan to 2025 and vision to 2050

Hinh 5. Binh vj phap Iy ciia HPGGSAP va Ké hoach
thiic ddy tang trieong Xanh.
Nguén. Ké hoach Phat trién xanh cua
thanh phé Hai Phong

4. Panh gia tiém ning phat trién
cluster cang Hai Phong theo m6 hinh nen
kinh teé xanh lam

4.1. Piém manh

- Chinh séach phat trién cluster cdng
Hdi Phong da dwoc phé duyét va thuc hién
voi muc tiéu dai han.

Tha tuéng Chinh pha Nguyén Xuan
Phic vira ky Quyét dinh sb 821/QD-TTg,
ngay 06/7/2018 phé duyét didu chinh, b
sung Quy hoach tong thé phat trién kinh té -
x4 hoi thanh phé Hai Phong dén nim 2025,
dinh hudng dén nam 2030. Trong d6, nhan
manh muc tiéu xady dung Hai Phong thanh
trung tdm kinh t& manh caa ving kinh
té trong diém Bic Bo, xay dung Hai Phong
thanh thanh phd cang xanh, vin minh, hién
dai, théng minh, trung tdm kinh té manh cua
viing kinh té trong diém Bic Bo.

- Cluster cang Hdai Phong dwoc chu
trong dau tw co s6 ha tang, dwa Hai Phong
tré thanh cang dau ngd quéc té dau tién ¢
mién Bdc.

Cang Hai Phong ciing dugc chd trong
dau tu thém cang Lach Huy@n véi vai tro 1a
cang ctra ngd quoc té. Noi tiép theo do, Hai
Phong s& c6 thém nhiéu du an khac tiép tuc
phét trién bén va ciu cang, thay doi toan bo
quy hoach va canh quan d6 thi cling nhu canh
quan cdng nghiép cua thanh phé.

- Piéu kién ty nhién va khi hgu ¢ ving
bién Péng Bdc Bo kha on dinh, it mira bdo
ciing nhu tranh chap.

So véi cac viing mién khac trén quéc gia,
Hai Phong c6 vi tri thuan lgi, tranh duoc
nhiéu rai ro hon so vi mién trung. Pay 1a
diéu kién thuan loi dé khai thac ciing nhu bao
ton tai nguyén bién.

4.2. Piém yéu

- Tam nhin — dinh hiréng phat trién Hdi
Phong chua dwoc nhan thire va xac dinh rd
rang.


http://haiphong.gov.vn/PortalFolders/ImageUploads/UBNDTP/2930/den-cp-695.pdf
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Mac du dugc xac dinh la nat hoi nhap
qudc té 16n nhat caa qudc gia — ving, nhung
dinh hinh cac muc tiéu cu thé chua that rd,
chua ding tAm, chua dugc thiét ké thanh cac
chién lugc — chuong trinh hanh dong cu thé,
Kip thoi. Bac biét, chirc nang cua Hai Phong
trong phat trién mé cira — hoi nhap (chac
ning qudc té, dang cap canh tranh gan voi
chtc ning quéc gia - ving) chua duoc hinh
dung ro.

- Chién lwgc wu tién dau tr va phét
trién thé ché cho Hdi Phong trén quan diém
toan cuc chwa dwoc thuc hién.

Ciing do chua xac dinh dwgc tam nhin va
dinh huéng phat trién nén Hai Phong chua cé
co so dé xay dung chién lugc dau tu ciing nhu
xay dung thé ché.

- Cong tac lién két véi cdc co sé nghién
cizu cOn han ché.

Trén dia ban thanh phd c6 bén truong
Pai hoc va 16 truong Cao dang day nghé.
Cluster cang Hai Phong can tan dung ngudn
chat xam tir cac co s gido duc nay dé tién
hanh c&c nghién ctu, tim ra phuong phap
phat trién kinh t& xanh lam nhanh chéng, hiéu
qua, bén viing. Cu thé, cac chu dé nghién ctu
rat dugc quan tam nhu nhién liéu Sach, nang
luong xanh, tai ché nguyén vat liéu, ing dung
cong nghé thong tin...

- Chua ¢é muc tiéu va ké hogch cu thé
dé phat trién cluster cang Hai Phong theo md
hinh nén kinh té xanh lam.

Hién tai chua c6 van ban huéng dan quy
dinh cu thé vé phuong hudng va cach thic
phét trién nén kinh té xanh lam cho cluster
cang bién. Do vay, cdng tac quan ly, Ién ké
hoach va thyc hién ké hoach ciing khong thé
dugc thuc hién.

- Nhdn thic va trach nhiém cua cac
thanh vién trong cluster cang Hdi Phong vé

phat trién nén kinh té xanh con yéu va chia
dwoc chu trong.

Trén thuc té, khéng c6 budi toa dam chia
sé thong tin, kién thirc vé kinh té xanh lam
trong phat trién cluster cang bién duoc thuc
hién. Do vdy, nhan thirc vé cha dé nay con rat
han ché.

4.3. Co hi

- Tdang trwong xanh va nén kinh té xanh
dang tré thanh mai quan tam toan cau, dwoc
coi 1a dong luec dé phuc héi va thiic day nén
kinh té toan cdu, 1a cdng cu dé phét trién bén
virng.

- Dinh huong cua Pang va Nha nuoc
Viét Nam rdt nhay bén, diing dan va theo kip
xu hwéng phat trién cia thé gidi.

Tai Viét Nam, chuyén dich co cu kinh
té gan lién véi d6i méi mé hinh dé ting
truong theo huéng phat trién bén viing va
hiéu qua hon 1a mét trong nhitng nhiém vu toi
quan trong. Vao ngay 25 thang 9 nam 2012,
Thu tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh
s6 393/QD-TOT phé chuan Chién luoc quéc
gia Vé ting truong xanh, va sau do, trong
Quyét dinh s6 403/QB-TOT ngay 20 thang 3
nam 2014, di phé duyét Ké hoach hanh dong
qudc gia vé tang trudng xanh trong giai doan
2014 - 2020. Chién lugc qudc gia vé ting
trudng xanh da xac dinh: Tang truong xanh
dua trén dau tu ting cudng bao ton, phét trién
va st dung hiéu qua nguén vén ty nhién dé
giam phat thai khi nha kinh, cai thién chét
lugng mdi truong nham kich thich ting
truong kinh té.

Chién luoc khai thac va str dung bén viing
tai nguyén thién nhién va bao vé méi truong
bién dén nam 2020, TAm nhin dén nam 2030
cling duoc xay dyng trong Quyét dinh S6
1570/QD-TOT ngay 6 thang 9 nam 2013, cac
cam két qudc té ddi voi moi truong va phat
trién bén viing khac.
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- C&c ké hogch vé ting trueng xanh
lam ¢ tam qudn [y Nha nwée di va dang dwoc
xay dung va thuc hién.

Chinh phu da ban hanh céac chinh sach,
chién lugc va phé duyét quy hoach va ké
hoach thuc hién cac nhiém vu lién quan dén
tang trudng xanh nhu Ké hoach quéc gia vé
tang truong xanh cho giai doan 2014 - 2020,
Nghi dinh s 25/ND-CP cua thang 6 nim
2009 vé quan |y chung tai nguyén thién nhién
va bao vé moi truong bién va hai dao.

B¢ Van hoa, Thé thao va Du lich da bat
dau Dy an phat trién du lich cho viing bién,
hai ¢ao va vang ven bién cua Viét Nam dén
nam 2020, v.v...

- Diéu kién tw nhién va kinh té xa hgi
thudn loi, ciing nhw tiém ndng va loi thé dé
phat trien kinh té bién theo huéng ting
trirong xanh va phat trién bén ving.

Véi duong bo bién dai, nén kinh té gan
lién voi bién cling nhu cac hoat dong khai
thac tai nguyén bién da dang (van tai bién,
danh c4a, du lich, khai thac khoang san...),
Viét Nam c6 méi gan bo mat thiét vai bién va
c4c nguodn tai nguyén tir bién. Do d6, phat
trién theo md hinh nén kinh té xanh lam la
hoan toan phu hop.

- Cac nguon luc hd tro cho viéc hinh
thanh nén kinh té bién xanh & Viét Nam rat
da dang

Véi chién luoc phét trién kinh té bién
tam nhin t¢i 2030, Chinh pha va Nha nuéc da
¢6 nhiéu quyét dinh chién lugc vé thu hat von
dau tu nude ngoai, dau tu vao co so ha tang,
cdng nghé, dau tu vao gido duc ngudn nhan
luc chat luong cao. Pay 1a co sé ha tang ky
thuat va cac nguon luc dé phat trién kinh té
bién, ddng thoi ciing phuc vu cong tac bao vé
moi trudng va bao ton tai nguyén bién.

4.4. Thach thwrc

- Nhdn thirc vé tang trweng xanh lam
va kinh té xanh lam téi ting nganh, timg dia

phirong ven bién va nguwoi dan van chuwa day
du, triét dé, tham chi rat khac nhau.

- Van con thiéu dir liéu khoa hoc va
thdng tin vé cac quy ty nhién cua bién va hai
dao.

Viéc thiéu co so dir liéu vé bién va dao
va hé sinh thai 1a do nhiéu nguy@n nhan, mot
phan 1a cong nghé va trang thiét bi con yéu
kém, chat lugng nhan luc chua cao. Mit
khéc, do tinh hinh chinh tri, quc phong an
ninh chua 6n dinh, dién bién xung dot trén
bién Pong va tranh chap ving bién, dao gitra
Trung Québc va cac qudc gia quanh Bién
Dbong ciing gay kho khan cho viéc theo ddi va
thu thap dir liéu. Do do, co sé cho cac hanh
dong cu thé lién quan dén su phat trién cua
nén kinh té xanh lam trong nudc dang bi han
ché.

- Viéc khai thac, sur dung tai nguyén
bién va d@dio la khong hiéu qud, khéng bén
ving.

Tai nguy@n bién chu yéu duoc khai théc
theo cach khong thé tai tao. it chti y dén cac
gi tri chirc nang, phi vat chat va tai san xuat
ctia cac hé thdng tai nguyén bién, ching han
nhu céc gid tri vi tri ciia khéng gian bién gan
bién va hai dao; cac gia tri dich vu cia hé sinh
thai; tham chi cac gié tri van hoa cua bién.

- Moi trwong bién dang bi 6 nhiém va
hé sinh thai bién b suy thoai.

Gan day c6 rat nhiéu su vu lién quan dén
viéc cac doanh nghiép thai chat thai khdng
dugc xir Iy ra moi trudng bién qua cac luu
vuc sdng, ving ven bién, cling nhu tir c4c hon
dao co ngudi ¢ ngay cang nhiéu. Piéu nay
diy 1én hoi chudng bao dong vé cong tac
quan ly, giam sat cua cac Bo ban nganh co
lién quan.

- Pa dang sinh hoc bién va tai nguyén
cua cac san pham bién dang bi suy giam, va
cac hé sinh thai bién quan trong xuong cap.
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MBoi trudng sdng tu nhién ven bién quan
trong da bi mat hoic bi thu hep trong khu virc
(khoang 60%). Cac truong ca c6 xu huong di
chuyén xa hon do sy thay doi cau tric cia luu
thdng bién ven by lién quan dén bién doi khi
hau; xu hudng tuong tac song - Cira song da
thay doi déng ké.

- Hé thong phép ludt quan ly bién, ddo
va cac khu vuc ven bién chia dwoc hoan
thién, con ton tai nhiéu chong chéo.

Hién tai, bién, dao va khu vuc ven bién
cua dat nudc van chu yéu duoc quan ly baoi
cac nganh (quan ly nganh) théng qua luat
phap va chinh sach cho céc nganh. Viéc thé
ché hoéa ché do chung, quan 1y nha nudc
thdng nhat lién quan dén bién va hai dao da
cham. Diéu nay di dan dén viéc quan ly
chdng chéo trong céc luat, chinh sach caa
nganh hién hanh va hiéu qua thuc thi phéap
luat thap. Quy hoach khdng gian bién hay quy
hoach sir dung bién la nhitng cong cu tién tién
cua quan ly bién (theo khong gian bién) trén
thé gigi, nhung cho dén nay Viét Nam van
chua ap dung chung.

- Anh hwong cua bién d@si khi hdu va
xung dét chinh trj trén bién Pong.

Bén canh tham hoa hang hai, Viét Nam
la mot trong sé it cac qudc gia chiu anh hudng
nang né nhat cua bién doi khi hau va thay doi
dai duong. Tac dong cua bién doi khi hau
(nhu nuéc bién dang, nhiét do ting va bdo
thuong xuyén va / hoac dit doi hon) gay ra
cac mdi de doa nghiém trong ddi vai co sé ha
tang, dich vu va hoat dong giao théng quan
trong. Nhiing tac dong nay c6 thé thiy rd nhat
& c&c vlng ven bién va cac dao nho.

Ngoai ra, vin dé tranh chap cha quyén
phirc tap, kéo dai trén bién va hai dao & Bién
Péng ciing tac dong dang ké dén su phét trién
cua nén kinh té xanh & Viét Nam.

- Hai Phong chua tro thanh trung tam
khoa hoc cong nghé cua viung nhw muc tiéu
Nghi Quyét 32 dé ra.

Hoat dong nghién ciru va phét trién chua
manh; chinh sach hé tro cho céng nghé cao
con yéu, chua c6 khu cong nghiép — cong
nghé cao; chua lién két, hop tac dao tao —
nghién cau véi cac truong Pai hoc 16n cua
thé gidi va khu vuc. Chét luong nhan luc
khoa hoc c6ng nghé chua cao, thiéu can bo
dau dan, chuyén gia gioi trong cac linh vuc
cébng nghé cao. Thi truong khoa hoc cong
nghé méi duoc hinh thanh, con rat khiém tén
vé s6 luong va chit lugng cac san pham khoa
hoc cong nghé.

5. Mjt s6 dé xuat phat trién cluster
cang Hai Phong theo mé hinh nén kinh te
xanh lam

Qua cé4c thdng tin tong hop va so sanh ¢
trén, c6 thé két luan rang, hién nay cang Hai
Phong di va dang c6 nhiéu loi thé rat phi hop
dé hinh thanh va phat trién cluster cang bién
theo md hinh nén kinh té xanh lam. Mét s
bai hoc duoc rat ra tir noi dung nghién cau
gom:

- Tién dé tién quyét va can thiét dé hinh
thanh va phat trién cluster cang bién 1a sy hd
trg ctia Chinh pha nham dwa ra duong 16i, cac
chinh sach phu hgp véi nang Iyc canh tranh
hién nay giira cang Hai Phong. Vay, trudc hét
lanh dao thanh phé can chu trong toi viec
hinh thanh va phéat trién cluster cang Hai
Phong, tir d6 xay dung nén 19 trinh va dua ra
cac chinh sach khuyén khich phi hop;

- Can c6 ké hoach phat trién lién vung va
ké hoach téng thé dé quan Iy ngudn tai
nguyén bién, dao va cac ving nuéc nham
dam bao tang truong kinh té bién trong giai
doan dau phét trién. Cac thanh phan kinh té
bién tai khu vuc cang nén duoc ciu trdc theo
tam nhin phat trién ving bién cua Hai Phong
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d6 nham hd tro hiéu qua nhat. Bong thoi khai
thac duoc nguon tai nguyén hiéu qua va thyuc
hién dugc cac nhiém vu dam bao chu quyén
ving bién dao.

- Can xé4c dinh dugc doanh nghiép 14nh
dao c6 tim anh huong va c6 kha ning thlc
day phat trién trong cluster. Dinh huéng phét
trién cluster cang bién Hai Phong nén dat
trong tdm vao cang hoic van tai bién, nhitng
linh vuc ma Hai Phong dang c6 thé manh,
hudng téi phat trién cang xanh, cang théng
minh, nhiam thac day cac doanh nghiép, cac
nganh trong cluster cling phét trién va canh
tranh véi cac cang trong khu vuc va chau A;

- Tang cudng két ndi vé co s ha ting va
twong tac vé cac khia canh khéc giita cac don
vi trong cluster véi nhau va véi cac don vi
bén ngoai cluster;

- Can tiang cuong hoat dong nghién cau,
st dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén bién
cling nhu cac ngudn tai nguyén cua cluster
cang Hai Phong, giam tic dong dén moi
truong va giam lugng khi thai cling nhu rac
thai vé muac khong. Pé 1am duogc diéu nay,
can quy hoach cac thanh vién tham gia vao
cluster va thiét ké chudi cung ung riéng cho
cluster cang Hai Phong dé quay vong ludng
lwu chuyén ngudn luc giira cac thanh phan
trong chudi;

- Lanh dao thanh phé Hai Phong, quan ly
cluster cang Hai Phong can xay dung quy ché
hoat dong cu thé, rd rang, cd tinh khuyén
khich nhung ciing mang tinh rin de cao doi
vé6i cac thanh vién cua cluster trong viéc dau
tu, sit dung ngudn ning luong sach, tai ché
nhién li¢u, tuan thu cac quy dinh lién quan
dén moi truong;

- Té chic cac hoat dong dao tao, phd
bién kién thuc vé nén kinh té xanh t&i moi
nhan sy cap cao, cap quan 1y trong cluster dé
moi thanh vién déu hiéu rd va xac dinh duong

16i phét trién hoat dong kinh doanh, phat trién
cluster cang bién theo ding dinh huéngQ
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