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The article aims to assess the current situation of developing teaching staff
to implement advanced programs at universities under Thai Nguyen
University. This paper finds out the cause of the situation, thereby,
proposing solutions to develop the teaching staff in terms of quantity and
quality to meet the requirements of advanced programs at universities of
Thai Nguyen University. The research used systems approach, practice
approach, standardized approach, competency approach and informatics
software to process collected data about the current situation of staff
development and implementing activities to develop teaching staff
participating in advanced training programs. Research results show that the
planning, recruitment assignment, training, inspection and evaluation of
lecturers of advanced training programs still had some limitations and
inadequacies, which had not really met the requirements of developing
advanced training program lecturers. On that basis, a number of measures
were proposed to develop the teaching staff to meet the advanced training
programs at universities under Thai Nguyen University. The proposed
measures were evaluated as urgent and highly feasible in developing the
current teachers of advanced training program.
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Chuong trinh dao tao tién tién
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Bai bdo nham danh gia thyc trang cong tac phat trién doi ngd giang vién
thuc hién chuong trinh tién tién & cac trudng dai hoc thude Pai hoc Thai
Nguyén. Bai béo tim hiéu nguyén nhan cua thyc trang, tir d6, dé& xuat
nhiing giai phap dé phét trién doi ngii giang vién vé sb lugng va chat
luong, dap tng yéu cau chwong trinh tién tién & cac truong dai hoc thuoc
Pai hoc Théi Nguyeén. Bai bdo sur dung _phuong phap tiép can he thong,
tiép can thyuc tlen tiép can chuan hoa, tiép can nang luyc va phan mém tin
hoc dé xur 17 s6 liéu thu thap vé thuc trang cong tac phat trién doi ngii, thuc
trang trién khai cac hoat dong phét trién giang vién tham gia chuong trinh
dao tao tién tién hién nay. Két qua nghién cau cho thay, cong tac quy
hoach, tuyén dung, sir dung, dio tao, kiém tra, danh gia doi ngii giang vién
chuong trinh dao tao tién tién con mot sé han ché, bat cap, chua thuc sy
dap ng yéu cau phat trién doi ngil giang vién chuong trinh dao tao tién
tién. Trén co so do, tac gia dé& xuat mot sb bién phap nham phat trién doi
ngl giang vién dap tng chuong trinh dao tao tién tlen & cac truong dai hoc
thudc Dai hoc Thai Nguyén. Cac bién phap dé xuat duge danh gia 13 cip
thiét va c6 tinh kha thi cao trong phat trién doi ngii giang vién chuong trinh
dao tao tién tién hién nay.
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1. Pit vén dé

Su phat trién cua nén kinh té tri thirc va qué trinh toan cau hoa dién ra manh mé da lam thay
d6i can ban tu duy vé kinh té, chinh tri -xa hoi trén pham vi toan thé gigi theo xu hudéng hoi nhap
cuing phat trién [1]. Toan cau hoa ciing tao ra nhitng diéu kién thuan loi thuc day giao luu hop
tac, chia s¢ kinh nghiém, chuyén giao va tiép nhan céng nghé dao tao tién tién giita cac trudng
dai hoc trén thé giéi. Nhitng diéu kién thuan loi trén cho phép cac truong dai hoc cung cip, tim
Kiém, trao d6i, xtr Iy va str dung thdng tin phuc vu giang day, nghién cau [2].

Trong bdi canh d6, cac truong dai hoc Viét Nam noi chung va cic truong dai hoc thudc Dai
hoc Thai Nguyén noi riéng can tan dung tét co hoi nay, vuot qua thach thirc dé hoi nhap sau vao
gido duc dai hoc thé gidi, dap tng dugc yéu cau vé ddi méi can ban toan dién gido duc va nang
tam phat trién cua gido duc dai hoc trong nén kinh té tri thirc, ximg déng voi vai tro gido duc dai
hoc 1a dau tau cua nén kinh té tri thic Viét Nam [3]. Phat trién doi ngii giang vién la gia tri cot
16i, 12 vin dé then chdt dé tao ra hiéu qua gi4o duc dai hoc gép phan cung Cap ngudn nhan lyc
chat luong cao, dap tng yéu cau cua thi truong lao dong, phu hop véi nhu cau phat trién cua xa
hoi trong giai doan hoi nhap quéc té [4], [5].

Pung trude nhitng nhiém vu 16n lao cia yéu cau d6i mai gido duc dai hoc, vai hién trang con
han ché vé sé luogng va chit lugng cua doi ngii giang vién tham gia thuc hién chuong trinh dao
tao tién tién cua cac truong dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén hién nay, cing véi tinh dic thu
cuia khu vuc, nhu cau phat trién kinh té van hoa — x& hoi khu vuc va trén co s phap 1y dé, tac gia
xay dung mot sé bién phap nham nang cao chét lugng cong tac phét trién doi ngii giang vién dap
g chuong trinh dao tao tién tién hién nay [6]-[10].

2. Phuwong phap nghién ciru
2.1. Phwong phdp tiép can hé thong

Nghién ciru phét trién doi ngii giang vién dap tng yéu cau chuong trinh dao tao tién tién ¢ cac
truong dai hoc trong mébi quan hé véi muc tiéu dao tao, ndi dung cua chwong trinh va phuong
phap, hinh thic té chirc cua chuong trinh dit ra déi véi yéu cau vé sé luong va chat lugng ning
lyc cua giang vién ¢ truong dai hoc thuc hién chwong trinh; Nghién ctru mdi twong quan cia
chuong trinh ddo tao cir nhan tién tién ¢ truong dai hoc cua Viét Nam véi chuong trinh dao tao
clia nude ngoai di dugc kiém dinh quéc té hoac khu vuc [8].

2.2. Phwong phdp tiép can thuc tién

Tiép can theo hudng nay dé thay dugc thuc trang doi ngii giao vién (DNGV) dép g chuong

trinh dao tao (CTDT) tién tién & cac truong dai hoc thude Dai hoc Thai Nguyén vé nang luc,

trinh o, sb luong, chét luong, mure d6 dat chuan theo yéu cau cua CTDT tién tién, cac yéu to
anh huong dén DNGYV theo tiép can ning luc, tir d6 dé xuét cac giai phap phu hop [8].

2.3. Phwong phdp tiép can chudn hoa

Céch tiép can nay dé xac dinh mirc d6 dap ung cac yéu cau co ban vé ning luc cia PNGV
dap ung CTDT tién tién & cac truong dai hoc trong pham vi nghién curu, xac dinh cac giai phap
phét trién DPNGV dap tmg CTDT tién tién & cac trudng dai hoc thude Pai hoc Thai Nguyén [9].

2.4. Phuwong phdp tiép cin ning luc

Muc tiéu nang luc ¢an c6 cia giang vién thuc hign CTDT tién tién lam xuat phat diém dé xuat
cac giai phap quan ly phat trién doi ngii giang vién cho cac hoat dong tuyen dung, su dung; bo
nhi¢m va danh gid doi ngil gidng vién ciing nhu luén chuyén giang vién va tao mdi truong lam
viéc cho giang vién thyc hién chuong trinh tién tién [9].
2.5. Phwong phdp tiép cgn phat trién nguan nhan luc

Cach tiép can nay can cir va van dung ly thuyét quan ly ngudn nhan luc bao gdm: phét trién

ngu0n nhan lyc; st dung ngudn nhan lyc; moi truong nguon nhan lyc, vao viéc nghién ciru phat
trién PNGV [10].
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3. Két qua nghién ciru, ban luan

3.1. Thuec trgng phét trién déi ngii giang vién thuc hién chwong trinh cir nhan tién tién ¢ céac
trwong dai hoc thugc Dai hgc Thai Nguyén

3.1.1. Thuc trang quy hoach déi ngii gidng vién ddp g chuong trinh dao tao tién tién ¢ céc
trieong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Két qua khao sét cho thdy, hién nay doi ngii can b, giang vién (GV) déu nhan thiy su can thiét
cua viéc thuc hién cac ndi dung quy hoach BNGV. Cac ndi dung trong cong tac quy hoach doi ng
giang vién thuc hién chuong trinh cir nhan tién tién dua trén nhu cau va tinh chat chuyén mén cua
can bo quan ly (CBQL), GV cac trudng ¢ mic tét, nhung muc do thuc hién céc noi dung nay chi &
muc kha.

Két qua nghién cau thuc trang quy hoach d6i ngii giang vién dép tng chuong trinh dao tao
tién tién & cac trudong dai hoc thude Dai hoc Thai Nguyén duoc thé hién chi tiét trong bang 1.

Bang 1. Quy hoach dgi ngii giang vién ddp iing chuwong trinh ddo tqo tién tién
& cac truong dai hoc thuge Dai hoc Thai Nguyén

Mirc d§ can thiét Mire d9 thuc hién
. Rat ., Khong PTB Thir PTB Thir
Noi dung cn tfne”t thBlr(rrr:g cin X bic Tét Kha TB Yéu ¥ bic
thiét thiét

1. Phan tich hién trang DNGV 13 40 10 0 349 1 38 57 22 0 314 2
2. Du b&o nhu cau, nguon luc BPNGV 54 51 12 0 336 4 34 51 32 0 302 3
3. Xay dyung ké,hoach quanly DNGV 60 47 10 0 343 3 27 61 27 2 297 4
4. Pho bién ké hoach dén toan bd
PNGV nha truong 64 43 10 0 346 2 48 43 26 0 319 1
5. T4 chic thyuc hién ké hoach 51 42 24 0 323 5 18 42 41 16 2,553 6
6. Kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach 48 44 25 0 320 6 18 56 35 8 272 5
Cong TB nhom 3,36 2,93

(Nguon: Pai hoc Thai Nguyén — nam 2021. Péi trong khao sat: CBQL, gidng vién)

Két qua phan tich trén cho thay, y kién danh gia vé mirc d6 can thiét dat diém trung binh
(PTB) X = 3,36, tuy nhién khi trién khai thuc hién chi dat PTB Y = 2,93. C4c noi dung duoc
danh gia trong viéc quy hoach doi ngii giang vién thuc hién chuong trinh cir nhan tién tién dya
trén nhu cau va tinh chat chuy&n mén chi & mac kha. Mot sb noi dung con ¢ y kién dénh gia &
murc d6 yéu nhu: viéc té chic thuc hién cong tac quy hoach DPNGV dap ung CTDT tién tién
(21,4%), viéc danh gia cong tac trién khai ké hoach (12%), rang viéc xay dung ké hoach lua
chon, quan 1y PNGV thuc hién CTDT tién tién (1,7%).

3.1.2. Thuc trang tuyén dung déi ngii giang vién ddp iing chuwong trinh ddo tqo tién tién & cac
truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Tuyén dung giang vién la quy trinh xem xét tuyén chon nhiing ung vién c6 du diéu kién vé
phdm chit, trinh do ning luc chuyén mon, su pham can thiét dap ¢tng yéu cau nhiém vu ngudi
giang vién theo quy dinh tuyén dung cta nha truong da dugc co quan quan ly cap trén phé duyét.

Két qua nghién ctiu thuc trang cong tac tuyén dung doi ngil giang vién dép ung chuong trinh
dao tao tién tién & cac truong dai hoc thuoc Pai hoc Thai Nguyén dugc thé hién chi tiét tai bang 2.
Két qua khao sat cho thay, can bo quan ly, giang vién cac truong duoc khao sat danh gia cac noi
dung trong cong tac tuyén dung doi ngii giang vién déu & mirc twong déi tét voi DTB X = 3,01, tuy
vay mirc do dap tng chi & mic kha véi DTB Y= 2,95. Trong do, viéc thi tuyén cong khai dugc
danh gia cao nhit, ca & mirc d6 thuc hién va mac do dap ung, voi vi tri thir bac 1. O vi tri thir 2 vé
muc d6 thuc hién 1a noi dung Phan cap tuyén dung téi Khoa, Bo mén, Trung tam véi DTB X =
3,11; tuy vay, khi trién khai chi dap tmg theo danh gia & vi tri thr 5 véi BPTB Y= 2,83.
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Bang 2. Cong tac tuyén dung déi ngii giang vién dép vmg chwong trinh dao tqo tién tién
& cac truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Mikc dd thuc hién ,  Mirc do dap wng .
. i ) thuc Ni¢ PTB )
Ngi dung RAt Hep Binh Chua Thir DTB Thir

N N . X bac Tét Kha TB Yéu Y biac
hoply ly thuwong hoply

1. Thituyé[] cﬁnquhai 45 43 30 0 315 1 48 40 26 3 314 1
2. Phén cap tuyén dung toi
Khoa, Bé mon, Trung tam 45 43 26 3 311 2 40 33 28 16 283 5
3. Xay dung chuan tuyén
dung giang vién )
4. Xdc dinh quy trinh Wyén 5 a9 51 44 995 5 39 37 30 11 2,89
dung cu thé
5. Tuyén dung theo ké hoach 50 42 12 13 310 3 53 24 37 3 3,09
6. S6 lwong tuyén dung dap
tng vé6i nhu cau vi tri céng 37 47 19 14 291 6 32 46 20 19 2,78 6
Viéc cua giang vién
Cong TB nhom 3,01 2,95

50 34 25 8 308 4 45 29 39 4 298 3

N B

(Nguon: Pai hoc Thai Nguyén — nam 2021. Péi twong khao sat: CBQL, gidng vién)

3.1.3. Thuc trang sir dung doi ngii giang vién dap immg chwong trinh ddo tao tién tién ¢ céac
truwong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Cin ctr vao chién lugc phét trién nha truong sa mang, tam nhin, dong thoi dwa vao quy mo
dao tao va nhu cau xa hoi, quan ly sir dung giang vién can cha y ¢am bao cho ting giang vién c6
vi tri viéc lam phu hop véi cbng viéc, nhiém vu dugc giao, lam cho giang vién phat huy dugc
ning luc, s¢ truong cua ban than, tich cuc thuc hién muc tiéu dao tao cua nha trudong déi véi
CTDT tién tién.

Nghién ctu thuc trang sir dung doi ngii giang vién dap ung chuong trinh dao tao tién tién ¢
cac trudng dai hoc thudc Pai hoc Thai Nguyén, tac gia st dung phiéu khao sat va phong vén sau.
Két qua thé hién rd trong bang 3 dudi déy:

Bang 3. Thuc trang si: dung PNGV dép vmg CTDT tién tién
¢ cdce truwong dai hoc thuge Dai hoc Thai Nguyén

A . Mirc d dap wng = Thw

Noi dung quan ly sir dl_mg‘})NGV Chua dap wng Trung binh Kha Tot DTB X bac
1. Xay dung va ban hanh quy dinh ve vi tri viéc lam 0 23 48 46 3,20 2
2. To -chlrrc .tAhuc‘ hién phan cong st dung DPNGV 0 14 56 47 3.28 1
theo vi tri viée larr} )
3. Luén chuyén, bo nhiém doi voi PNGV 0 34 62 21 2,89 3
4:‘,Dan}_1Ag1a thuong xuyén viéc sir dung doi ng 0 62 36 19 242 4
giang vién

Cong TB nhoém 2,95
(Nguon: Pai hoc Thai Nguyén — ndm 2021. Péi twong khao sét; CBQL, Giang vién)

Két qua thu duoc trong bang 3 cho thay, cong tac bé tri, sir dung doi ngii giang vién & cac nha
truong dwoc khao sat thuc hién twong ddi tot. Puoc danh gia & mirc do cao nhat véi DTB = 3,28
1a noi dung Té chire thuc hién phan cong sir dung DNGYV theo vi tri viéc lam; tiép do véi viec
Xay dung va ban hanh quy dinh vé vi tri viéc lam dugc CBQL va DPNGV déanh gia & vj tri thir 2
v6i DTB = 3,2. Lan luot ¢ céc vi tri tha 3 va 4 1a cac noi dung Luan chuyén, bé nhiém doi véi
DNGV va ndi dung Pdnh gia thuwong xuyén viéc sur dung déi ngii giang Vién.

Qua tim hiéu ching t6i dugc biét, Hoi ddng dio tao cua cac trudng di chi dao hoi dong dao
tao cua cac don vi thuc hién quan Iy va st dung giang vién dap ung yéu ciu dit ra. Dai da sb
giang vién déu dugc phan cong giang day ding chuyén nganh dio tao va phét huy tét ning luc
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trong giang day, NCKH, st dung ngoai ngir va ttng dung céng nghé thdng tin vao trong bai
giang. Tuy nhién, qua phong van, mot sé y kién cho rang: Viéc b tri, sir dung GV ¢ mot s6
truong con chua that sy phil hop, nhiéu khoa con xay ra tinh trang thira GV, thiéu tiét day do s6
lugng SV giam. Mot s6 GV chua duoc b tri dung nang luc doi Vorl yéu cau dap tmg CTDT tién
tién, thiéu DPNGV ¢ trinh d6 cao. Pay ciing 1a vin d& cac truong can quan tam.

3.1.4. Thuc trang ddo tao, béi duéng dgi ngii giang vién dap g chirong trinh dao tao tién tién ¢
cac truong dai hoc thuge Dai hoc Thai Nguyén

Hiéu qua cua chuong trinh dao tao, bc;)iwduéng va phét trién DPNGV trong chuong trinh dao tao
tién tien phu thuéc rat I('rn vao muc do to th’rc cac noi dung chuong trinh dao tao, boi dudng
DNGV. bé lam rb van dé nay, ching t6i tién hanh khao sat, phong van CBQL va DNGV. Két
qua thu duoc, tac gia trinh bay chi tiét trong bang 4.

Bang 4. Thuc trang ddo tao, boi duong ddi ngii gidng vién dap g chicong trinh ddo tqo tién tién
¢ cac truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Mirc d thuc hien PTB Thar

N@i dung Tét Kha TB Yéu X bic
1. Pao tao nang cao trinh 6 chuyén mén nghiép vu cho giang vién 38 45 31 3 301 1
2. Pao tao, bdi dudng ning cao niang luc su pham trong té chic giang
day bang ngdn ngit nuée ngoai va ngdn ngir Viét 36 46 27 8 294 2
3. Boi dudng nang cao ning luc danh gia két qua day hoc va sir dung két
qua day hoc dé cai tién d6i méi va phét trién chuong trinh day hoc 32 40 31 14 2,77 4

4. B(f)i dudng néng cao ning lyc phat trién chwong trinh dao tao tién tiér] 18 52 40 7 231 7

5. Boi dudng néng cao ndng luc nghién curu khoa hoc va chuyen giao ket

qua nghién ctru trong phat trien nghé nghiép va phat trién dao tao cu

nhén‘ tién tién o

6.,801,duqng nang cao naqng luF tu Yan, ho tro sinh vién hoc tap va khai 30 52 25 10 213 9

thac cac dich vu dao tao cua nha truong i i

7. Boi dudng nang luc quan hé véi doanh nghiép vaphattriencongdong 21 49 28 19 262 5

8. P_;fn d}rcng nang 11.1?8 gido duc so va ky thuat so trong giang day, 30 47 20 20 226 8

nghlgn ctru cho giang vién ) .

9. Boi dlﬂrorng Elangrh,rc giang day, nghién ctru, giao tiép, hgp tac bang st 27 47 20 23 233 6

dung ngdn ngir nudc ngoai

Cong TB nhom 2,58
(Nguon: Pai hoc Thai Nguyén — nam 2021. Péi twong khao sat: CBQL, gidng vién)

37 41 23 16 2,85 3

Két qua s liéu thu dugc cho thiy mirc do thyuc hién cdng tac dao tao, bdi dudng doi ngii giang
vién thuc hién chuong trinh dao tao tién tién dugt danh gid & muc kha véi DTB dat duocX =
2,58. Trong d6, ndi dung duoc danh gia cao nhat vé mirc do thuc hién 12 Pdo a0 nang cao trinh
do chuyén mon nghiép vu cho giang vién DTB X =3,01, ¢ vi tri thir nhat. Tiép do, viéc thyc hién
noi dung Pdo tqo, boi dudng ning cao ning lic sw pham trong té chirc giang day bang ngdn ngi
nuwdt ngoai va ngdn ngik Viét duge danh gia & vi tri ther 2 véi DTB X = 2,94. Cac noi dung con lai
thudc cong tac dao tao, bdi dudng giang vién thyc hién chwong trinh dao tao tién tién dugc déanh
gia két qua thyc hién chi & mac trung binh.

3.1.5. Thyc trang cong tac kiém tra, danh gia ddi ngii gidng vién dap vmg chuwong trinh dao tao
tién tien ¢ cdc truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Kiém tra danh gia NGV dap tmg CTDT tién tién co y nghia va vai tro quan trong trong phat
trién doi ngii. Tim hiéu Van dé nay, tac gia diéu tra khao sat véi hai tiéu chi vé sy can thiét va muic
d6 dap tng. Két qua thu duoc thé hién trong bang 5. Két qua khao sét cho thay, can b quan ly, GV
cac truong khao sat déu nhan thic duoc sy can thiét cua cdng tac danh gia thuc hién nhiém vu
trong cong tac kiém tra danh gia ctia DPNGYV, thé hién ¢ diém trung binh céc tiéu chi tir 3,07d dén
3,33d. Trong do, viéc “Xay dung va thuc hién hé thong tiéu chi danh gia theo cac tiéu chudn cua
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chuong trinh tién tién d6i voi nang luc cia DPNGV” duge danh gia 1a can thiét nhat (bac 1), diéu
nay sé tranh dugc viéc danh gia mang tinh chu quan, phién dién d6i voi DPNGV, déy ciing 13 cin cir
cho ho thyc hién chic ning, nhiém vy, phat huy nang luc caa minh trong qué trinh cong tac. Tiép
dén, viéc “Xay dung va thyc hién quy trinh danh gia” duoc xép bac 2 véi PTB X = 3,27. Cian ci
vao quy trinh danh gia s€ tao nén thudc do chinh xac, khach quan va cong béng cho BDNGV. Béng
thoi, cac GV cling rat quan tam dén viéc su dung céc biéu mau danh gia theo quy dinh chung, xay
dung va thuc hién két qua danh gia trong phan loal, sap xép, s dung giang vién. Pay ciling la
nhitng ndi dung can thiét trong qua trinh danh gia d6i ngi giang vién.
Bang 5. Pdanh gid phdt trién dji ngii gidng vién dap iemg chicong trinh ddo tqo tién tién
¢ cac truong dai hoc thuge Pai hoc Thai Nguyén

Mike dd can thiét Mike dd dap rng
. Ngi dung Rat Cin Binh Khong PTB Thi Trun PTB Thw
Kiém tra, danh gia can cin X Dbac Tét Kha Ivéu Y bac

thiét thwong thit binh

thiét

1. Xay dung va thuc hién hé

thong tiéu chi danh gia theo

cac tiéu chuan cua chuong 58 40 19 0 333 1 49 39 26 3 315 1

trinh tién tién ddi voi niang

luc cia DPNGV

2. Xay dung va thuc hién

quy trinh danh gia

3. S dung cac biéu mau

danh gia theo quy dinh chung 50 34 33 0 315 4 45 29 39 4 298 3

Cua cac van ban phép quy

4. Da dang trong phuong

phap danh gid cung v6i cac 43 39 35 0 307 5 39 37 30 11 289 14

quy dinh chung

5. Xay dung va thuc hién két

qua danh gia trong phéan loai, 55 37 25 0 326 3 53 24 37 3 309 2

sap xép, str dung PNGV

Cong TB nhom 3,22 2,99
(Nguon: Pai hoc Thai Nguyén — nam 2021. Péi twong khao sat: CBQL, giang vién)

48 53 16 0 327 2 42 33 28 14 288 5

3.2. Nguyén nhén cuia thuc trang
3.2.1. Nguyén nhéan cua nhitng mat manh

Céc truong da thuc hién nghiém tac Chi thi sé 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu vé
viéc xay dung, nang cao chat lwong doi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc; Nghi quyét sb
14/2005/NQ-C ngay 02 thang 11 nim 2005 ciia Chinh phii v& di méi co ban va toan dién giéo
duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020; Nghi quyét s6 05-NQ/BCSD ngay 6/01/2010 cua
Ban Cén sy Pang Bo Gi&o duc va Pao tao vé doi mai quan Iy gido duc dai hoc giai doan 2010-
2012. B Giéo duc va Dao tao tiép tuc chi dao trién khai thuc hién Chién lugc phét trién giao duc
2011-2020 va Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung wong vé doi
mGi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hda, hién dai hda trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té. Pay la chu truong
dung ddn cua Pang va Nha nuéc vé gido duc va dao tao, 1a co hdi dé cho cac trudng phat trién
ngay cang manh.

Céc truong da rat quan tam phat trién do1 ngti giang vién, vi DNGV quyét dinh dén Chat luong
cua CTDT tién tlen dap ung dugc nhu cau x& hoi. Cac tru:(mg duoc tang cuong dau tu vé co so
vat chét, trang thiét bi, duoc tao diéu kién mé rong vé mat bang, quy md dao tao nham dam bao
chat luong dao tao va tién toi phat trién thanh cac trudng dai hoc trong diém, dao tao theo dinh
huéng nghé nghiép @ng dung trong khu vuc va thé gidi.
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Céc cip uy dang, chinh quyén céc truong da quan tdm chi dao doi ngii giang vién khong
ngung phat trién manh, ting nhanh vé sb lugng, chét luong, trinh d§ chuyén mon, nang luc, dam
bao vé pham chat chinh tri, pham chit dao dirc dé dap tng nhu cau phat trién cua truong dai hoc
n6i chung, nhiém vy dao tao cir nhan tién tién noi riéng.

3.2.2. Nguyén nhan cua nhitng ton tgi, han ché

Cac truong chua thuc su hiéu qua trong viéc quy hoach doi ngli giang vién dya trén nhu cau
dao tao chuong trinh tién tién, co ché tuyen dung va su dung ddi ngii giang vién trong thyc hién
chuong trinh dao tao tién tién con mot sb bat cap, thiéu tinh dong bo.

Céc trudng chua thyc sy xay dyung ké hoach phét trién PNGV mét cach khoa hoc, sat véi thuc
té. K& hoach DPNGV cua céac co sd chu yéu duoc thé hién trong céc nghi quyét va ké hoach hoat
dong cua don vi, chua dua trén co s¢ cac luan ci khoa hoc. Khi chua co ké hoach phat trién
DNGV cu thé, sat véi thyc tién s& khd cho viéc tuyén dung, sir dung, bd tri, sir dung giang vién
mét cach khoa hoc va chat lugng.

Viéc nhan xét, danh gia giang vién hién nay ¢ céc truong chua dya vao chuan ning lyc giang
day, nghién ciru khoa hoc (NCKH), con mang tinh hinh thic nén chua khuyén khich va tao dong
luc cho GV rén luyén, nang cao ning luc, trinh d6 va chét lugng hoat dong giang day caa minh.

Céc truong chua xay dung khung ning luc cua giang vién chuong trinh dao tao tién tién hiéu
qua, phu hop; ddng thoi, trong trién khai thuc hién chua thuc su tao dung duoc méi trudng, tao
dong luc lam viéc cho ddi ngii giang vién thuc hién CTDT tién tién.

3.3. Bién phap phat trién dgi ngii giang vién ddp ing chwong trinh dao tao tién tién ¢ cac
trwong dai hoc thugc Dai hoc Thai Nguyén

3.3.1. Quy hogch ddi ngii giang vién dwa trén nhu cdu chwong trinh ddo tqo tién tién

Quy hoach d6i ngii giang vién dap ung CTDT tién tién dua trén khung ning luc s& gitp cho
co so dao tao cd 16 trinh cy thé timg bude dat chuin ning luc giang vién, dap ung yéu cau thyuc
hién CTDT tién tién va nang cao chat lugng dao tao. Bong thoi, quy hoach PNGV 1a nham xéc
dinh timg giai doan phat trién cling véi cac chi tiéu phan dau cu thé can dat tgi trong qué trinh
phét trién DNGV.

Cong tac quy hoach DNGV trong CTDT tién tién can cd quy mé hop 1y, co cdu ddng bo vé
chuyén mén, trinh d9, nang luc va vé do tudi, gisi tinh, dam bao tinh ké thira va phat trién. Viéc
quy hoach phai dat ra chi tiéu phan d4u trong timg giai doan cu thé nhu: Ty 1& GV ¢6 hoc vi thac
si, tién si; ty 1& giang vién c6 chirc danh gido su, pho gido su.

Mat khéc, thuc hién quy hoach DNGV cén duoc tién hanh bat dau tir viéc du béo, xac dinh
quy md, nganh nghe dao tao, co cau ngUOn nhan lyc, phan tich hién trang doi ngli. Tur do, xac
dinh nhu cau can bé sung, chuyén doi va tién hanh cac bién phap dé nang cao chat lugng doi ngii.

Muc tiéu Yéu cau Nhu cdu hién tai
du bao quy mo
PNGV R .
Nhu cau phat trién
Cong tac du
bao nhu cau . Co cu trinh do
phat trién Noi dung
DNGYV thuc dy bao Yéu cau co Co céu chuyén mén
hi¢n CTDT chu DNGV
tien tien Co céu tudi, gioi
| Chuén phim chét
Yeéu ciu qu ciu Chuén trinh d6
B Chat lugng O
Du bao Chuan nang luc

Hinh 1. So' @6 dur bao nhu cau phét trién NGV ddp iing CTDT tién tién
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Truéc hét, can khao sat nhu cau cua chuong trinh dao tao tién tién va dy béo nhu ciu phat
trién DPNGV trong chuong trinh dao tao tién tién. Cau tric tong thé du bao nhu cau phét trién
DNGV thyc hién CTDT tién tién dugc minh hoa bang so 6 Hinh 1.

Xay dung quy hoach phét trién DPNGV déap tmg CTDT tién tién bao gom cac budc nhu sau:

- Cong khai quy hoach phét trién DNGV:;

- Trién khai qua trinh quy hoach, thuc hién cong tac quy hoach;

- Kiém tra, danh gia cong tac quy hoach.

3.3.2. Xay dung khung néang luc cua gidng vién ddp ing yéu cdu chwong trinh ddo tqo tién tién

Cin ctr VAo muc tiéu cua chuong trinh dao tao tién tién 1a dao tao ngudn nhan luc chat lugng
cao cho khu vuc va qudc té cé thé 1am viéc khong chi ¢ Viét Nam ma lam viéc trong cac nudc
thuoc khu vuc Dong Nam A hoic trén thé gidi,

xay dung khung néng luc ciia GV chuong trinh dao tao tién tién nham phat trién doi ngii dap
{rng Y&u cau cua nha trudng, phi hop véi xu thé quan tri nhan lyc hién dai.

Khung néng lyc la mot phuong phap quan ly nhan sy téng hop, nham tng dung cho rat nhiéu
cac hoat dong quan ly nguon nhan lyc. Khung ning luc ¢6 thé s dung 1am co s¢ dé tuyén dung
d6i ngti quan ly va can bd c6 nang luc ciing nhu 1a co s¢ quan trong cho hoat dong xay dung
chuong trinh quy hoach d6i ngti trong giang day, dao tao. Cac nang luc trong khung nang luc
duoc sir dung lam tiéu chuan danh gia giang vién.

Xay dung khung néng lyc GV trong dao tao chuong trinh tién tién sé& tao ra birc tranh toan
dién ve cac yéu cau cua cong viéc ma doi ngl can dap ng. N6 giup nguoi quan 1y co thé phan
biét gitra cac nang luc co thé dao tao va nhitng nang luc rat kho phat trién va phai dap ung ngay
khi tuyén dung va sir dung. Do vay, can chuan héa hé théng chirc nang, chic danh ciia doi ngil.

Qua trinh xay dung khung nang luc doi hoi mdi nha trudng phai chuan héa co ciu to chic, hé
thng chirc danh va chirc nang, nhiém vu cia mdi chie danh. Ly do 1a cac nang luc thuong sé
gan vai viéc thuc hién nhitng nhiém vu hoic hoat dong nhat dinh, vi vay, khi hé théng chirc danh
va chirc nang, nhiém vu chua rd rang thi s& khdng thé xac dinh dugc ning luc ndo 1a can thiét va
gitp nguoi thuc hién cong viéc tré nén vugt troi.

Trén co s& xac dinh xong hé thong chtrc danh, can xac dinh cac nang luc 6 phu hop véi tiéu
chi nhiém vuy. Khi tién hanh xay dung khung nang lyc chudn cho don vi, nha truong s& can thuc
hién dinh nghia va phan chia cac cap do cho timg nang lyc va tap hop tat ca nang luc thanh tur
dién nang luc, to chuc sir dung va diéu chinh cho thich hop véi thuc té cua don vi minh.

3.3.3. T6 chirc boi dudng dji ngil giang vién dap ung voi yeu cau khung nang lyc giang vién thuc
hién chuwong trinh dao tqo tién tién

Dao tao, boi dudng nang cao nang lyc, trinh d6 can bo nham dép tng yéu cau xay dung va
phét trién cac trudng noi chung, cac nha truong thuc hién dao tao chuong trinh tién tién néi riéng
theo sir mang dugc Nha nudce va Bo Gido duc va Pao tao giao cho.

Dao tao, bodi dudng gitip nang cao ning lyc chuyén mon, ning lyc giang day, ngoai ngir,
NCKH va cac nang lyc khac, dap ung tiéu chuan chuc danh cua GV dugc quy dinh trong Luét
Gido duc hién hanh va yéu cau ngay cang cao caa CTDT tién tién.

Dao tao, bodi dudng nham hudng téi chirc danh chuan hoa doi ngii. D6 1a yéu cau bat budc
ngudi giang vién phai cd 2 nhiém vu song hanh: giang day, tham gia dao tao ¢ bac cao hon va
nghién ctru khoa hoc, boi dudng hé théng chuyén dé phuc vu cho chuyén mén - nghiép vu. Viéc
dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu phai duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, linh hoat
véi nhiéu bién phap dong b nhu: Bong vién, khuyén khich, hanh chinh, kinh té... phai duoc
quan 1y, dao tao mot cach khoa hoc, dam bao chat ché tir cac khau phan tich nhu cau bdi dudng,
1ap ké hoach dao tao phat trién doi ngii dén khau trién khai thuc hién va kiém tra danh gia cong
tac dao tao, boi dudng va phat trién doi ngii giang vién dap ung CTDT tién tién.
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T6 chirc dao tao, boi dudng PNGV theo chuan chirc danh nghé nghiép va ning lyuc thyc hién
nhiém vy giang vién d6i véi CTDT tién tién. Noi dung dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién cac
truong can tap trung vao maot sé mat cha yéu sau:

@) BPdo tqo, boi dudng ndng cao trinh dg chuyén mon nghiép vu, ki néing, tay nghé dam bao
chdt lwong CTPT tién tién

iy BPdo tao trinh d 1y lugn chinh tri va boi dwdng kién thirc qudn 1y Nha nueéc

iy Boi dwdng cac kién thirc, ky ning hé tro- nghé nghiép

) Thuc hién ché do chinh sdch dao tao, boi dwdng giang vién

Cong tac dao tao bdi dudng DPNGV dap ung CTDT tién tién ddi véi cac nha trudng can chl y
cac bude theo so do Hinh 2.

|: Buéc 1: Thay d6i nhan thire trong cong tac dao tao, bdi dudng dbi vai PNGV dap tmg CTDT tién tién

D2

Budc 2: Phan tich cy thé, chinh xéac tinh hinh DPNGV dap ung CTDT tién tién

D2

Buéc 3: Xay dung ké hoach, chuong trinh dao tao, bdi dudng DPNGV dap tng CTDT tién tién

02

[ Budc 4: Xac dinh cac phuong phép, hinh thie dao tao, bdi dudng DPNGV téi uu

D2

Buéc 5: Trién khai, quan 1y céng tac dao tao, bdi dudng PNGV dap umg CTDT tién tién

R 2

Buéc 6: Piu tu, ting cudng tai chinh, co sé vat chat cho cong tac dao tao, bdi dudng PNGV

D2

Buéc 7: Panh gia cong tac dao tao, bdi dudng DPNGV dap tmg CTDT tién tién

— S S ) J J

Hinh 2. So d6 cdc buéc thuc hién quy trinh dao tqo, béi duong DNVG
dap ung chuong trinh ddo tao tién tién
3.3.4. Péi Mdi co ché tuyén dung va sir dung déi ngii giang vién trong thuc hién chicong trinh
dao tgo tién tien

Bién phap nay nham khang dinh vai tro cha dong cia nha truong ddi véi cong tac ké hoach
héa nhiém vy, cdng viéc cho DNGV, phét huy téi da kha ning, ning luc cua giang vién vao muc
tiéu, nhiém vu phat trién nha truong, ddng thoi quan ly sir dung giang vién gitp tich cuc hoa hoat
dong cua giang vién hudng dén muyc tiéu hoan thanh nhiém vy, céng viéc dugc giao.

Ké& hoach hda cong tac tuyén dung, sir dung doi ngii giang vién:

- Tuyén dung, str dung d6i ngii giang vién trong chuong trinh dao tao tién tién dap ung theo
nang lyc thuc hién nhiém vu giang vién, véi cac van dé cuy thé:

- C6 ké hoach cuy thé trong viéc ra soat va thuc hién quy trinh nang hang, ngach, bd nhiém
chire danh nghé nghiép ddi véi giang vién:

Can xay dung va hoan chinh cac vin ban phap quy c6 lién quan dén viéc tuyén dung, st dung
vién chiic, nguoi lao dong néi chung ciing nhu doi véi doi ngii giang vién..

Bén canh do6 ciing c?m xem xét dén diéu kién thuc té & dia phuong va nha tru:(‘)rng nhu co ché
phan cap quan ly, quyen tu chu cta nha trudng, diéu kién diu tu vé tai chinh va ché do chinh
sach d6i véi viéc tuyén dung, sir dung giang vién caa nganh va dia phwong 1am co s& thyc tién dé
xay dung quy dinh quan ly sir dung giang vién nha truong trong béi canh hién nay.

C6 chinh sach thu hat nhan luc cua timg nha truong thuc hién CTDT tién tién, ciing nhu co
ché tuyén dung vién chirc giang vién cua dia phuong, cua nganh.

Viéc tuyén chon giang vién phai dugc xem xét trong mdi quan hé vai viéc quan ly sir dung
giang vién ciing nhu viéc danh gid, sap xép lai PNGV theo hudng chuan héa trinh do, chuc danh
nghé nghiép giang vién.
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DPam bao phat huy chuyén mén nghé nghiép cua giang vién, dap tng yéu ciu ning luc thyuc
hién nhiém vu giang vién theo ding qui dinh ciia co quan quan Iy nha nudc; Dong thoi phat huy
t6i da vai tro cua ting giang vién dugc tuyén chon trong PNGV nha truong, tich cuc gop phan
phét trién DPNGV theo dung dinh hudng phét trién nha truong.

4. Két luan

Phét trién doi ngii giang vién thyc hién chwong trinh ctr nhan tién tién & cac truong dai hoc
thudc Dai hoc Thai Nguyén la qua trinh xay dung, hoan thién doi ngii giang vién ¢ cac truong dai
hoc dap (ing cac tiéu chuan ning lyc nghé nghiép theo yéu cau mai.

Dé phét trién doi ngii giang vién thyc hién churong trinh cir nhan tién tién ¢ cac truong dai hoc
thudc Dai hoc Thai Nguyén, can cé b tiéu chuan nang luc nghé nghiép, pham chat cia doi ngii
giang vién; tiép dén Ia can phai chuyén hda tiéu chuan niang luc giang vién vao trong tit ca cac
chtre ning va thanh phan chinh cua hoat dong quan 1y dé tao thanh quy trinh chuan hda tir khau
xay dung ké hoach phat trién, tuyén dung, phan cong sir dung, danh gia, dio tao, bodi dudng, dai
ngo cho dén xay dung méi trudng, tao dong luc cho ddi ngii giang vién phat trién.
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