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Thai Nguyen University is a regional and national key university,
established on April 4, 1994 under Decree No. 31/CP of the
Government. Thai Nguyen University is a multidisciplinary university
with mission in training, researching and providing service in Science
and Technology, serving the development of the Northern Midlands
and Mountains region and the whole country. In the current context,
Thai Nguyen University has gradually improved its capacity in national
and international university rankings. It is the close cooperation with
businesses and localities in the region that contributes to improving
university ranking capacity in training and research criteria. This
article, with the method of document analysis and synthesis, will show
the process of participating in university ranking at Thai Nguyen
University and the practice of developing the cooperation relationship
between Thai Nguyen University with enterprises and localities in
training, research and technology transfer will contributes to improving
the ranking capacity.
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Pai hoc Thai Nguyén la dai hoc viing, trong diém qudc gia, duoc thanh
lap ngay 04 thang 4 nim 1994 theo Nghi dinh s6 31/CP cua Chinh phu,
Ia mot dai hoc da nganh, da linh vyc, c6 st mang quan trong trong dao
tao va nghién ciru khoa hoc phuc vu su phét trién cua ving Trung du
mién ndi phia Bic va ca nuéce. Trong bdi canh hién nay, Pai hoc Théi
Nguyén da timg budc nang cao ning luc xép hang dai hoc trong nudc
va quédc té. Chinh viéc hop tac chat ché véi doanh nghiép va dia
phuong trong Vung gép phan nang cao nang luc xép hang dai hoc ¢
céc tiéu chi vé& dao tao va nghién ctru. Bali viét nay, Vvé6i phuong phép
phan tich tai liéu, nghién ctru tong hop sé& chi ra qua trinh tham gia xép
hang dai hoc & Pai hoc Thai Nguyén va thuc tién phat trién quan hé
hop tac gitta Pai hoc Thai Nguyén véi doanh nghiép va dia phuong
trong dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao céng nghé gop
phan nang cao nang lyc xép hang.
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1. Gigi thiéu

Xép hang dai hoc (XHPH) trén thé giGi 1a mot xu thé tat yéu hién nay, da c6 rat nhiéu cac
bang xép hang duoc cong bd va sir dung rong rii nhu Bang xép hang Academic Ranking of
World Universities — ARWU [1], Bang XHPH Times Higher Education — THE [2]-[3], Bang
XHDH Quacquarelli Symonds - QS World [4] va céac bang xép hang khu virc phu theo chau luc,
trong d6 c6 bang xép hang chau A [5], [6]. Xep hang dai hoc trg thanh xu thé tat yéu cho cac dai
hoc & Viét Nam trong xu thé hoi nhap quédc té [7]. Nam 2021, 1an dau tién c6 2 truong dai hoc
cua Viét Nam la Truong dai hoc Duy Tan va Truong dai hoc Ton Puc Thing lot vao Top 500 thé
gi6i (vi tri 401-500) trén Bang xép hang cac Trudng dai hoc tot nhat thé gii theo Times Higher
Education [8]; Pdi véi bang xép hang Webometrics, ngoai 3 truong dai hoc nam & Top dau van
tiép tuc giir viing vi tri xép hang qua cac nam gém: PH Quéc gia Ha Noi gilt vi tri thr Nhat cac
dai hoc Viét Nam (tang 15 bac, x&p vi tri thir 944 thé gidi), PH Toén Dic Thang xep vi tri tha 2
Viét Nam (ting 288 bac, xép vi tri thir 1.074 thé gidi), Truong DH Duy Téan xép vi tri thir 3 Viét
Nam (ting 215 bac, xép vi tri 1.255 thé gidi), cac truong con lai trong Top 10 vao thoi diém
thang 1-2022 c6 nhiéu thay doi so véi thoi diém thang 7-2021, véi sy c6 mat ¢6 nhidu dai hoc
khéc. C6 tong sé 178 truong dai hoc cua Viét Nam dugc xép hang trén bang Webometrics dip
nay [9]. O Pai hoc Thai Nguyén (DPHTN), qué trinh xép hang dai hoc di dugc quan tdm nghién
ctru tir ndm 2018, danh ddu bang nghién ctiu cua cac nhém tac gia Nguy@n Hitu Cong va cac
cong su [10]. Theo do, cac tac gia khang dinh kha ning PHTN duoc xép hang vao nhom Top
500 chau A néu nhu c6 nhitng nghién ciru dinh lwong hop Iy. Trong céc bang xép hang dai hoc
thi tiéu chi vé dao tao va nghién ctu 1a nhitng tiéu chi ctimg, do d6 qua trinh hop tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong ngh¢ (CGCN) cua dai hoc véi dia phuong,
doanh nghiép s& gép phan nang cao ning luc xép hang cho dai hoc [11], [12]. O PHTN, qua trinh
hop tac vai doanh nghiép va dia phuong hién nay da c6 nhitng budc phat trién manh khéng chi ¢
goc do dao tao [13], [14] cua dai hoc ma con ¢ cac co sd thanh vién thudc va truc thude [15],
[16]. Bén canh d6 hoat dong hop tac nghién ctu va chuyén giao cling dat duoc nhitng thanh tuu
quan trong [17], gop phan ning cao nang luc xép hang. Nang lyc xep hang dai hoc la khd nang
mot co s& dai hoc dap ing cac yeéu cau ve tiéu chi xeép hang cua mot bang xép hang dai hoc nhat
dinh. Trong bai viét ndy, tac gia tap trung nghién ctru cac tiéu chi dao tao va nghién ciu trong
xép hang dai hoc, tir 6 dat trong tm nghién ctu quan hé hop tac gitta PHTN véi doanh nghiép
va dia phuong vé dao tao, NCKH va CGCN, tir d6 néu bat 1én sy dong gbp ciia qué trinh hop tac
Vi viéc nang cao nang luc Xép hang dai hoc & DPHTN.

2. Phwong phap nghién ciru

Phan tich tai liéu, nghién cau tong hop 1a nhitng phwong phap chinh cua dé tai. O phuong
phap nghién cau tai liéu, tac gia tap trung thong ké dir liéu thir cp, bao gdm céc nghlen ciu ve
cac bang xép hang dai hoc trén thé gioi duoc téng hop tir c4c website cua ban than cac bang xép
hang va tham khao cac cdng trinh cua cac nha nghién ciru di truéc. Bén canh do la cac s6 ligu thir
cap tir dugc chat loc tir cac nghién ctru cua cac tac gia trong PHTN vé xép hang dai hoc ctua don
Vi, c4c bao cao tong két phan anh qué trinh hop tac dao tao, nghién cuu va chuyén giao giita
DHTN véi dia phuong, doanh nghiép, tir d6 chi ra qua trinh tham gia xép hang dai hoc ¢ Pai hoc
Thai Nguyén va thyuc trang hop tac vaéi doanh nghiép va dia phuong gop phan ning cao ning luc
xép hang. Phuong phap nghién ctu tong hop dugc thuc hién théng qua phan tich, khai quat cac
s6 liéu vé cac tiéu chi dao tao, nghién ciiu cia DHTN duoc nang cao trong qua trinh hop tac voi
dia phuong, doanh nghiép, tir d6 dap ung cac yéu Cau Ve céc tiéu chi nay & cac bang xép hang dai
hoc ciia PHTN, g6p phan ndng cao ning luc xép hang.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Tiéu chi vé dao tao, nghién ciu khoa hoc ciia mgt sé bang xép hang dai hoc trén thé gidi
hi¢n nay
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3.1.1. Bdng xép hang dai hoc Academic Ranking of World Universities — ARWU

Nim 2003, Truong Pai hoc Giao thong Thugng Hai (SITU) cho ra doi Bang xép hang dai hoc
ARWU, xuat phat tir mot du 4n caa cac nha khoa hoc Trung Quéc nham dua ra két qua xép hang
doc 1ap véi cac truong dai hoc trén thé gioi nham muc dich do khoang cach gitra nhitng truong
dai hoc hang dau Trung Qudc véi cac truong dai hoc tam ¢& thé gisi (world class), tir d6 ¢6 dinh
hudng theo kip cac truong dai hoc nay.

Bang xép hang ARWU sir dung 6 tiéu chi xép hang cac truong dai hoc theo 4 nhom: chét
luong dao tao, chat luong giang vién, thanh tich NCKH, hiéu suat khoa hoc [1]: Véi nhiing tiéu
chi trén, bang xép hang ARWU nghiéng vé truong dai hoc nghién ciu, chid trong thanh tich
nghién ctru cua giang vién va cyu sinh vién, nhung chua chi trong cac yéu té khac nhu chuong
trinh dao tao, sy hai 10ong cua sinh vién,... Cach xép hang truong dai hoc cia ARWU chi xem xét
cac két qua lién quan dén thanh tich NCKH, thanh tich dao tao cua cac truong dai hoc dugc xép
hang. S liéu sir dung trong bang xép hang cia ARWU duoc ldy tir nguon thdng tin sin co cua
bén thir ba, chir khdng phai s6 liéu cho chinh cac truong dai hoc cung cap. Dé chon ra 500 truong
dai hoc, bang xép hang ARWU di khao sét va tim hiéu 1.200 truong dai hoc trén toan thé gioi

Theo danh gia, Bang xép hang ARWU la mét bang xép hang dai hoc duogc ca thé gioi ngudng
md, nhung né chi phil hop Véi cac truong dai hoc nghién ciru cia cac nudc phat trién. Cac truong
dai hoc c6 trinh d phét trién thip nhu Viét Nam kho c6 thé tham gia vao bang xép hang ARWU.

3.1.2. Bang xép hang dai hoc Times Higher Education - THE

Tir ndm 2003 Tap chi Times (Times Higher Education) va Quacquarelli Symonds - QS, mot
cong ty truyén thong gido duc da hop tic cing nhau dé tao ra mot hé théng xép hang dai hoc
THES hay THE-QS. Nhung dén niam 2009 thi sy hop tac nay chiam dut sau 6 nim hoat dong.
Xuat phét tir viec THE khong hai long vé phuong phap xép hang dai hoc thiéu on dinh va c6 thoi
gian gay nhiéu tai tiéng cua THE-QS, Do d6, THE da di tim ddi tac khac dé thuc hién mot bang
xép hang dai hoc c6 chét luong cao hon [2]. D6 1a Iy do dé Bang xép hang dai hoc THE ra doi
nam 2010. Do 1a ddi tac cia QS trong mot thoi gian dai nén phuong phap xép hang dai hoc THE
c6 nhiing diém twong dong voi QS, dac biét 1a cac tiéu chi xép hang (ca THE va QS déu tap trung
vao 3 tiéu chi nghién ctu, giang day va qUOc té hoa). Tuy nhién, khi THE chuyén sang hop tac
v6i Thomson Reuteur, s6 loai chi béo, 30 lwong chi béo, trong sé ting loai chi béo ¢ khac. Bang
xép hang THE sir dung 13 tiéu chi dé xép hang cac trudng dai hoc thudc 6 linh vuc gido duc dai
hoc, céc tiéu chi duoc phan thanh 5 loai: méi truong day hoc; nang luc nghién ctu; chat lugng
nghién ctu; CGCN; va qudc té hoa [3].

Bang xép hang THE di nhan thtc tam quan trong cua viéc giang day trong viéc Xep hang
truong dai hoc va dua vao nhleu thdng s6: Uy tin giang day, ti I¢ giang vién/sinh vién, s6 luong
luan vin mang tinh hop tac qudc té, va nhiéu thong s6 khac. Bang xép hang THE cé gang tich
hop céc chuc ning chinh cta trudng dai hoc, d6 1a NCKH, giang day, két ndi vai doanh nghiép,
va qudc té hoa. Hién nay, bang xép hang THE van Ia sy lya chon cua nhiéu trudng dai hoc khi
nhan biét trudng minh it ¢6 co hoi lot vao danh sach cua bang xép hang ARWU. Mic di van con
t6n tai nhiéu vin d&, nhung bang xép hang THE rét dang quan tam, 1a mot bang xép hang truong
dai hoc kha chit chg, can d6i va minh bach hon [4]. O Viét Nam, cac truong PH ciing dugc THE
xép hang va c6 nhiing truong da lot top 500 trén Bang xép hang cac Truong dai hoc tét nhat thé
giéi nam 2021 [8].

O céc tiéu chi uy tin giang day, két ndi véi doanh nghi¢p la nhiing tiéu chi ma THE co loi thé
trong viéc danh gia cac don vi c6 noi dung két néi dao tao, chuyén giao véi dia phuong va doanh
nghiép nhu DPHTN dudi day.

3.1.3. Bang xép hang dai hoc Quacquarelli Symonds - QS World

Bang xép hang QS World 14 sy hop tac gitra Quacquarelli Symonds- QS va US News tir nim
2010. Trude @6, Quacquarelli Symonds hop tac vai tap chi Times Higher Education - THE hinh
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thanh bang xép hang dai hoc duéi tén goi dau tién THES, sau d6 1a THE-QS tir nim 2004 dén
nam 2009. Sau khi hop tac véi THE cham dut, QS tiép tuc sir dung bang xép hang dai hoc nay,
doi tén thanh QS World. QS c6 mang ludi rong Ion két ndi cac truong dai hoc trén thé gisi. Mdi
ndm t6 chic ny to chuc trén 200 hoi nghi, hoi che trién 1am gido duc dai hoc véi sy tham gia
ctia hon 1.000 truong dai hoc trén khip céc chau luc. Hon 46.000 hoc gia va 25.000 nha tuyen
dung dd dong gop quan diém trong céc cudc khao sat cac trudong dai hoc trén quy mo toan cau
nay. QS cung cap hai loai hinh danh gia truong dai hoc Ia loai xép thir hang (Universiries
Ranking Systems) va gan sao (Star Rating). Hién nay, bang xép hang QS World van 1a su lya
chon ciia nhiéu truong dai hoc trén thé gisi, nhiéu nuéc khu vre Bong Nam A tham gia bang xép
hang QS World va da lot dugc vao top 500 (tham chi trong top 200-300) nhu Malaysia, Thai Lan,
Indonesia,... Cac tiéu chi xép hang truong dai hoc da dang ciing 1a nguyén nhéan dé cac truong
dai hoc lya chon QS World, ngoai tiéu chi lién quan dén Chét lugng nghién ctru (nhung khong
khét khe nhu ARWU), con ¢6 nhiing tiéu chi lién quan dén yéu té giang day (ti I¢ giang vién/sinh
vién), muc do qubc té hoa cua mot truong dai hoc (ti 1€ giang vién quéc té, ti 18 sinh vién quéc té)
[4]. Mic du bj phé phan Ia bang xép hang dai hoc ¢6 do chinh xac khong cao, khdng 6n dinh [5],

.. nhung bang xép hang QS World phan 4nh duoc danh tiéng cua truong dai hoc, dua trén nhiing
thanh tuu c6 thyuc cua truong trén moi mét hoat dong, chir khong chi tép trung riéng vao linh vuc
NCKH. Ngoai viéc dua ra bang xép hang todn cau (400 trudng dai hoc tot nhat trong nam), bang
Xép hang QS World con c6 cac bang xép hang khu vuc phu theo chau luc [6]. O day, ta chi quan
tam dén bang xép hang QS chau A boi tinh khu biét vé khu vuc xép hang cua n6 d6i véi cac
truong dai hoc Viét Nam.

Bang Xep hang QS chau A chon ra 300 truong dai hoc hang dau chau A dé cong b thuong
nién bat dau tir nam 2009. Bang xép hang QS chau A duoc diéu chinh chat ch& hon, phan anh
dugc hoan canh va dic thi cia cac truong dai hoc trong khu vuce, qua d6 cung cip mot cai nhin
toan canh vé gido duc dai hoc & chau A. Bang xép hang QS chau A sir dung 9 tiéu chi [4] chi
khéng phai 6 tiéu chi nhu da dwoc st dung trong bang xép hang QS World. Bang xép hang QS
World chi trong nhiéu dén chét luong nghién ciu thdng qua khao sat danh gia déng cap vé linh
vuc hoc thuat va sb luong cac bai béo khoa hoc dugc trich dan, vi vay dat trong s6 twong di cao
vao 2 tiéu chi nay. Trong khi bang xép hang QS chau A chi ludt qua s6 luong cac bai béo khoa
hoc dugc trich din, vi vay cac tiéu chi nay c6 trong sé twong ddi thip. O khia canh quéc té hoa,
bang xép hang QS chau A ti 1¢ trao ddi sinh vién duoc tinh gém trao ddi sinh vién trong nuée va
trao ddi sinh vién véi nudc ngoai.

Bo tiéu chuan caa bang xép hang QS chau A duoc thiét ké véi su tham gia tu van cua cac
chuyén gia va cac bén co lién quan (stakeholders) trong khu vuc. N6 phan anh duoc nhimg diém
quan trong cua céac truong dai hoc trong khu vuc va dit liéu sin cd vé cac trudng dai hoc trong
khu vuc, tao diéu kién thuan loi phuc vu cho viéc dbi sanh dwoc chinh xac va c6 y nghia.

Bang xép hang QS chau A [5] dua trén 9 chi s6 véi trong s nhur sau:

i) Uy tin hoc thuat (30%): QS mdi nam déu tién hanh khao sét toan cau va dua ra cac dir lieu vé
danh tiéng hoc thuat. Théng qua cudc diéu tra, tim ra dugc nhiing truong dai hoc dan dau vé hoc thuat
dura vao bang xép hang dai hoc cua QS va céc bao cao do QS cong bd. Muyc dich 1a dwa ra chi s6 danh
gia danh tiéng manh vé hoc thuat cho céc truong dai hoc trong cong dong khoa hoc qudc té [3].

ii) Uy tin cua truong dai hoc thdng qua nha tuyén dung (10%): QS thuc hién cac cudc khao sat
qudc té dbi véi nha tuyén dung. Nha tuyén dung s& cho y kién vé chét lugng sinh vién tét nghiép
tir cac truong dai hoc co6 dap wng nhu cau cua ho nhu thé nao. Nha tuyén dung voi tu cach la
khach hang cua truong dai hoc nhan san pham dao tao cua nha truong. Day 1a tiéu chi ndi bat n6i
1én mol quan hé tét giira truong dai hoc va doanh nghiép, dia phuong s& gop phan nang cao ning
luc xép hang ctia ban than cac truong dai hoc do.

iii) Ti 1¢ giang vién/sinh vién (20%): Chi s6 nay thé hién sé giang vién toan thoi gian trén moi
sinh vién nhap hoc. Muc dich dé danh gia mic d6 mdi sinh vién nhan duoc sy tiép xdc hd tro
tryc tiép tir giang vién trong hoc tap, nghién ctu tai truong.
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iv) Trich dan bai bao khoa hoc (15%): Dit li¢u duoc st dung tir co s¢ dit ligu Scopus chuyén
cong b cac an pham khoa hoc va so lugng trich dan bai bao khoa hoc. Chi s6 nay danh gia sb
luong trich dan trén mdi bai nghién ciru dugc cong bb ciia mdi trudng dai hoc. Muc dich 13 cung
cap tac dong két qua nghién ctru ctia nha truong trong cong dong nghién cuu.

v) Sb luong bai bao khoa hoc trén mdi giang vién (15%): Dix liéu ciing dwa trén co so dir liéu
Scopus. Chi sé nay dua ra s6 luong bai béo khoa hoc dwgc xuat ban, cong trinh nghién ctru duoc
cong bé trén ti 1é mdi giang vién. N6 danh gia trinh d6 nghién ciu cia doi ngii giang vién trong
mot truong dai hoc.

vi) & vii) Ti Ié giang vién qudc té (2,5%) va ti I¢ sinh vién qudc té (2,5%): Hai chi s6 nay thé
hién “muc d6 qudc té hoa” ciia mot truong dai hoc. Pidu ndy phan anh mét thyc té tiéu chi qudc
té hoa dic biét quan trong va dugc quan tim dbi véi cac truong dai hoc chau A. Hai chi sb nay
ciing duoc sir dung trong bang xép hang QS World.

viii & ix) Ti I¢ sinh vién trao ddi trong nuéc (2,5%) va ti 1¢ trao ddi sinh vién ra nu6c ngoai
(2,5%): Hai chi sé cubi cung nay dugc st dung b6 sung vao cac hoat dong quéc té hoa tai cac
truong dai hoc chau A, nham danh gia quy mé cic chuong trinh trao doi sinh vién nudc ngoai
vao hoc trong trudng dai hoc va sé sinh vién tir trong truong ra nudc ngodi hoc tap. Hai chi sb
nay khdng sir dung trong bang xép hang QS World.

Bén canh d6, QS con c6 cac bang xép hang khu vuc khac nhu: Bang xép hang QS chau My
Latin — QS Latin America University Rankings, Bang xép hang QS chau My Latin chon ra 300
truong dai hoc trong top dau ¢ chau My Latin dé cong bd thudng nién bt dau tir nam 2011; Bang
xép hang QS BRICS ra doi nam 2013. Pay 1a bang xép hang danh riéng cho 200 truong dai hoc
hang dau cua BRICS (Brazil, Nga, An D6, Trung Quéc va Nam Phi). Bang xép hang nay do QS
phdi hop véi cac co quan thong tan Nga Interfax thuc hién viéc xép hang; Bang xép hang QS Stars.
Bén canh viéc danh gia xép thtr hang trudng dai hoc (Universities Ranking), QS con cung cap loai
hinh dnh gi4 truong dai hoc thong qua viéc gan sao (Star Rating). QS Stars gin cho cac trudng dai
hoc tham gia xép hang tir “mot sao” dén “nam sao cong” dwa vao 8 tiéu chi: chat luong nghién ci,
chat luong giang day, sinh vién ra trudng c6 viée 1am, co so ha tang, qudc té hoa, sy sang tao va
chuyén giao kién thiic, st ménh va chuyén mén. Muc dich ctia QS Stars 1a cung cp cho nguoi hoc
nhiing thong tin cé ich trong viéc chon trudng dai hoc. QS Stars dic biét quan tim dén nhu cau cua
ngudi hoc, trong khi cac béng xép hang dai hoc khéc it quan tam yéu té nay [7].

3.2. Qué trinh tham gia xép hang dai hoc ¢ Pai hoc Thai Nguyén va thuc trang hep tac véi
doanh nghiép va dia phtm’ng g0p phin néng cao ning luc xép hang

3.2.1. Qué trinh tham gla xép hang dai hoc ¢ PHTN

Bai toan tham gia Xep hang dai hoc bat diu dugc PHTN quan tdm tir cudi nim 2018. Cho dén
nay, kha ning dugc xép hang vao nhém Top 500 chau A mic du dugc trao doi, thao luan  nhung
ciing chua c6 nhiing phan tich dinh lwong cu thé. Theo nghién ctru cia nhom tac gia Nguyén Hiru
Cdng va cong sw, hién trang cia PHTN duoc d6i sanh theo cac tiéu chi QS va véi ba Dai hoc
khac da duoc xép hang trong top 500 QS chau A. Kha ning dat top 500 chau A ciia DHTN néu
tham gia Xep hang da dugc phan tich, danh gla va ky vong la c6 thé dat duoc néu nhu khic phuc
dugc mot so ton tai, nguyén nhan da dwoc céc tac gia phan tich chi ra, nhim tu van chinh sach
cho PHTN [10].

Duéi day, phan tich quan hé hop tac gitta DPHTN véi doanh nghiép va dia phuong gop phan
vao cac tiéu chi nang cao ning luc xép hang dai hoc cho don vi:

3.2.2. Hop tdc dao tao giita DPHTN va Doanh nghiép, Pia phwong gép phan vao cdc tiéu chi dao
tao cho ndng cao nang luc xép hang dai hoc

Hop tac dao tao giira trudng dai hoc va doanh nghiép, dia phuong s& gop phan nang cao quy
mo, chét lugng dao tao cia don vi, anh huéng truc tiép dén cac tiéu chi xép hang nhu: Ti 18 giang
vién/sinh vién, uy tin cua trudng dai hoc véi nha tuyén dung. Duéi day 1am rd qua trinh phat trién
cac loai hinh dao tao cia PHTN véi dia phuong va doanh nghiép:
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a) Phat trién cAc loai hinh dao tao & PHTN gén v6i dia phuong: Ngoai h¢ (loai hinh) dao tao
chinh quy tap trung (thdng qua két qua thi tuyén sinh THPT Qudc gia, PHTN con phit trién cac
loai hinh dao tao khac gan voi dia phuong nhu: i)-Dao tao du bi va Dao tao theo dia chi: Ap dung
cho hoc sinh céc tinh khu vuc Tay Bic, 62 huyén nghéo, bdi dudng kién thic phd thong tir 06 -
12 thang trude khi chinh thire vao hoc bac dai hoc; ii)-Dao tao cir tuyén: Trong nhimg nim qua,
DHTN van tiép tuc duy tri loai hinh ddo tao cir tuyén véi cac tinh mién nui phia Bac nham thuc
hién chinh sach uu tién trong dao tao, tao diéu kién cho con em céc dan toc thiéu sé; iii)-Pao tao
theo hinh thic vira 1am vira hoc: Hé dao tao nay giam dan trong nhitng nam gan day va hién chi
chiém ty 1& khoang 26% so véi tong quy mé dao tao trinh d6 dai hoc, cao dang. Mot s6 nganh
gan lién vai nhu cau phat trién kinh té, xa hoi khu vuc nong thon van duoc duy tri tot; iv)-Dao tao
lién théng: Tir nam 2005, PHTN bt dau to chirc dao lién théng nham dap tng nhu cau “Hoc subt
doi” cia nguoi hoc trong céc linh vuc cong tac. Hinh thie nay ngay cang phat trién phi hop vai xu
thé chung hién nay; v)- Pao tao Chuyén tu: Chi 4p dung trong nganh Y Duoc nham nang cao trinh
d6 cho céc can bo y té & cac dia phuong c6 bang y si, dugc si trung cap. Hinh thic nay dang ¢ xu
huéng phét trién phu hop véi chu truong trong thoi ky phat trién méi; vi)- Pao tao vin bang 2: La
hinh thirc dao tao nham dap tng nhu cau mé rong kién thire va dao tao lai dé phu hop véi vi tri
cong tac cua nhitng can b di duoc dao tao & nganh hoc khac. Hinh thirc nay dang dugc phét trién
mé rong, dic biét sau khi chuyén tir dao tao nién ché sang dao tao theo tin chi. vii)- Pao tao tir xa:
Tir ndm 2013, DPHTN dd mé hé dao tao nay nham dap (ng nhu ciu mé rong kién thic va dao tao
lai dé phi hop véi vi tri cong tac cua nhitng can bo da duoc dao tao & nganh hoc khac.

Bang 1. Quy mé dao tao cia DHTN qua cac nam [14]
(Pon vi tinh: Nguoi)

Nam

STT inh db dio tao 1994 2000 2010 2019 2021
1 Tiénsi - 10 159 266 177
2 Thacsi 90 331 2.758 3.880 3.987
3 Dai hoc chinh quy 4725 12368 43592 45326  39.234
4  Cao dang, trung cap va day nghé chinh quy 920 2.778 221535  2.248 3.847
5  Bac si CKI&II, BS Ngi tri - 279 633 550 965
Téng cong 5735 15766 54.744 52270  48.210

Bang 1 cho thay Quy md dao tao qua cac nam ké tir khi thanh Iap nim 1994 dén nam 2021
lién tyc tang ca vé quy md va hé dao tao. Nam 1994 khi méi thanh Iap, chua c6 dao tao trinh doo
tién si, dén nam 2021 da c6 177 tién si duoc dao tao, quy md ddo tao thac si ting cao dén 2021
khoang gan 4000 hoc vién, trinh do dai hoc chinh quy ting gap 10 lan tir hon 4000 1én 45.326
nim 2019, tong quy md dao tao tinh dén nam 2021 ting gp 10 lan so véi thoi diém thanh lap
niam 1994. Cing véi d6 DPHTN ciing trién khai mot s6 chuong trinh gido duc dinh hudéng nghé
nghiép tng dung (POHE- Profession Oriented Higher Education) gan két chat che gitra giang
vién giang day vdi cong ddng doanh nghiép thudc linh vuc dao tao d6. Mot s6 chuong trinh dao
tao tai BPHTN la: trong trot, Iam nghiép, quan 1y dét dai, khoa hoc moi truong, chan nudi tha vy,
cbng nghé sinh hoc, phét trién néng thdn, sinh hoc, sur pham Toan hoc, sur pham Vat 1y, su pham
lich sw, gido duc hoc, gi4o duc thé chat [13].

Viéc phét trién cac chuong trinh dao tao vé6i dia phuong nham nang cao quy md, loai hinh dao
tao, c6 anh huéng dén céc tiéu chi ty 1¢ giang vién/sinh vién.

b) Hop tac véi doanh nghiép trong dong hanh cing dao tao: O DPHTN, mot s6 nganh dic thi
nhu nganh du lich, nganh quan tri kinh doanh... thi c6 sy lién két ddng hanh dao tao véi doanh
nghiép. Ching han nhu & Nganh du lich cia Truong Pai hoc Khoa hoc, bén canh viéc “Nha
truong trang bi phong thuc hanh nghiép vu cho cac vi tri nghé: I8 tan, budng, ban, bar, i hanh,
hudéng dan, con tich cuc lién két voi cac doanh nghiép du lich/khach san trong va ngoai tinh Thai
Nguyén dé ling nghe nhu cau, nguyén vong cia nha tuyén dung... ky két hop tac véi doanh
nghiép néi trén dé mé rong dia ban cho sinh vién du lich di thyc té, thyc tap, lam parttime, trai

http://jst.tnu.edu.vn 402 Email: jst@tnu.edu.vn



TNU Journal of Science and Technology 227(09): 397 - 407

nghiém nghé. Két qua la 22 doanh nghiép/khach san/nha hang sir dung cyu sinh vién va sinh vién
du lich cta Truong Pai hoc Khoa hoc déu c¢6 phan hdi khé tbt vé chét lwong dao tao [14].

¢) Hop tac véi doanh nghiép trong dat hang dao tao: PHTN c6 cac doanh nghiép dat hang dao
tao, nhu & Truong Cao dang Kinh té - K¥ thuat thugc PHTN, c6 md hinh hop tac dao tao nguon
nhan lyc 1am viéc tryc tiép tai Doanh nghiép gitra Truong va cong ty TNHH Sam Sung Thai
Nguyén (SEVT). Theo d6, Cong ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam (SVE) chinh thic di
vao hoat dong thang 4 nim 2009 tai Bic Ninh. Dén thoi diém cudi nam 2017, SEV di c6 4 t6
hop cong nghé cao tai Viét Nam vai trj gia hon 17,3 ti USD, thu hit gan 140.000 lao dong. Vi
vy ddo tao nhan vién luén duoc coi 12 van dé duoc uu tién quan tim hang nam cta Samsung
Electronics Viét Nam Thai Nguyén (SEVT). Pap tng yéu cau nay doanh nghiép da Iya chon
Truong Cao dang Kinh té - K§ thuat thuoe PHTN lam dbi tac. Tinh dén 2021, sau hon 6 nim dao
tao, chuong trinh dao tao da thu hat 2.300 nhan vién SEVT theo hoc, di c6 2 khoa dao tao vai
479 hoc vién 1a nhan vién SEVT chinh thtc nhan bang tét nghiép [11].

Bing 2. Sé lwgng tuyén sinh theo nganh cua
Truwong Cao dang Kinh té - Kj thugt trong hop tdc dao tao [13]

(Pon vi: nguoi)
\ \ Nam
i Nganh dao ta0 2015 2016 2017 2018 Téng 4 khda
1 Kétoan 74 51 86 72 283
2 Cong nghé k¥ thuat dién, dién tir 146 186 244 266 842
3 Tiéng Anh 76 0 0 0 76
4 Tiéng Han Quédc 265 256 351 308 1180
Tong s6 561 493 681 646 2381

Bang 2 phan anh s6 lugng tuyén sinh hop tac dao tao cua Truong Cao dang Kinh té- K§ thuat
phdi hop vai cong ty TNHH Sam Sung Thai Nguyén (SEVT) qua cac nam tir 2015 — 2018, trong
d6 nganh co su hop tac dao tao dong nhét 1a tleng Han Quéc véi tong s6 1180 hoc vién, va cac
nganh vé cong nghé¢, ki thuat dién va dién tir va ké toan 1a nganh thé manh cua nha truong ciing
thu hiit tong s6 1125 hoc vién. Riéng nganh Tiéng Anh khong thu huat dwoc nhiéu hoc vién dao
tao trong nhiing nim gan day. Dleu do6 cho thay qua trinh hop tac dao tao gilta Truong va doanh
nghiép da dap tng nhitng yéu cau co ban ve nguon nhan lyc cua doanh nghiép, tir d6 gop phan
cai thién tiéu chi uy tin va kha nang két ndi véi doanh nghiép trong céc bang xép hang dai hoc.

Ciing trong xu hudng hop tac dat hang dao tao: Khoa Cong nghé dién tir va Truyén théng cua
Truong Pai hoc Céng nghé thong tin va truyén thong di dugc mot s doanh nghiép 16n nhu
SamSung Viét Nam, Texas Instrusment, STMicroelectronics da ky két bién ban hop tac va tai tro
cho Khoa phong Lab. Cac giang vién ¢ déy thuong xuyén co su trao d6i véi cac co so de c6 thé
gitip d& cac co s& nay cac van dé vé dao tao, gidi phap ky thuat. Cac don vi nay ciing san sang
gitip d& vi tri thyc tap cho sinh vién nim cudi. Nhiéu sinh vién da duoc doanh nghiép tiép nhan
vao lam viéc ngay sau khi tét nghiép.

d) Hop tac véi dia phuong, doanh nghiép trong thuc tap, thuc té: Tai PHTN hau hét cac nganh
déu doi hoi hop tac véi dia phuong, doanh nghiép dé trién khai thyc tap, thuc té. G mét s6 nganh
dic thu nhu nganh Khoa hoc quan Iy hoic Cong tac x4 hoi, Nha truong xay dung méi quan hé véi
c4c so ban nganh dia phuong dé sinh vién c6 co s thuc tap chat lwong: nhu Ban Tuyén gi4o Tinh
1y Thai Nguyén, So Lao dong Thuong binh va X& hoi, S6 Noi vu cAc tinh mién ndi phia Bac,
Trung tam Bao tro x4 hoi, Trung tam Diéu dudng Ngudi co cong, Trung tim Piéu dudng va phuc
hdi chirc nang tam than kinh va diéu tri cai nghién ma tdy tinh Thai Nguyén va cac tinh lan can.

e) Hop tac vai doanh nghiép, dia phuong trong danh gia chuong trinh dao tao, danh gia sinh
vién tét nghiép: Cac don vi dio tao cia PHTN hang nim déu cé danh gia chuong trinh dao tao
thdng qua phiéu khao sat va phan hoi ciia dia phuong, doanh nghiép, tir ¢6 diéu chinh chwong
trinh dao tao phu hop; Bong thoi ciing danh gia ning luc caa sinh vién sau khi tét nghiép bang
cach moi cac nha tuyén dung, cac nha quan ly doanh nghiép tham gia danh gia xem xét ti 1¢ dap
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g nhu cau cua nha tuyén dung va nhiing phan kién thic, k§ nang, thai ¢6 ma sinh vién can phai
tich lily so véi yéu cau ciia nha tuyén dung.

Chinh qué trinh hop tac dao tao voi doanh nghiép va dia phuong da gop phan nang cao uy tin
cuia truong dai hoc thdng qua céc doanh nghiép, cac nha tuyén dung tham gia hop tac va st dung
lao dong cua don vi.

3.2.3. Hop tac nghién cuu, chuyén giao c¢éng nghé giiza Pai hoc Thai Nguyén vai doanh nghiep
va dia phwong gop phan cai thi¢n cac tiéu chi nghién citu, ndng cao nang luc xep hang dai hoc

Hop tac nghién cuau, CGCN gitra PHTN vdéi doanh nghiép, dia phuong s¢ tac dong dén cac
tiéu chi nghién cau trong xép hang cia cac truong dai hoc nhu: s6 lugng bai bao khoa hoc trén
mdi giang vién; trich din bai bao khoa hoc; ti 1¢ sinh vién trao doi trong nuéc va ti Ié trao doi
sinh vién ra nudc ngoai...

DHTN di ky két vin ban thoa thuan hop tac toan dién véi 14 tinh thudc khu vuc trung du va
mién ndi phia Béc, ky hang traim hop dong CGCN véi cac doanh nghiép, co sé san xuat kinh
doanh. Mot s chuong trinh va nhiém vu tiéu biéu nhu: Chwong trinh hop tic NCKH va chuyén
giao tién bo khoa hoc cong nghé véi UBND tinh Thai Nguyén véi tong kinh phi du kién 12 100 ty
ddng; hién nay Chuong trinh di va dang trién khai 06 nhiém vu véi kinh phi 1a 89,563 ty. Dai
hoc tiép tuc ky Chuong trinh hop tac dao tao ngudn nhan lyc va phét trién KHCN véi UBND tinh
Lang Son giai doan 2018 — 2023 véi nhiéu dé tai thudc cac linh vuc gio duc, ndng 1am nghiép, y
té, kinh té, van hoa, du lich,... Thuc hién cac Chuong trinh nhiém vu Nghién ctru bao ton va phéat
trién nguon gen ciia mot sb loai cay duoc lidu quy c6 gid tri kinh té cao tai tinh Ha Giang; Nghién
ctru thiét ké ché tao hé thdng nang luong mit troi hoa ludi ung dung pht hop cho co quan cong
so, truong hoc, doanh nghiép; Nghién cau thiét ké ché tao hé thong may ché bién thirc an du trix
cho dai gia sUc va day chuyén san xuét vién nén sinh khéi tai ving Tay Bac. Thuc hién 6 nhiém
vu, dé tai giai quyét cac noi dung lién quan tryuc tiép dén Dan toc ciia Nha nude va Uy ban Dan
toc.

Song song V&i viéc thuc hién trién khai cac dé tai KH&CN cap Bo, trong giai doan 2013 —
6/2018, PHTN da rit quan tim va tang cuong mdi quan hé véi cac dia phuong, tiép can céc
chuong trinh chuyén giao KH&CN. Chinh vi viy, trong 5 nim 2015-2020, DPHTN da thyc hién
56 chuong trinh KH&CN, du &n san xuét thir, dé tai cap nha nudc, 408 dé tai cap Bo, cap tinh va
tuong duong, ding ky 22 san pham SHTT huy dong dugc 247,1 ty dong cho hoat dong KH&CN
thanh 1ap mai 02 trung tdm KH&CN.

Bang 3. Két qua thyec hién d@é tai NCKH, chirong trinh, dir dn, dé tai hop tic quoc té
(tir thdng 9/2015 dén thang 7/2020) [14]
Chitiéuké Kétqua So véichi

T Chi tieu hoach 5 nim_thuc hién _tiéu (%)
1 Chuong trinh KH&CN, Dy &n san xuat thir, Dé tai cap Nha nudc 30 56 186
2 Dé tai cip B9, tinh va tuong duong 400 408 102
3 San phiam dang ky s& hitu tri tué 20 22 110
4 Huy dong nguon lyc cho hoat dong KH&CN 150 ty 2471ty 164
5 Thanh lap trung tim KH&CN 02 02 100

Bén canh d6, PHTN va cac co sé gi4o duc dai hoc thanh vién di thanh 1ap mot s6 doanh
nghiép khoa hoc cong nghé dé trién khai cong tac chuyén giao nhu: Cong ty TNHH trudng Dai
hoc K§ thuat Cong nghiép, Cong ty TNHH Khoa hoc su séng — Vién KHSS, Cong ty CO phan
ndng lam nghiép va méi truong Viet Nam — Vien nghién ciru phat trién Lam nghiép mién ndi..
Cu thé, trong giai doan 2013 — 6/2018 hoat dong nay da thu dugc két qua dang ghi nhén, toan Bal
hoc da va dang trién khai thuc hién 185 chuong trinh chuyén giao tai cac dia phu’ong vai tong
kinh phi 145.000 triéu dong. Hang nam, PHTN trién khai trung binh 20 - 30 dé tai, dy an chuyén
giao Vvdi cac dia phuong véi kinh phi trung binh hang nam la 70 — 80 ty dong. Pac biét, dia ban
trién khai cac dé tai, du &n nay khdng chi dirng lai & c4c tinh mién ndi phia Bic ma hoat dong
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CGCN da tién hanh & ca cac tinh dong bang va mién Trung Tay Nguyén. Nhu vay, co thé noi
rang cac san pham khoa hoc mang tinh Gng dung cua Dai hoc da dugc trién khai mot cach hiéu
qua trén dia ban cac tinh, phan nao giai quyét duoc nhu cau cia dia phuong va gop phan phat
trién kinh té xa hoi.

Nim 2018, PHTN da ky Chuong trinh phéi hop hoat dong KH&CN véi UBND tinh Lang
Son v6i ndi dung bao gém cac linh virc nghién ciru cua Pai hoc nhu: Néng 1am nghiép, khoa hoc
gido duc, Du lich, KT-XH, CNTT&TT, dién — dién tu va ky thuat cong nghié¢p... Cling nam 2018,
DHTN di dugc phé duyét 03 dé tai/nhiém vy thuéc Chuong trinh NCKH va CGCN giira PHTN
va Uy ban Nhan dén tinh Thai Nguyén véi s6 kinh phi 1a hon 30 ty dong.

DPéu nam 2019 di c6 thém 03 nhiém vu méi dugc ky hop déng trién khai, nang téng sé dé tai
thuoc Chuong trinh 1én 6 va téng kinh phi thuc hién la 89,6 ty dong, trong d6 kinh phi tur nguén
ngan sach cua Tinh 1a 47,2 ty ddng, ngudn quy phat trién khoa hoc cua tinh 12 4,3 ty dng; s6 con
lai 37,9 ty dong la ngudn kinh phi khac va ngudn déi tmg cua cac don vi chu tri.

Ngoai cac dé tai thudc Chuong trinh KHCN ky hop tac véi UBND tinh Thai Nguyén, nim
2018 PHTN con dang trién khai 28 dé tai cip tinh khac vai tong kinh phi 312 ty dong (két qua
giai ngan nam 2018 dat 13,5 ty dong) tai c4c tinh nhu Ha Giang, Son La, Tuyén Quang, Yén Bai,
Cao Bang, Lang Son,... Pi co 76 san pham la cac quy trinh cong nghé, cac san pham tng dung
thuc tién dwoc nghiém thu va chuyén giao cho cac dia phuong, doanh nghiép.

Nam 2020, trong bdi canh dich bénh Covid 19 dang dién bién phuc tap, Uy ban nhan dan tinh
Thai Nguyén da dit hang nhiém vy KH&CN d6i véi nhém nghién ciu cia TS. Nguyén Ph
Hung — Truong Khoa Céng nghé Sinh hoc — Truong Pai hoc Khoa hoc. Két qua trong 3 thang
ngan ngui, nhom da nghién ctru thanh cong Bo sinh pham phaét hién virus SARS-CoV-2 bang ky
thuat Realtime PCR dat dugc céc tiéu chuan do nhay 1am sang 1a 100%, do dic hiéu 1am sang dat
100%, d¢ dac hiéu phan tich dat 100%. Thoi gian thyc hién phan ung Realtime PCR nhanh hon
s0 voi hau hét cac bo Kit Realtime PCR hién nay tir 25 dén 30 pht, gia thanh giam 15 dén 30%
s0 v6i mot sb bo Kit dang dugc sir dung hién nay.

Két qua hop tac nghién ctiu véi dia phuong va doanh nghiép néu trén da gop phan nang cao
két qua cac tiéu chi uy tin véi nha tuyén dung, nang luc va uy tin nghién ciu gop phan nang cao
nang lyc xép hang dai hoc cia DHTN.

4. Thao luan

Tir két qua nghién ciru cho thay xu thé dung dan hién nay 1a cac co s¢ gido duc dai hoc lubn
coi hop tac véi doanh nghiép va dia phuong 1a mot nhiém vu trong tam. Loi ich cua viéc hop tac
nay la: Mot mat, truong dai hoc cung cap ngudn nhan luc cho doanh nghiép, dia phuong thong
qua viéc cung tng hang ngan hoc vién, sinh vién t6t nghiép ra truong hang nam; Dén luot minh
doanh nghiép, dia phuong cung c4p nhu cau dao tao cho nha truong. Mat khac, thdng qua hop tac
vé NCKH va CGCN, truong dai hoc c6 thé tao ra cong nghé méi, san pham m¢i dé chuyén giao
cho doanh nghiép, dia phuong t1ep tuc thuong mai hda két qua nghién ciru; Pong thoi doanh
nghiép, dia phuong ciing cung cap mot phan ngudn lyc tai chinh théng qua céc hop dong hop tac
nghién ciru cho truong dai hoc. Viéc hop tdc nhu vay gop phan nang cao chat lwong cac tiéu chi
dao tao va nghién ctru cua truong dai hoc trén cac bang xép hang dai hoc.

Péi véi DHTN, mo6 hinh hop tac cia don vi véi doanh nghiép va dia phuong da phat huy hiéu
qua, huy dong duoc ngudn luc tai chinh tir doanh nghiép, dia phuong dau tw mdt phan cho cac
hop dong, du &n KH&CN cuia don vi; Qué trinh hop tac da thuc day viéc nang cao cht lugng céc
tiéu chi xép hang dai hoc, cu thé 1a: Viéc hop tac véi dia phuong va doanh nghiép trong dio tao
khong chi gop phan nang cao chét lugng, hiéu qua dao tao ma con tac dong tryc tiép dén chat
lwong doi ngii giang vién, chat lwong sinh vién cung cip ra thi truong lao dong, dap wng ngay
cang tt hon cac tiéu chi: chat lugng va uy tin giang day, ti I¢ giang vién/sinh vién, uy tin cua
truong dai hoc théng qua nha tuyén dung, sinh vién ra truong c6 viéc lam... cua cac bang xép
hang dai hoc. Bén canh do, viéc hop tac vai dia phuong va doanh nghiép trong NCKH&CGCN
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g6p phan dap ung céc tiéu chi: S6 lugng bai bao khoa hoc trén mdi giang vién, chit luong nghién
cliu, sy sang tao va chuyén giao kién thirc... cta cac bang xép hang dai hoc. Cling véi d6, qua
trinh hop tac gitta PHTN véi cac dia phuong, doanh nghiép da va dang gop phan hinh thanh
mang ludi cac nha khoa hoc, cuu sinh vién, nha sir dung lao dong, chuyén g1a dé hd trg PHTN
trong viéc thuc hién quy trinh xép hang cua cac t6 chuc xép hang dai hoc, gop phan dua PHTN
thang hang trong cac bang xép hang dai hoc.

5. Két luan

Can khang dinh lai rang hop tac trong nghién ctru va dao tao cua céc truong dai hoc véi doanh
nghiép va dia phuong 1a xu thé tat yéu, con ton tai lau dai va tac dong tich cuc, hi¢u qua dén phat
trién cua ca nha truong, doanh nghiép va 6n hon 1a phat trién tiém luc khoa hoc céng nghé, tiém
nang canh tranh quoc gia. Tu viéc hop tac, co the thiy nhimg tac dong rét tich cuc cua né dén
viéc nang cao chat luong, diém sb cua tiéu chi xép hang dai hoc & cac khia canh: chit lwong va
uy tin ddo tao, nang luc nghién ctu, uy tin cua don vi dao tao voi nha tuyén dung, ty 1¢ sinh vién
c6 viéc lam... Pidu d6 giup DPHTN tiép tuc khing dinh vai tro, vi thé 1a dai hoc ving trong diém,
da va s& tiép tuc 1a don vi dlu tau trong duy tri hop téc dao tao va nghién ciu, CGCN, gop phan
thuc hién tét st mang cua don vi, déng gop cho su phat trién kinh té, vin hoa va xa hoi cua khu
vuc trung du, mién ndi phia Bic va ca nuéc.

Loi cam on

Nghién ctu nay thuc hién nhiém vu khoa hoc ma sé DBH2020-TN03-06 duoc DHTN tai trg.
Tac gia tran trong cam on DPHTN, céac don vi thanh vién da tao diéu kién giup do trong qua trinh
thuc hién nghién cau.
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