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1. Giéi thigu

Nghién ctu tim ra cac giai phap nham phét trién doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan
van quan sy, Van dé nay duoc nhiéu nha nghién ctru ciing nhu cac cong trinh khoa hoc dé cap
dén nhu: P& Van Truong (2015), cong trinh 1am rd vai tro cua doi ngil tri thire khoa hoc x& hoi
va nhan van quan su. Tir d6, tic gia dua ra mot s giai phap nham phat huy hon nira vai tro cua
d06i ngii tri the khoa hoc xa hoi va nhéan van quén sy trong xay dung quén doi vé chinh trj [1].
Nghi quyét 86 bang uy Quan su Trung uong ban vé cbng tac gido duc — dao tao trong tinh hinh
méi trong d6 c6 dé cap dén doi ngii nha gido khoa hoc x4 hoi va nhan vin quan sy [2]. Chién
lugc phat trién gido duc va dao tao trong quin doi giai doan 2011 — 2020 cua Bo Québc phong
dé cap dén viéc xay dung doi ngii giang vién trong quan d6i noi chung va doi ngii giang vién
khoa hoc x& hoi va nhan vin quan su noi riéng [3]. Nghi quyét 769 caa Quan ty Trung wong
dua ra nhirng nhiém vu va giai phap xay dung doi ngii can b trong d6 c6 doi ngl giang vién
khoa hoc x& hoi va nhan van quan sy giai doan 2013 — 2020 [4]. Vii Xuan Tién (2019) tap
trung phan tich nhitng giai phap nham phaét trién doi ngii giang vién cac mon khoa hoc quan su
& cac truong si quan quan doi hién nay [5]. Duong Vin Toan (2018), bai bao lam rd nhitng két
qua dat dwoc va han ché con ton tai trong qué trinh phét trién doi ngii giang vién khoa hoc quan
su chat lwong cao ¢ truong Pai hoc Tran Qudc Tuan. Tir d6, tac gia dé ra nhitng giai phap co
ban dé phat trién doi ngii giang vién khoa hoc quan sy chét lwong cao trong giai doan hién nay
[6]. Nguyén Vin Cong (2013), dé cap dén vai tro ki ning day hoc cua giang vién khoa hoc x&
hoi va nhan van. Tir d6, dua ra nhitng giai phap nham phat trién hon nira ki niang day hoc cho
giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vén ¢ cac truong quan doi tir goc do tdm ly - su pham [7].
Ta Quang Pam (2021) lam rd vai trd cua cac mén khoa hoc xa hoi va nhan van trong cac nha
truong Quan doi. Tir d6, dua ra nhitng giai phap nham nang cao chat luong day hoc cac mon
khoa hoc x& hoi va nhan van trong cac nha truong Quan doi [8]. Nhitng céng trinh trén mai chi
dé cap mot phan hogc mot khia canh cua van dé nghién ctru. Vi vay, bai bao s& di sau tap trung
phan tich, lam rd nhitng giai phap nham phat trién doi ngii _giang vién khoa hoc xa hoi va nhan
van quéan sy. Cung cap nhitng co s¢ khoa hoc va thuc tién quan trong dé Pang ty Quan sy
Trung wong tiép tuc linh dao xay dung d6i ngii giang vién khoa hoc x& hoi va nhan vin quan
su ngay cang phét trién hon trong nhiing nim tiép theo.

2. Phuong phap nghién ciru

Trong qué trinh thuc hién nghién ctu, tac gia sir dung cha yéu phuong phap lich sir, phuong
phap logic dé nghién ciu cc tai lidu va 1am rd cac van dé lién quan. Cung véi do tac gia ciing sir
dung mot s6 phuong phap khac nhu: phan tich, théng ké, tong hgp nham 1am rd nhiing giai phap
phét trién doi ngii giang vién khoa hoc x& hoi va nhan van quén su.

3. Két qua va ban luan

Doi ngii gidng vién khoa hoc xa hoi va nhén véan quan sy la nhitng nguoi dugc tuyén chon,
dao tao, bdi duong, dat chuan vé nghiép vu su pham d¢am nhan nhiém vu nghién cuu, giang day
va ung dung cac chuyén nganh khoa hoc x& hoi va nhan vin trong linh vuc quan su nhiam thuc
hién muc tiéu, chuong trinh, ndi dung d& dugc dat ra trong cac truong quan doi. Nhan thac
dugc tam quan trong ctia doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan su, trong nhiing
ndm qua, Bang uy Quan sy Trung uong va B Quéc phong ludn quan tdm xay dung doi ngi
giang vién nham dap (rng yéu cau ngay cang cao cua su nghiép xay dung va bao vé T6 quoc [1,
tr. 7]. Ngay 29-3-2007, Bang uy Quan sy Trung uwong ban hanh Nghi quyét sd 86-
NQ/BUQSTW Ve cong tac giao duc - dao tao trong tinh hinh méi. Nghi quyet xac dinh: “Xay
dung va phét trién doi ngii nha gido quan doi dam bao vé sb luong va co cau; chd trong nang
cao trinh @6 hoc van, niang lyc va tay nghé su pham, kinh nghiém thyc tién; d6i méi ché do
luan phién di thyc té theo yéu cau giang day va phat trién cua nha gido” [2, tr. 5]. Cung véi
viéc X4c dinh muc tiéu trén, Nghi quyét ciing dua ra nhitng nhiém vu, giai phap cu thé dé phat
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trién doi ngii nha gi4o trong Quan doi, trong d6 c6 doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan
van quan su.

Pén nam 2013, B Qudc phong ban hanh Quyét dinh 2523/QD-BQP ngay 15-7-2013 phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc va dao tao trong quan doi giai doan 2011 - 2020. Chién luoc
néu rd: “Giao duc va dao tao trong quan doi nham dao tao doi ngii c&n bd, nhan vién chuyén mén
ky thuat dap Gmg yéu ciu nhiém vu xay dung va bao vé T qudc. Quan doi 1a luc lwong trung
thanh, tin cay cua Pang, Nha nudc va nhan dan; can bo, chién si phai co phém chat chinh tri
viing vang, ndng luc chuyén mon t6t, viéc dao tao phai thyc hién dung duong 16i ciia bang va
Nha nudc. Phat trién gi4o duc va dao tao 1a mét trong nhirng nhiém vu quan trong cua cac cap uy
Pang, cac cap, nganh quan doi. Tap trung lanh dao, chi dao, dau tu ngudn luc vé con ngudi, ngan
sach, xay dung chinh sach phi hop dé gido duc va dao tao trong quan doi phat trién” [3, tr. 14].
Thuc hién chu truong ctia Pang iy Quéan su Trung uong, d6i ngli nha gido trong Quan doi noi
chung va doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vian quan su noi riéng c6 nhimg chuyén
bién manh mé va dat duoc nhiing két qua quan trong. Thir nhét, d6i ngii giang vién khoa hoc x&
hoi va nhan vin quan sy ¢ ban linh chinh tri viing vang, dao dirc, 16i song trong sang va tuyét
dbi trung thanh véi T6 qudc. Thi hai, trinh d6 chuyén mén ctia doi ngii giang vién khong ngimg
dugc nang cao dap tmg yéu ciu ngay cang cao cua su nghiép xay dung, bao vé dét nude. Thir ba,
xay dung duoc doi ngii gidng vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan sy c6 co céu hop ly, co sy
ké thira, chat lwong dau vao ngay cang cao. Thir tu, trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir dugc cai thién,
phuong phép giang day tot hon dap (mg duogc tiéu chuan ciia d6i ngii giang vién. Thi nim, ning
luc nghién ctru khoa hoc dat hi¢u qua cao [3, tr.12].

Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat dugc cong tac dao tao, phat trién doi ngil giang vién
khoa hoc x& hoi va nhan van quan sy van con boc 160 mot s ton tai, han ché sau: viéc thuc hién
chu truong Pang uy chua that sy dong bd, cong tac phdi hop, két hop giita cac don vi chirc ning
chua duoc khoa hoc. Chuwa phét huy dugc hét nang luc, vai tro, trach nhiém cua doi ngl gidng
vién trong hoc tap, nghién ctru Va giang day. Doi song vat chat, tinh than cua doi ngi gidng vién
tuy da dugc quan tdm nhung van con mot s6 han ché nhét dinh nén chua tao dong luc dé ho yén
tam nghién ciru va giang day. COng tac kiém tra, giam sat chua that sy chat ché.

Dé doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin quan su ngay cang phat trién, giir vai tro
quyét dinh dén chat luong gi4o duc - dao tao cua cac nha trudng quan doi ciing nhu hoat dong
nghién ctru khoa hoc ciia toan quan, can phai thuc hién tot mot sé giai phap sau:

Thir nhdt, ting cudng hon nita sy 1anh dao cua Pang uy Quan su Trung wong, nang cao nhan
thirc, trach nhiém cua cac don vi chic ning trong viéc phét trién doi ngii giang vién khoa hoc x4
hoi va nhan van quan su.

Dé ting cuong hon nita su 1anh dao cua Pang uy Quan su Trung wong ddi voi cong tac phat
trién doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin quan su, CaC cap ty dang can thudng xuyén
quan triét, thyc hién nghiém tic cic vin ban, chi thi, nghi quyét cia Quan iy Trung wong, Bo
Qudc phong vé phét trién doi ngii nha gido noi chung va doi ngii giang vién khoa hoc x4 hoi va
nhan vin quan sy ndi riéng. Trong do6 phai thue hién t6t: Nghi quyét s6 86 cua Dang uy Quan su
Trung wong vé cdng tac gido duc — dao tao trong tinh hinh méi; Nghi quyét s6 769 ciia Quan ty
Trung wong vé xay dung d6i ngii can bo giai doan 2013 - 2020 va Chién lugc gido duc - dao tao
trong quan doi giai doan 2011 - 2020 cua Bo truong B Quéc phong; Nghi quyét s6 109-
NQ/QUTU vé xay dung doi ngii can bo quan doi, nhét 14 c4p chién dich, chién luoc dap tng yéu
cau, nhiém vuy trong tinh hinh moi; Két ludn so 60-KL/QUTW ngay 18-01-2019 cua Quan uy
Trung uong vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 765-NQ/QUTW ngay 20-12-2012 vé nang cao
chat luong huén luyén giai doan 2013 - 2020 va nhitng nam tiép theo. Pang uy, Ban Giam débc,
Ban Giam hi¢u cac truong Quan doi can can cir vao dic diém, nhiém vy caa truong minh dé cu
thé hoa nhimg chu truong, nghi quyét ctia Quan ‘y Trung wong, Bo Qudc phong vao chu truong,
nghi quyét cua cdp minh vé& xay dung, phét trién doi ngtl giang vién. Viéc thuc hién tdt nhiing
chu truong trén, s& gop phan nang cao nhan thirc vé vi tri, vai trd cua doi ngii giang vién khoa
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hoc x& hoi va nhan vin quan su, luc lwong nong ¢t thuc hién nhiém vu giang day, nghién ctru
khoa hoc, quyét dinh chat lwong gi4o duc, dao tao cua toan quan. Lam cho timg giang vién tu
nhan thirc dugce vai tro, trach nhiém cua minh trong viéc hoc tap, nang cao nang lyc, trinh do
chuyén mén dap tmg yéu cau ngay cang cao cua su nghiép giéo duc va dao tao [4, tr. 5-7].

Cung vai do, trong qua trinh thyuc hién chu truong, nghi quyet c4c don vi chirc ning can phai
nang cao hon nita vai tr, trach nhiém cuia minh trong phat trién doi ngii giang vién khoa hoc x4
hoi va nhan van quan su. Phong Chinh tri két hop véi Phong Dao tao 1am tot cong tac tuyén
truyén, phd bién vé vai trd va su can thiét phat trién doi ngii giang vién. B6 Qudc phong can ban
hanh vén ban xac dinh rd trach nhiém cua cac t6 chirc, cac lyc lugng d6i véi cong tac dao tao,
phat trlen doi ngii giang vién. Lanh dao, chi huy cac cap phai chiu trach nhiém trudc cap ty, tap
thé cap minh va cip uy, 1anh dao cip trén vé sd lugng ciing nhu chat luong dao tao doi ngl giang
vién khoa hoc x4 hoi va nhan vin quan su thudc dién quan ly caa minh. Kién quyét dau tranh,
loai bo nhitng nhan thirc chua dung dan, xem nhe viéc dao tao doi ngii giang vién khoa hoc xa
hoi va nhan vén quan sy trong toan quan [5, tr. 24-25].

Thit hai, 1am tt cong tac tuyén chon, dao tao va sir dung ¢6 hiéu quéa doi ngii giang vién khoa
hoc x& hoi va nhan véan quan su.

Tuyén chon, dao tao, bd tri sir dung 6 hiéu qua doi ngii gidng vién la khau quan trong trong
cong tac can bo. Thuc hién c6 hiéu qua cong tac nay sé dam bao dugc s6 luong va chat luong doi
ngii giang Vvién, gilp cho doi ngii giang vién phat huy dugc tdi da nang luc, s¢ truong trong quéa
trinh thuc hién nhiém vu, nang cao chat gi4o duc, dao tao trong toan quan. Pé cong tac tuyén
chon, dao tao d6i ngti giang vién khoa hoc xa hdi va nhan van quéan sy dat hiéu qua cao, cac don
vi trong toan quan trude hét 13 Cuc Can bd can phdi hop chit ché véi co quan quan 1y gido duc
dao tao ciia B6 Qudc phong, ma truc tiép 14 Cuc Nha truong lam tbt cong tac quy hoach, danh
gia, tuyén chon, dao tao sir dung doi ngii giang vién trong timg ndm ciing nhu trong chién lugc,
lau dai. Pang uy, Ban Gidm dbc, Ban Gidm hiéu cac trudng Quan doi can clr vao tinh chit, yéu
cau, nhiém vu dao tao ban hanh cac quy dinh, tiéu chudn tuyén chon va sir dung doi ngii giang
vién cho hi¢u qua. Cac tiéu chuan, ché do cta doi ngii giang vién khoa hoc x4 hoi va nhan vin
quan sy can phal dugc x@y dung trén CaC tiéu chuan cuia B6 Qudc phong ciing nhu quy dinh ciia
Bo Gi4o duc va Pao tao dap tng y&u cau ngay cang cao cua su nghiép giéo duc [6, tr. 9-10].

Dé viée bo tri, str dung doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan su dat hi¢u qua can
lam t6t cong tac danh gia pham chat, trinh do nang luc thyc tién ciia timg gidng vién trong qua trinh
hoc tap, tir d6 sip xép va sir dung can b giang vién mét cach hiéu qua. Cung véi do, trong qua
trinh thyc hién nhiém vy, cin phai da dang hoa cac hinh thic kiém tra, du gio, théng qua bai, giang
mau, t6 chire cAc hoi thi, binh xét, dé danh gia can bo mot cach chinh xac, khach quan trung thuec.
Trén co s&, yeu cau nhiém vu va két qua danh gia giang vién dé b tri, phan cbng cbng tac cho phu
hop. Phai tin teong, manh dan bb tri, giao nhiém vu cho giang vién cd trinh do, ning luc dé phét
huy tiém ning, thé manh ctia minh trong qua trinh thyc hién nhiém vu. D4i v6i nhitng giang vién c6
trinh do cao, uy tin, nang luc, pham chat tot can phai duoc coi trong, bd nhiém Vao cAc vi tri pha
hop. Ngoai ra viéc bo tri, str dung doi ngil giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan su can phai
dam bao sy hop ly vé co cau do tudi, thAm nién giang day, trinh do, nang luc thyc tién dé dam bao
tinh ké thira, ho tro, glup dd 1an nhau trong chuyén mén nghiép vu [1, tr. 8].

Thit ba, d6i méi ndi dung, chuong trinh dao tao, boi dudng giang vién khoa hoc x4 hoi va
nhan véan quan sy theo huéng phat huy nang lyc nha gido.

Dang tiy, Ban Giam dbc, Ban Giam hiéu céc truong Quan doi can cir myc tiéu, nhiém vu phat
trién gido duc va dao tao Chung ctia dit nudce, cua Quan doi va timg don vi dé x4c dinh hé théng
nhitng pham chét, ning lyc can thiét cua giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan su, do
cling 12 myc tiéu cta cong tac dao tao, bdi dudng can dat dwoc nham phét trién doi ngii giang
vién. Noi dung, chuong trinh dao tao, bdi dudng doi ngil giang vién khoa hoc xa hdi va nhan véin
guan sy can phai dam bao chuin hoa theo tiéu chuin qudc gia, dong thoi phai dap tng dwoc
nhiing yéu cau mang tinh dic th trong hoat dong su pham quan ddi [5, tr. 25].
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Céc co quan, don vi chirc ning cin ctr nhu cau dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién xay
dung ké hoach dao tao, bdi dudng hop Iy, dam bao hai hoa giita nang luc va nhu cau thuc té cua
tung don vi. Co quan Pao tao, Khoa hoc, Khao thi va dam bao chét lugng can phai ph01 hop voi
nhau dé xay dung ndi dung, chuong trinh dio tao, boi dudng doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi
va nhan van quan sy theo dang quan diém, dinh hudéng ciia Quan ary Trung wong, Bo Qudc phong
va bam sat voi thyc tién, dic thi cia nha truong, chuyén nganh cong tac. Noi dung dao tao, boi
dudng phai toan dién, nang cao pham chat dao dic, nang lyc chuyén mon va ky ning sir dung
phuong phap, phuong tién ky thuat day hoc hién dai. Khong ngimg nang cao nang luc nghién
ctru khoa hoc cua giang vién, kha nang vén dung nhiing kién thirc, Kinh nghiém vao hoat dong
thuc té. Pa dang hoa cac hinh thue dao tao, boi dudng nhu to chirc hoi thi giang vién gioi, hoi
thao, tap huan, giang mau, hoi thao khoa hoc, toa dam, thuc tién dia phuong. Nang cao, chuan
hoa trinh d6 nang luc cua giang vién Vé nghiép vu su pham, kién thirc chuyén mdn, kién thirc xa
hoi, tin hoc, ngoai ngir theo ding yéu ciu cua doi ngii giang vién [7, tr. 44].

Co quan khao thi va ¢am bao chat luong phai tdng cuong cong tac kiém tra, giam sat qua trinh
thue hién ndi dung, chuong trinh dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién khoa hoc x4 hoi va nhan
van quan su nham dam bao chu truong, ké hoach va chét luong dao tao dugc thuc hién dat két
qua t6t nhat. Pon ddc, nhic nhé, chan chinh nhitng ca nhan, don vi thuc hién chwa t6t chii truong
ciing nhu k& hoach dao tao phét trién doi ngii giang vién. Tham muu, dé xuét nhimg giai phap cu
thé dé nang cao hon nita chat lvong dao tao doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin quén
su [8, tr. 98].

Thir tu, thuc hién tét ché do, chinh sach dai ngd va tao mdi truong lam viée thuan lgi dé phét
trién doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin quan su.

Pang ty, Ban Giam ddc, Ban Giam hiéu cac trudng Quan ddi can phai thdng nhat trong nhan
thure va hanh dong su cén thiét xay dung ché do, chinh sach dai ngd phu hop vai dac thu cong viéc,
strc lao dong ciing nhu cdng hién cuia ddi ngii giang vién khoa hoc x4 hoi va nhan vin quan su, glup
cho doi ngii giang vién yén tam cong tac, cd moi truong, diéu kién lam viéc thuan loi dé cong hién,
khang dinh gia tri ban than, truong thanh va phat trién. Cing vai d6, thuc hién tot cac chinh séch
hién hanh cua Bang, Nha nude va Quan doi d6i voi doi ngii nha gido. Bé sung, hoan thién, tao diéu
kién ngay cang tot hon vé sinh hoat, cong tac va phwong huéng phat trién vé chinh tri cho doi ngii
giang vién khoa hoc xa héi va nhan van quan su. Tham muru, dé xuit véi Quan uy Trung uong, BO
Qudc phong bé sung, diéu chinh nhitng chinh sach mai phii hop véi doi ngii giang vién [1, tr. 9].

Céc ché dg, chinh séch can phai thé hién rd sy wu tién, dai ngd twong xtmg véi cong sirc va
nhiing dong gop ciua doi ngd giang vién voi nhiém vu gido duc, dao tao ctia nha truong va
Quan doi. Cac ché do, chinh sach dai ngd can phai toan dién ca vé vt chét va tinh than. Trong
do6, chinh sach dai ngd vé mit tinh than phai d6i méi, hoan chinh nhu: chinh sach khen thuong,
dong vién doi ngii giang vién trong qua trinh thyc hién nhiém vy, tao diéu kién vé thoi gian dé
do6i ngl giang vién dugc di hoc tap nang cao trinh do chuyén mén, chuan hda hoc ham, hoc vi.
Chinh sach dai ngd vé vat chét ciing can phai diéu chinh dé phu hop hon nhu: nang luong,
thing quan ham dung va truéc nién han cho giang vién hoan thanh t6t va xudt sic nhiém vy,
ché d6 nha cong vu, hd trg kinh phi, vat chat cho giang vién khi di cdng tac, hoc tdp nang cao
trinh d. Cuc Nha truong, Cuc Can bg, Cuc Tai chinh can quan tam, ting nhiéu hon nita vé chi
tiéu, didu kién hoc tap nang cao trinh do, hoan thién chirc danh, hd trg kinh phi hoc tap, nghién
ctru khoa hoc ciing nhu thanh toan vuot gio dbi véi doi ngii giang vién khoa hoc x4 hoi va nhan
van quan su [8, tr. 97].

Co quan chinh tri, Pao tao, Khoa hoc tao mdi trudng thuan loi hon nira dé doi ngii giang vién
khoa hoc x& hoi va nhan van quan sy cd diéu kién hoc tap, rén luyén, trudng thanh vé moi mit.
Céc nha truong quan doi can ban hanh cac quy ché mdi truong van héa su pham quan doi phu
hop véi hoan cénh, diéu kién cu thé cua timg don vi. Xay dung mdi quan h¢ tot dep giita cac
ddng chi, ddng do6i, ddng nghiép trén co sé ton trong, doan két, hop tac gidp d& 13n nhau cing
phét trién. Cang voi d6 Quan ty Trung wong, Bo Qubc phong va cAc trudong trong toan quan
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quan tdm dau tu co s vat chat ki thudt, tu lidu, thiét bi phuc vu cho hoc tap, nghién ciru va giang
day. Chi trong dam bao nha &, phong lam viéc, hé thong giang duong, thu vién, giéo trinh,
phuong tién k¥ thuat, cong nghé thong tin dé giang vién co6 moi truong tét nhat trong sinh hoat
cling nhu lam viée [5, tr. 26].

4. Két luan

Phét trién doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan sy la nhi¢ém vu thuong xuyén,
6 y nghia quan trong dbi voi su phét trién cta Quan doi, dap tng yéu cau ngay cang cao cua su
nghiép xay dung, bao vé T6 qudc. Nhan thirc dugc tim quan trong ctia van dé trén, véi tinh than
chu dong, sang tao Quan uy Trung uong, B6 Qubc phong di ludn quan tdm va chi dao céc don
vi, nha trudng trong toan quan lam tét cong tac phét trién doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va
nhan vin quan su va dat dugc nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
dugc qua trinh xay dung, phat trién doi ngii giang vién ciing boc 16 nhitng han ché can phai khic
phuc. Dé doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan sy trong cac nha truong Quan doi
ngay cang dugc cing co kién toan va phat trién, ddp ung voi nhiém vu trong tinh hinh méi cac
truong trong toan quan can thue hién tét cac nhiém vu nhu: Tang cudng hon nita su 1anh dao cua
Pang ty quan su, ndng cao nhan thire, trdch nhiém cuia cac don vi chirc nang trong viéc phét trién
doi ngt glang vién khoa hoc x& hdi va nhan vian quan sy; lam t6t cong tac tuyén chon, dio tao va
str dung c0 hiéu qua doi ngili giang vién khoa hoc xa hoi va nhan vin quan su; d6i mai noi dung,
chuong trinh ddo tao, boi dudng giang vién khoa hoc x& hoi va nhan van quan sy theo hudng
phat huy ning luc nha gi4o; thuc hién t6t ché do, chinh sach dai ngd va tao moi truong 1am viéc
thuan lgi dé phat trién doi ngii giang vién khoa hoc xa hoi va nhan van quan su. Néu thuc hién tot
cac giai phap nay, s€ phat huy duoc hét ning lyc ctua doi ngii giang vién, tinh than doan két,
thng nhat cla cac don vi trong quan doi, nang cao chat luong gido duc - - dao tao trong toan quan,
dap g yéu cau ngay cang cao cua su nghiép xay dung va bao vé T6 quéc.
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