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This study aims to analyze the factors affecting the investment
decisions of non-state enterprises in Thai Nguyen province in order to
propose policy solutions to encourage investment in this business
sector. With the data of 350 enterprises surveyed, the methods of
informative collection, processing and analysis, two qualitative analysis
methods (in-depth interviews) were appied to build and develope a
scale of influenced factors. Also, quantitative methods, exploratory
factor analysis (EFA), and multivariate regression models were used to
evaluate the influence of factors affecting the investment decisions of
SOEs investing in the province. The results showed that the factors
affecting investment decisions of SOEs are: (i) Market; (ii) Preferential
policies; (iii) Quality of local governance institutions; (iv) Expenses;
(v) Infrastructure; (vi) Human resources; (vii) Communication. In
which all factors have a positive influence on investment decisions,
only cost factor has a negative influence on the investment decisions.
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Nghién ctiru nham phan tich cic yéu té6 anh hudng dén quyét dinh dau
tu cua cac doanh nghiép ngoai nha nude trén dia ban tinh Thai Nguyén
nhdm dé xuat céc giai phap chinh sach khuyén khich dau tu vao khu
vuc doanh nghiép nay. Véi dir liéu cua 350 doanh nghiép dugc khao
sat, nghién ctru da st dung cic phuong phap nghién ciru nhu: thu thap,
xu ly va phan tich théng tin, st dung hai phuong php phén tich dinh
tinh (phong van sau) nham xay dung va phat trién thang do cac yéu t6
anh huong. Cac phuong phap dinh lugng, phan tich nhan té (EFA) va
md hinh h01 quy da bién duoc st dung dé danh gia mirc d6 anh huéng
cua cac yéu té anh huéng dén quyét dinh dau tu cua cac doanh nghiép
ngoai nha nudc trén dia ban tinh. Két qua nghién ciru dinh luong da chi
ra rang cac yéu t6 anh huong dén quyét dinh dau tu cia doanh nghiép
ngoai nha nuéc la: (i) Thi truong; (ii) Chinh sach wu dai; (iii) Chat
luong cua céc thé ché quan tri dia phuong; (iv) Chi phi; (v) Co s6 ha
tang (V|) Nguon nhan luc; (vii) Giao tiép. Trong d6 tat ca cac yéu to
déu c6 anh huong tich cuc dén quyet dinh d6 thi, chi c6 yéu té chi phi
la c6 anh huong tiéu cuc dén quyét dinh do thi.
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1. Pit vén dé

Doanh nghiép (DN) 1a mét bo phan khéng thé thiéu va ngay cang déng vai tro tich cuc trong
nén kinh té. Theo hinh thiic s¢ hitu von, cac DN trong nén kinh té nudc ta bao gdom: DN nha
nuée, DN ngoai nha nudc (DNNNN), DN ¢6 von dau tu nudc ngodi. DNNNN phét trién nhanh
chéng va chiém ty 1é ngay cang cao trong tong sé DN cua nén kinh té, c6 ning suat lao dong va
hiéu qua dau tu cao hon so vdi DN nha nudc. Pau tu va quyét dinh dau tu (QDDT) ctua DN la sy
khai nguon cho cac hoat dong san xuit, kinh doanh, gop phan thic day ting trueng kinh té, tao
viéc lam, giam doi nghéo va cai thién phuc lgi. Do vay, khuyén khich, tao diéu kién thuan lgi, hd
trg cac DNNNN déu tu méi va mo rong cac dy an dau tw hién ¢6 tro thanh mot nhiém vy quan
trong trong quan ly kinh té ctia Nha nuéc & cap trung uong va cap dia phuong.

C6 rét nhleu nghién ctru trong va ngoai nude dé cap t6i vin dé nay. Tiép can theo quan diém vi
mo va cac yéu té bén ngoai anh huong dén quyét dinh dau tu cua DN, 1y thuyét vé mdi trudng dau
tu da chi rd ¢ 5 yéu tb ¢6 anh huong dén QDDT ciia DN (bao gdm: Chinh tri - Phép luat, co s ha
tang, chi phi, thi trudng, van hoa — xa hoi), ly thuyét OLI caa Dunning (1997) [1], ly thuyét
marketting dia phuong ctia P. Kotler (2002) [2]... 1a nhimng cin cir nén tang ly thuyét dé cac nghién
cliu tai Viét Nam gan day nhu Phan Binh Nguyén (2013) [3], Nguyén Manh Cuong (2018) [4], Lé
Thi Lan (2017) [5]... da ung dung nghién cau thuc nghiém. Phan Dinh Nguyén (2013) [3] da chi 1o
cac yéu t6 kinh té vi mo c6 thé anh huong dén QDPDT & cap DN. Trong khi d6, nghién ctiu cia Lé
Khwong Ninh va cong sy (2008) [6] lai chi ra nhitng chii truong, chinh sach thu hut déu tu cua
chinh quyen lai khong c6 tac dong rd rét dén dau tw cua cc DN ngoai quoc doanh. Két qua nghién
ctru ciia Nguyén Manh Cuong (2016, 2018) [4], [7] va Lé Thi Lan (2017) [5] cho thay mbi yéu tb
trong moi truong dau tu dbi voi QPPT ciia cac DN 1a: chinh tri phap luat, co sé ha tang, chi phi, thi
truong, van hoa xa hoi, hiéu qua quan tri hanh chinh. Biém chung cua cac nghién cau chi ra ,
DNNNN va ddu tu cia DNNNN déng gop rat I6n vao su phat trién kinh té - xa hoi caa mot dia
phuong noi chung va tinh Thai Nguyén noi riéng. Tuy nhién, nghién ctiu vé QDBT cia DNNNN
trén dia ban tinh Thai Nguyén chua dugc xem xét trong cac nghién ctru trude day [1]-[9].

Thai Nguyén 1a mét tinh thudc vang trung du va mién ndi phia Bic. Trong nhiing nim qua,
tinh dd c6 nhiéu chu truong, chinh sach khuyén khich céc thanh phan kinh té dau tu dé thuc day
tang truong kinh té va di dat duoc nhitng thanh tuu nhét dinh: téc d6 ting truong kinh té cua tinh
c6 xu huéng ting ngdy cang cao, téc do ting truéng binh quan giai doan 2015 — 2020 dat
11,1%/ndm, trong d6 cong nghi¢p — xay dung tang 14,5%/ ndm, dich vy tang 7,3%/ndm, néng —
Iam — thily san tang 3,8%/mam. Co cau kinh té cia tinh chuyén dich theo hudng tang ty trong
cdng nghiép - xay dung, giam ty trong nong, 1am, nghiép thuy san; GDP binh quan ddu ngudi
tang tir 51 triéu ddng/ngudi nam 2015 1én 90 triéu déng/ ngudi nam 2020. Tong von dau tu phat
trién giai doan 2016 — 2020 dat 238 nghin ty dong, tang 18% so véi giai doan 2011- 2015. Thai
Nguyén tré thanh tinh c6 méi truong canh tranh cap tinh thudc nhom tét trong pham vi ca nudéce
va la tinh dan dau & ving trung du Bic Bé [10].

Tinh dén 31/12/2019, tinh Thai Nguyén c6 3656 DN, trong d6 3370 DNNNN (chiém
92,17%), s6 DNNNN dang hoat dong la 3165 (chiém 93,91% téng s6 DNNNN), hon 90%
DNNNN c6 quy md vira nho va siéu nhé. Nam 2019, vén dau tw cia DNNNN dat 20,06 nghin ty
ddng, déng 20p 49,53% vbn dau tu trén toan tinh, muc cao nhét tir trude dén nay. Tuy nhién,
muc ting von dau tw cia DNNNN chu yéu 1a dau tu mai, trong khi hoat dong dau tu von phéat
trién doanh nghiép con han ché. Song song véi do, ty 1¢ DNNNN gap kho khan trong dau tu kinh
doanh, phai dung hoat dong ciing rat cao. Didu ndy, ching t6 DNNNN hién nay con phai dbi mat
nhiéu thach thac va tro ngai, anh huong dén kha ning phat trién bén viing, 6n dinh [11].

Do d6, nghién ctru phan tich cac yéu té anh hudng dén QPDT cua DNNNN trén dia ban tinh
Thai Nguyén, tir d6 dé xuat céc giai phap chinh sach kha thi, higu qua dé tao diéu ki¢n thuan loi,
thac ddy DN manh dan déu tu von dé mé rong quy mo, phat trién san xuit kinh doanh (SXKD),
tang loi nhuéan, gop phan khai thac tiém nang, phat trién kinh té - x& hoi (KT-XH) cua tinh 1a hét
sirc can thiét.
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2. Phuwong phap nghién ciu
2.1. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru da st dung cac phuong phap nghién ctru nhu: thu thap, xu ly va phan tich thong
tin, s dung hai phuong phap phan tich dinh tinh (Phong van sau chuyén gia — nha quan ly) nham
xay dung, phat trién thang do cac yéu té anh huong va phuong phép dinh lugng, phan tich nhan
t6 kham pha (EFA), sir dung mé hinh hi quy da bién dé danh gia mirc d6 anh huong cua cac yéu
t6 dén QPDT ciia DNNNN dang dau tur trén dia ban tinh.

2.2. M6 hinh nghién ciru

Co s06 ha tang \ . . Ngudn nhan luc
Thi truong - 3
Chit luong thé ché quan
tri dia phuong
\ J
Chinh sach uvu dai
Chi phi Truyén théng

Hinh 1. M6 hinh nghién cizu c&c yéu té danh hwéng dén OPPT ciia DNNNN

M6 hinh hdi quy tuyén tinh da bién dugc sir dung dé kiém dinh su anh huong cua cac yéu to
dén QPDT cua DNNNN dang dau tur trén dia ban tinh Thai Nguyén. Mé hinh héi quy ¢6 dang:

QD =0+ BL HT+ B2 TTR+ B3 CS+ B4 CP + B5 NL+ B6 TC+ 7 TT + ei

Trong d6: Y 1a bién phu thudc phan énh quyét dinh dau tu caa doanh nghiép; B0: hé sb tu do;
B1, B2, ..., P7 la cac tham sé hoi quy can wéc luong do lwdng sy anh huong cia cac nhan to toi
quyét dinh dau tu; 7 bién doc lap (HT, TTR, CS, CP, NL, TC, TT); ei: sai s6 ngau nhién.

K& thira va phat trién tir cdc nghién ctru trude day, 8 yéu té duoc dua vao mé hinh duoc xay
dung thang do gdm céc bién quan sat dugc trinh bay cu thé tai bang 1.

Bang 1. Thang do cuia cac bién trong mé hinh

| Thang do vé co s¢ ha ting M&hoa Ngudn tham khio
1 Ha tang giao thong van tai day du, thuan loi HT1 Phan va cong sur (2013),
2 He¢ thong cung cap nang lugng hi¢u qua, tin cay HT2 .
Lé Khuong Ninh (2008),
3 Hé thng cung cap, thoat nudc hoat dong tét, on dinh. HT3 x \
Nguyéen Manh Cuong
4  Trinh d6 cong nghg, hé thong thong tin phat trién. HT4 (2018) [3], [4], [6]
5 Tinh tap trung san xut cao: KCN, cum cong nghiép phat trién HT5 Y
1 Thang do vé thi truong Ma héa  Nguon tham khio
1 DN hai l¢ 5i 0 thi truong hién tai TTR1
ol Ong voLauy mo morng el Galan va cong su (2007);
2 Thi truong cé tiem nang tang trudng tot TTR2
. n ) £ Lauren va cong su (2007),
3 Miuc d0 canh tranh trong nganh thap. TTR3
< X S AR o Nguyén Manh Cuodng
4 Tang trudng kinh té 6n dinh TTR4 (2016) [7]-[9]
5 Tiép can thi truong muc tiéu thuan loi, dé dang TTR5
i Thang do vé chinh sich wu dii Ma héa  Nguon tham khio
1  Chinh sach wu dai dau tu hap dan cs1 .
2 Puoc midn/ giam thué CS2 ée lKh“““% Ninh (2008),
3 Tha tuc thué dat/ cAp d4t nhanh gon Cs3 (2%8‘71)_ T\l"‘ y %fl“gMalifl
4 Pugc midn/giam tién thué dit CS4 (ot (20{36)3’ 618]
5 Chinh sich uu di diu tu cong bing voi moi DN CS5 g

http://jst.tnu.edu.vn 231 Email: jst@tnu.edu.vn



TNU Journal of Science and Technology 226(18): 229 - 237

v Thang do vé chi phi diu viao M&ahéa Ngudn tham khio
1  Gia thué dat va chi phi giai phong mit bang cao CP1
2 Chi phi nhan cdng cao crP2 .
3 Chi phi xir Iy nuoc thii cao CP3 ézlﬁl“‘“;i nggn(zoos),
4 Gia dich vu (dién, nuéc, théng tin lién lac) cao CP4 , cong - su
S I A 3 (2007); Nguyén Manh
5  Chi phi van chuyén va dich vu hau can cao CP5 Cudng (2016) [6]-[8]
6  Chi phi nguyén vat li¢u cao CP6
7 Phai tra cac chi phi khong chinh thirc CP7
V Thang do vé ngudn nhén lwc M&ahéa Ngudn tham khio
1 Cac truong dao tao lao dong cua dia phuong dap mg duge yéu NL1
cau (Eﬁa DN ] . Phan va cong sy (2013),
2 Nguon lao dong pho thong doi dao NL2 Nguyén Manh Cuong
3 Lao dong c6 chuyén mon déap tng yéu ciu ciia DN NL3 (2016), Lé Thi Lan
4 Lao ddng c6 k¥ ning can thiét cho DN NL4 (2016) [3], [5], [7]
5 D& dang tuyén chuyén gia va can bd quan Iy gioi tai dia phuong NL5
Vi Thang do vé chit lwong thé ché quan tri dia phwong Ma hoéa Ngudn tham khio
1 He¢ thong phap luat vé dau tu, kinh doanh day du hoat dong tot TC1
2 Thu tuc dau tu, kinh doanh duoc thuc hién nhanh chong TC2
3 €6 nhiéu dich vu céng hd tro cho hoat dong ciia DN TC3 Phan vacong su (2013),
4 Chinh quyén, cong chirc c6 thai do tot, nhiét tinh va khong quan lieu TC4 Nguyén Manh Cuong
Lanh dao dia phuwong ning dong tao mdi trudng kinh doanh (2016) [3], [7]
5 A TC5
thuéan lgi cho DN
6 Dbi thoai giita DN va co quan nha nudc thudng xuyén TC6
VI Thang do vé truyén thong Ma héa  Ngudn tham khio
1 Chung t6i nhan dugc day du cac thong tin vé chinh sach vu dai TT1
dau tu.
2 Cac th‘éng tin lién quan dén hoat dong dau tu cua tinh duge cap T Lé Thi Lan (2016), va
nhat day du trén Website chinh thic nghién ctu dinh tinh caa
Céc thong tin lién quan dén tinh Thai Nguyén va hoat dong lién tac gia [5]

3 quan dén dau tu dugc cap nhat day du trén cac phuong tién thong  TT3
tin dai chung (bao chi, truyén thanh, truyén hinh...)

4 Tinh thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong xtc tién dau tu TT4

VIII Thang do vé QPBPT ciia DNNNN Mahoa Ngudn tham khio
1 Pau tu tai dia phuong 1a mot quyét dinh dung dan Qb1 Nguyén Manh Cudng
2 DN sé& dau tw méi /mo rong dau tu tai dia phuong Qb2 (2018), L& Thi Lan (2016)
3 DN sin sang gi6i thiéu dia phuong cho cac nha dau tw va DN khac. QD3 va nghién ciu dinh tinh
4 DN sg tiép tuc dau tu dai han tai dia phuong Qb4 cua tac gia [4], [5]

2.3. Dar ligu nghién ciru

Mdu nghién cizu: Nghién ciu lya chon 5 dia ban dai dién cho tinh dé diéu tra, gdm: Thanh
phd Thai Nguyén, thanh phd Séng Cong (dai dién cho phan viing trung tam), huyén Dong Hy
(dai dién cho phan viing phat trién hdn hop), thi xa Phd Yén (dai dién cho phan viing du lich phia
Tay), huyén Vo Nhai (dai dién cho phan ving sinh thai phia Dong). Tinh dén thoi diém diéu tra,
t6ng s6 DNNNN trén 5 dia ban: Thanh phd Thai Nguyén (1737); Thanh phb Séng Cong (224);
Thi x& Ph6 Yén (259); Huyén Bong Hy (61); Huyén V& Nhai (29).

Véi 5 dia ban dugc lya chon nghién ciru (N=2310), nghién ciru chon mau khao sat theo cong
thirc Slovin (1960). Sau khi tinh toén, tac gia xac dinh mau can diéu tra n = 340 DNNNN. bé
dam bao phan du, nén tac gia lwa chon ¢& mau > 340 1a n = 350 DNNNN.

Khao sét tién hanh dbi véi dai dién lanh dao, quan ly (tong giam ddc, pho tong giam ddc, giam
dbc...), nhimg ngudi ndy c6 phu trach dau tu caa DN, mdi DN tac gia lya chon phat 01 phiéu,
DNNNN c6 thoi gian hoat dong trén 3 nam. Va sau do, lya chon theo phwong phap ngau nhién.
Céc ngudn thong tin sau khi duoc thu thap s& dugc phan tich, téng hop trén phin mém SPSS 20.0.
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3. Két qua nghién ciru va thao luan
3.1. Két qua théng ké mo td

Qua trinh diéu tra chinh thirc dugc thuc hién trong vong 2 thang. Ty 18 hdi dap cao 1a do diéu
tra két hop nhiéu kénh: kénh goi dién va hen truc tiép diéu tra (120 phiéu); kénh diéu tra qua hd
trg cua céac chi cuc thué Thanh phd Thai Nguyén va cac Huyén (230). Mau nghién ctu 350
DNNNN c¢6 dic diém chung duoc trinh bay tai bang 2.

Qua bang 2 ta thay, phan lon cac DN khao sat ¢6 thoi gian hoat dong trén 5 nam 1a 198 DN
(chiém 56,6%), cac DN hoat dong dudi 5 nam 1a 152 DN (chiém 43,4%). Bén canh dé, vé loai
hinh DN, céng ty TNHH la 207 DN (chiém 59,1%); cong ty CP 1a 77 DN (chiém 22%).

Mau phan b theo linh vuc bao gom 199 DN (chiém ty ¢ 56,8%) thudc linh vuc cong
nghiép, xay dung; tiép theo 1a 79 DN thudc linh vuc dich vu (chiém 22,6%); va c6 72 DN thudc
linh vuc néng 1am nghiép, thay san vai ty 1& 20,6%. Nhin chung sé phiéu cia cac DN déu dam
bao trén 50 phiéu.

Bang 2. Pdc diém chung ciia mau nghién ciru

Pic diém mau Phan loai S6 lwong Ty 18 (%)
Thoi gian hoat dong Dui 5 nam 152 43,4
A Trén 5 nam 198 56,6
DN Tu nhan 66 18,9
Loai hinh DN Cong ty TNHH 207 59,1
Cong ty C6 phan (CP) 77 22,0
Nong, lam nghiép, thay san 72 20,6
Nganh nghé Cong nghiép, xay dung 199 56,8
Dich vu 79 22,6
DN 16n (trén 200 ty dong) 36 10,3
Quy md DN vira (Tt 50 — 200 ty) 169 48,3
DN nho (Tix 5 — 50 ty) 125 35,7
DN siéu nho (Dudi 5 ty) 20 5,7
Duéi 10 nguoi 20 5,7
sé lao dong Tur 10 — 50 nguoi _ 64 18,3
; Tu 50 — 200 nguoi 156 44,6
Trén 200 nguoi 110 31,4

(Nguon: Két qua xir Iy diz liéu diéu tra)

Theo quy md, 169/350 DN (chiém ty Ié 48,3%) 1a DN vira (tir 50- 200 ty VND), 125/350 DN
(chiém ty 1& 35,7%) la DN nho (tir 5-50 ty), con lai 15,8% la DN I6n va siéu nho. Mau co dic
diém tuong thich véi tong thé cac DNNNN dang hoat dong va dau tu tai tinh Thai Nguyén.

Theo s6 lao dong, DN c¢6 téng s6 lao dong tir 50 — 200 ngudi 1 156 DN (chiém ty ¢ 44,6%);
trén 200 nguoi ¢6 110 DN (chiém ty 1¢ 31,4%); con lai 1a 84 DN c6 quy mo dudi 50 ngudi.

3.2. Kiém dinh gid tri ciia thang do chinh thirc bang phwong phdp phan tich nhan té kham
pha (EFA)

* Kiém dinh so lwong mau thich hop KMO

Khi tién hanh phan tich nhan té, tac gia sir dung phwong phap trich (Extraction method) 1a
Principal components factoring vai phép xoay (Rotation) varimax.

Bang 3. Kiém dinh KMO va Barlett’s

KMO va kiém dinh Bartlett Pinh gia
Thuéc do KMO 0,871 05<0871<1
b i Bart Gid tri A 7892,713
iem dinh Bartlett Béc tu do (df) 630
Mtc y nghia (Sig) 0,000 0,000<0,05
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Két qua kiém dinh KMO and Bartlett's Test & bang 3 cho thiy co so dir liéu nay 1a hoan toan
pht hop Vi gia tri kiém dinh dat 0,871 (thudc trong khoang tir 0,5 dén 1) c6 ¥ nghia thong ké ¢
muc 1% (Sig. =0,000 <0,05). Piéu nay cho thiy ky thuat phan tich nhan t6 1a hoan toan cd thé
thuc hién duoc trong nghién ciu nay bai vi nghién ciu nay sir dung qui moé mau thich hop va du
I6n (N = 350).

* Phan tich nhan té kham pha EFA

Phan tich nhan té kham pha EFA tir 36 bién quan sat di trich duoc 7 yéu té (thé hién & bang
4). Tong phuong sai giai thich dugc khi nhém nhan té dwoc rit ra 1a 69,142 (>50%). CAc gia tri
Factor loading thap nhét 1a 0,649 (TC1) nén dat tiéu chuan nhu yéu cau. Theo Nunally &
Burnstein (1994) thi h¢ 50 nay cang cao, su tuong quan cua bién véi cac bién khac trong nhom
cang cao, Cac blen c6 hé s6 tuong quan bién tong < 0,3 sé& bi loai ra khoi thang do. Do do, két qua
cho thiy céc hé sb déu thoa mén tiéu chuan (I6n hon 0,3) nén c6 thé két luan cac bién quan sat &
mdi nhdm yéu t6 nay c6 quan hé ¥ nghia véi 7 bién dugc dua vao md hinh.

Bang 4. Ma tran tuwong quan

Component
1 2 3 4 5 6 7 8
CP2 0,857
CP6 0,823
CP7 0,794
CP3 0,754
CP4 0,738
CP5 0,678
TC5 0,848
TC6 0,848
TC3 0,835
TC2 0,811
TC4 0,674
TC1 0,649
HT5 0,836
HT1 0,826
HT2 0,813
HT3 0,759
HT4 0,729
TTR5 0,881
TTR2 0,861
TTR3 0,813
TTR1 0,787
TTR4 0,721
CS5 0,889
Cs1 0,856
CS2 0,828
CS3 0,771
Cs4 0,657
NL5 0,866
NL2 0,799
NL3 0,776
NL1 0,753
NL4 0,739
TT2 0,769
TT3 0,720
TT1 0,714
TT4 0,700
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3.3. Két qud kiém dinh dnh hwéng cia cac yéu té téi OPPT ciia DNNNN

Sau khi sir dung phan mém SPSS 20.0. Cac két qua chay mé hinh chi tiét tai bang 5.

Két qua kiém dinh cac md hinh hdi quy thu dugc R? hiéu chinh 13 0,699, diéu nay cho thay, 7
bién doc 1ap dua vao anh huong 69,9% sy thay doi cua bién phu thudc. Ngoai ra, hé sé Durbin-
Watson la 1,821 cho thay khdng c6 su vi pham khi str dung mé hinh hdi quy boi va cé thé khang
dinh khéng c6 hién tuong tu trong quan.

Két qua hoi quy cho thay, gia tri Sig cua kiém dinh F 1a 0,000 < 0,05, nhu vay mé hinh hoi
quy tuyén tinh xay dung pha hop véi tong thé. Gia tri Sig kiém dinh t cua ting bién doc lap déu
<0,05, c6 nghia 1a 7 bién doc lap déu co ¥ nghia trong mé hinh. Mit khac, hé s6 VIF < 2, do vay
khong c6 da cong tuyén xay ra.

Nhu vay, phuong trinh hdi quy chwa chuan hoéa c6 dang nhu sau:

Qb = 0,595+ 0,275 TTR + 0,22 * CS - 0,162* CP + 0,159 * NL + 0,131*TC
+ 0,123 *TT+ 0,087*HT

Bang 5. Két qua phdn tich hoi quy

Bién sb Heso pehwa s o5 8 4 chudn héa Mikcy nghia 0 4 vIF
chuén hoa (Sig)
(Constant) 0,595 ,018
HT 0,087 0,111 ,002 1,454
TTR 0,275 0,387 ,000 1,798
CS 0,220 0,199 ,000 1,188
CP -0,162 -0,147 ,000 1,429
NL 0,159 0,218 ,000 1,216
TC 0,131 0,133 ,000 1,162
TT 0,123 0,112 0,001 1,204
S6 quan sat 350
Hé s xac dinh R 0,699
Durbin-Watson 1,821
Giatri F 113,701
Mtrc y nghia (Sig) 0,000

(Nguon: Két qua phan tich bang SPSS tir s lidu diéu tra)

DPai Véi bién co sé ha tang: Co sé ha tang anh huéng cing chiéu t6i QPBT caa DNNNN véi
=0,002 (p<0,05). Co dir co s& dé két luan chap nhan gia thuyét HO1. Biéu nay khang dinh rang,
Co sé ha tang 1a yéu té tao dong luc dau tu ciia cic DNNNN.

Péi Véi bién thi trieong: Thi truong anh huong cing chiéu téi QPDT cua DNNNN véi R =
0,000 (p<0,05). C6 du co s¢ dé két luan chap nhan gia thuyét HO2. Diéu nay khing dinh rang, thi
truong 1a yéu t6 tao dong luc dau tu cua cac DNNNN.

Poi Véi bién chinh sdach wu dai: Chinh sach wu dai anh huéng cing chiéu téi QPDT cua
DNNNN véi B = 0,000 (p<0,05). C6 du co sé dé két luan chap nhan gia thuyét HO3. Diéu nay
khang dinh rang, chinh sach uu dii 1a yéu t tao dong luc dau tu cia cic DNNNN.

Poi véi bién chi phi: Chi phi danh hudng ngugc chiéu téi QPBT cia DNNNN véi B = 0,000
(p<0,05). Co du co s& dé két luan chap nhan gia thuyét H04. Biéu nay khing dinh rang, chi phi la
yéu t6 can tro dau tu cua cac DNNNN.

Dai véi bién nguon nhan lyc: Ngudn nhan lyc anh huong cling chiéu toi QPBT cia DNNNN
Vv6i B = 0,000 (p<0,05). C6 du co so dé két luan chap nhan gia thuyét HO5. DBiéu nay khing dinh
rang, ngudn nhan luc 12 yéu té tao dong luc dau tu cia cic DNNNN.

Pai véi bién char heong thé ché quan tri dia phirong: chat luong thé ché quan tri dia phuong
anh huong cing chiéu toi QPDT cia DNNNN véi B = 0,000 (p<0,05). C6 di co sé dé két luan
chap nhan gia thuyét H06. Biéu nay khing dinh rang, chit luong thé ché quan tri dia phuong la
yéu t6 tao dong luc dau tu ctia cac DNNNN.
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Doi véi bién truyen thdng: Truyen thdng anh huéng cung chiéu toi QDDT cia DNNNN vdi B
= 0,001 (p<0,05). C6 du co s& de ket luan chap nhan gia thuyet HO7. Biu nay khang dinh rang,
truyén thdng l1a yéu to tao dong luc dau tur cia caéc DNNNN.

4. Két luan va dé xuat giai phap

Két qua nghién ctru dinh lwong danh gid muc do anh huong cua céc yéu tb dén QPDT cua
DNNNN trén dia ban tinh Thai Nguyén da chi ra cac yéu t6 anh huong dén QPDT cia DNNNN Ia:
() Thi truong; (ii) Chinh sach wu dai; (iii) Chét lugng thé ché quan tri dia phuong; (iv) Chi phi; (v)
Co s& ha tang; (vi) Nguon nhan luc; (vii) Truyén théng. Trong do, cac yeu t6 déu c6 anh huong tich
cuc dén QDDT, chi duy nhat c6 yéu té chi phi anh huong tiéu cuc dén QDDT. Tir 6, tac gia dé
Xuat mot s giai phap nham khuyén khich, thac day dau tu ciia khu vuc doanh nghiép nay.

Ther nhat, gigi phap vé thi truong: Xay dung mdi lién két gitta cac DNNNN, ca theo chiéu
ngang va chiéu doc. Khoi thong va gin két quan hé cting c6 loi gitta DNNNN véi doanh nghiép
nha nuéc, doanh nghiép FDI. D6i mai nang cap ki thuat va nang luc quan ly trong cac DNNNN;
Nang cao hiéu qua cac hoat dong xuc tién thuong mai cho DNNNN. Ung dung va phat trién ha
ting thuong mai dién tir cho DNNNN. HJ trg cic DNNNN trong hoat dong xuat khau hang héa

Thit hai, gidgi phap vé nguon nhan lyc: Xay dung qui hoach va trlen khai thuc hién qui hoach
phét trién mang ludi co so ddo tao nghe vira dap ung theo yéu cau cua doanh nghiép, vura phu
hop vai tiéu chuan cua khu vyc va qubc té. Nang cao ty I¢ lao dong trong dd tudi dugc qua dao
tao. Pau tu thanh 1ap cac trung tdm dao tao nghé, cac san giao dich viéc lam, dam bao kha ning
gidi thiéu viéc 1am va 1am cau ndi cung ung lao dong dam bao chat lugng cho doanh nghiép. Pa
dang hoa céc hinh thie dao tao lao dong. Xay dung qui ché chuan hoa do ngii can b, cong chuc.
Thu hit va c6 ché do dai ngd ddi véi chuyén gia va nguoi lao dong co tay nghé cao, nhiéu kinh
nghiém tir cac tinh khéc va tir nude ngoai di chuyén co hoc dén 1am viéc tai dia phuong.

Thit ba, gigi phap vé chi phi dau vao: Phat trién thi truong tin dung, hd trg DNNNN tiép can
tin dung. Cai thién ngudn cung dat han ché, cai thién co so ha ting thong tin thi truong dat, tinh
gon thu tuc hanh chinh lién quan dén dét dai. Giai phap giam chi phi van chuyén va dich vu hau
can: khuyén khich cac DN khéng chi chi trong van chuyén hang hoa bang duong bo ma két hop
v6i duong thity, hang khong... Tinh c¢6 phuong an dé& xuat xay dung quy hoach chi phi van
chuyén va dich vu hau can theo nganh hoic tirng loai hinh doanh nghiép. Nang cao chét lugng hé
thong cac truong day nghé, doi méi phuong phap dao tao theo chuan dau ra két ndi du va dang
Vv6i nang luc nghé nghiép, vi tri viéc lam trong cac doanh nghiép.

Thet 1, gidi phap veé nang cao chdt lwong the ché quan tri dia phuong: Sau khi trung tam
phuc vu hanh chinh céng cap tinh hoat déng 6n dinh sé& tlep tuc thanh lap Trung tdm phuc vu
hanh chinh céng cap huyén. Hinh thanh mot Ban chi dao thu hiit dau tu gdm can bo lanh dao cua
cac co quan 6 lién quan ndi trén. Ban s& sinh hoat theo dinh ky dé ban bac va théng nhat hu:cmg
giai quyét kip thoi cac vuéng mic co lién quan dén yéu ciu cua doanh nghiép. Tlep tuc ra soat,
cit giam thu tuc hanh chinh, loai bo nhitng thu tuc hanh chinh khong can thiét, chong chéo, gay
phién ha, khong dang qui dinh dé gép phan don gian hoa thu tuc hanh chinh.

Thit nam, gidi phap cdi thién co sé ha tang: Nang cap mot sb tuyén duong huyét mach trén
dia ban tinh da qua tai. Tinh Thai Nguyén tao su lién két cua ha tang giao thong lién huyén, lién
x&. Nang cap ha tang tuyén duong sat, duong thay va hién dai hoa kho bai ciia ga duong dit va
cang Pa Phuc. T6 chuc cac kénh thong tin d& DNNNN nim bit duoc cong nghé va ky thuat tién
tién. Tinh cung cép dich vu hd tro ning cao ning luc cac nha quan Iy doanh nghiép va thuc day
nghién ciru va phat trién trong cac doanh nghiép ciing nhur thic day manh chia sé cong nghé gitra
DNNNN véi cac doanh nghiép khac.

Ther sdu, phét trien cac dich vu ho tro DNNNN: Dé ting cuong kha ning thu hut dau tu tu
nhén, chinh quyén dia phuong phai quan tam phat trién cac dich vy hd tro trén ca 2 mat: (i) Dich
vu hd tro hanh chinh cong va (ii) Dich vu hd tro kinh doanh.
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