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The paper presents the results of the capacity assessment of eight key
pedagogical universities based on the teacher education institution
development index. Especially, this study focuses on analyzing the
strengths and limitations of the capacity of training and retraining
teachers for general education in seven areas of the indicator set. The
author uses practical research methods to collect data on the training
and retraining capacity of selected pedagogical universities. The data
are analyzed by mathematical statistics for the purpose of assessing and
comparing the competencies of pedagogical universities. Since then, the
paper has proposed a number of solutions to improve the capacity of the
key pedagogical universities to meet the requirements of renovating the
general education curriculum and international integration. The
research results show that the Vietnamese teacher education systemstill
has many limitations and does not meet the requirements of
international integration.
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Bai viét trinh bay két qua danh gia nang luc cua 8 truong su pham chi
chét dya trén bo chi sé phat trién truong su pham, trong d6 tap trung
vao phan tich nhitng diém manh va han ché vé niang lyc dao tao, boi
dudng giao vién phd théng cua cac truong su phamtheo 7 linh vyc cua
bo chi so Téac gia st dung phuong phéap nghién cuu thuc tién, thu thap
sb lieu vé nang Iyc dao tao, bdi dudng cua cac trudng su pham duoc
lra chon. Cac sé liéu dugc phan tich bing thong ké toan hoc vaéi muc
dich danh gia va 661 sanh néng lyc cua mot 6 truong su pham chu
chét. Tir do, bai viét dua ra dé xuat mot sé g|a1 phap nang cao nang lyc
cho cdc truong su pham nham dap tng yéu cau déi moi Chwong trinh
gido duc phé thong. Két quanghién ciru cho thay hé théng dao tao gido
vién cua Viét Nam con nhiéu han ché, chua dap tung dwoc yéu cau hoi
nhap quéc té.
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1. Pit van dé

Béi canh gido duc dai hoc trén thé gioi hién nay dang chuyén tir mo hinh dai hoc thé hé thir
hai sang mé hinh dai hoc thé hé thir ba phat trién tir mac d6 khép kin ¢én mic ¢6 mo va linh hoat
trong dao tao, tr don nganh sang lién nganh trong nghién ctru va doi méi sang tao [1] [2] Vi
md hinh nay, cac truong dai hoc su pham can néng cao ndng luc dao tao, bdi dudng gido vién dé
dap umg duoc yéu cau méi. Vi vdy, Chuong trinh phat trién cac truong su pham dé nang cao
ning hrc doi ngii gido vién va can bd quan Iy co s& gido duc phd thdng (viét tit 1d Chuong trinh
ETEP - Enhancing Teacher Education Program) cua B6 Giao duc va Pao tao da duoc phé duyét
thuc hién nhim nang cao ning huc phat trién Cua cac truong su pham chu chét, trong d6 tap trung
Va0 cAc giai phap toan dién nhu ning cp co sé vat chat ha tang cong nghé thong tin, phat trién
nang lyc doi ngli gidng vién, nang cao chat lugng day va hoc, nang cao chat legng nghién cau
khoa hoc va chuyén giao cong nghé¢, tir do thuc hién co hi¢u qua st mang dao tao, boi dudng gido
vién va can bo quan ly giao duc phé théng [3]. Hién nay ¢ Viét Nam va trén thé gisi c6 nhidu bo
tiéu chuan kiém dinh chat luong co sé gido duc dai hoc nhung chua cé bo cong cu danh gia ning
hrc danh riéng cho cac truong su pham. Pac biét, trén thé gisi ciing chua c6 cac nghién ctu vé
viéc danh gia nang lyc phét trién cac trudng su pham [4], [5]. Do d6, dé danh gia ning luc cac
truong su pham, Bo Gido duc va Pao tao da xay dung bo chi sé danh gia ning lyc phat trién
truomg su pham (Teacher Education Institutional Development Index, viét tat la TEIDI) gém 7
linh vuc co ban do6 la: tam nhin Chlen lwoc, qQuan Iy va dam bao chat heong; chwong trinh dao
tao; nghién ciu, phat trién va doi méi; hoat déng doi ngoai; méi tricong sw pham va cac ngum
luc; ho tro day hoc va hé tro hoc tdp. Dya trén cac finh vic niy, 8 trudng su pham cha chét
(dwoc hra chon) cuia ca nude dugc hd tro xay dung ké hoach hoat déng, té chuc thuc hién dé phét
trién nghé nghiép cho gi4o vién va can bo quan ly gido duc mét cach thuong xuyén, lién tuc va
tai chd, truéc hét la dé thyuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018. Thong qua dé, xdy dung
méi quan hé giira cac trudng su pham chu chdt v6i cac co sd gido duc cua cac dia phuong va gop
phan thuc hién c6 hiéu qua chuo‘ng trinh gido duc pho thong [5], [6]. Ngoal ra, thong qua Chuong
trinh ETEP dé Xay dung cac cong dong hoc tap trong doi ngii glao vién va lan toa md hinh boi
du’(mg thuong xuyén, boi dudng qua mang Internet cho déi ngil gido vién dai trd cia cic co so
gido duc phd thdng trong ca nudc.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phuong phap nghién ctu tai ligu thi cap va _phuong phap nghién ctu thuc tién.
Céc sb ligu trong bai viét duoc thu thap thong qua qué trinh diéu tra, khao sat tai 7 trudng dai hoc
su pham (DHSP) chu chét trong ca nuéc va Hoc vién Quan Iy gido duc. Cac co sé dao tao nay
duoc Bo Giao duc va Bao tao lya chon tham gia Chuong trinh ETEP véi muyc ti€u nang cao nang
lrc dao tao, bdi dudng dé thuc hién nhiem vu bdi dudng thuong xuyén gido vién va can bo quan ly
gido duc cho cac dia phu’(mg trong ca nudc. S6 liéu thu thap dugc phan tich bang théng ké toan hoc
dua trén bao cao ty danh gia TEIDI cuia cac truong su pham chu chét ndm 2017 va nim 2019. Béo
c&o ty ¢anh gia TEIDI ciia cac truong dugc Kiém dem doc lap va dugc Cong khai trén Cong thong
tin dién tir cia Bo Gido duc va Pao tao. Ngoai cac s lisu duoc tong hop tir cac bao co ty danh gia
TEIDI, phuong phap phong vin chuyén gia ciing dwoc sir dung nham thu thap céc y kién lam rd
nhitng diém manh, diém han ché cua cic co s¢ dao tao gido vién va can bo quan ly gido duc noi
trén. Pac biét, ndi dung trong cac bao céo di co tiép thu nhitng gop y thong qua hai thao xin y kién
ctia cac bén lién quan. Két qua phan tich sé liéu thu thap dugc 1am co sé khoa hoc cho viée dé xuét
cac giai phap phat trién nang hyc cua cac truong DPHSP cha chdt ¢ nuéc ta.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Két qud ddnh gid ning luc phat trién cdc trwong sw pham

Bo chi s6 TEIDI dugc xay dyng trén co s¢ ké thira nhiing tiéu chuan, tiéu chi va chi s tir céc
codng cu kiém dinh co s& gido duc trén the gidi, trong do tap trung vao cac chi so dac thu cho finh
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vie dao tao giao vién [6], [7]. Do d6, bo chi s6 nay thé hién duoc rd hai yéu t co ban: (i) danh
gia nhimg finh vuc dic thu ddi voi cac co sé dao tao gido vién; va (i) danh gia chi so “phat
trién”. Cac truong su pham cha chét sir dung bo chi s6 nay dé tu danh gia hing nam, xac dinh
nhitng diém manh, tim ra nhitng han ché va nguyén nhan, tir 46 xay dung chién hrgc phat trién
phii hop. Céc chi sb, tiéu chi cua mdi tiéu chuan trong bo chi sé dugce danh gia két hop giira dinh
tinh va dinh lwong theo thang diém 7 mic, trong Gng véi 7 mirc d6 vé ning hre. Panh gia dinh
tinh dugc ap dung theo chu trinh PDCA (Plan Do - Check - Act) phan anh qua trinh quan ly
chat lwong thuc su duoc cai thién mot cach lién tuc. Viéc danh gia ting tiéu chi trong moi tiéu
chuan st dung thang 7 mirc diém, trong d6: Mirc 1 (Hoan toan khong dap ung yéu cau); Mic 2
(Khong dap ung yéu cau); Muc 3 (Chwa dap tng day du yéu Cau) Muc 4 (Pap ung yéu Cau)
Mue 5 (Pap tng tot hon yéu cau) Murc 6 (Dap ting rat tot yéu cau); va Muc 7 (Pap ng XUAt Sic
yéu cau) [5]. Theo cam két d6i voi Chuong trinh ETEP thi dén nam 2022 s& ¢6 mot s6 trudng su
pham chii chdt dat dugc diém trung binh tir mac 5 trg Ién, twong duong trinh d6 cta mot sd
truong dai hoc trong khu vuc.

Pé xac dinh diém co sé cho thoi diém bat dau tham gia Chuong trinh ETEP, 8 tru’O'ng su
pham cha chdt da duoc hra chon va tu danh gia theo bo chi sé6 TEIDI. Két qua ty danh gia cua
cac truong su pham dugc cho trong bang 1.

Béng 1. Két qud tw ddnh gid theo bg chi sé TEIDI
Cia 8 truong su pham chu chot tham gia Chuong trinh ETEP nam 2017

DISP DHSP  DHSP  DHSP DH DHSP DHSp & %o
Ha Noi TP.HCM Thii Nguyén HBNGi2 Vinh Hué DaNing ngm‘,’a“m'cy

T Tiéu chuin

Tam nhin chién lroc, quan

1 1§ va dambao chat hrong 3,57 3,58 3,39 327 3,77 4,03 3,71 3,03
2 Chuong trinh dao tao 3,60 3,27 3,33 347 330 375 3,88 2,70
3 ygihrf(; Ciu, phattrienva 575 54 325 322 356 328 425 250
4  Hoat dong ddingoai 3,63 3,53 3,33 315 350 392 3,75 2,93
Méi truong su pham va
5 cac ngudn hec 3,50 3,18 2,94 298 317 331 3,38 2,95
6 Hb trg day hoc 3,32 3,65 3,35 325 355 365 3,60 3,00
7 Héwtrq hoc tap 3,13 3,73 347 313 323 410 4,10 2,53
Piém trung binh 3,50 3,54 3,29 321 3,44 3,72 3,81 2,81
(Nguon: Bg Gi&o duc va Pdo tao, 2017)
4.50
4.00 B Truong DHSP Ha Noi
350 - B Truong DHSP HaNo§i 2
3.00 A B Truong DPHSP - PH T héi
Nguyén
2.50 B Truong DH Vinh
2.00 1 # Trudng DHSP - DH Hué
150 -
® Truong DHSP - PH Pa
1.00 -~ Nang
" Truong PHSP TP H) Chi
050 - Minh = omn
0.00 - = Hoc vién Quan ly giao duc

Tiéu chuén Tiéuchuin Tiéu chuén Tiéuchuin Tiéu chuén Tiéuchuin Tiéu chuén
1 2 3 4 5 6 7

Hinh 1. Biéu d6 diém co s¢ TEIDI ciia cdc truong sw pham chii chét nam 2017
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Két qua ¢ Bang 1 cho thdy 100% cac trudng sur pham chi chét déu cé diém sb trung binh cta
7 Tinh vuc déu dudi 4,0, trong d6 c¢6 mét sé linh vuc co diém trung binh dudi 3,0 nhu chuong
trinh dao tao, nghién ctru phat trién va doi mai, hoat dong ddi ngoai. Pay Ia nhimg finh vyc rat
quan trong cua cac trudng dai hoc. Dic biét, cac finh vuc cia Hoc vién Quan ly gido duc déu co
diém trung binh khong cao hon 3,0. Biéu ndy cho thy cac co s¢ dio tao, bdi dudng gido vién va
can bg quan ly giao duc cua Vit Nam can duoc dau tu trong diém dé nang cao ning lyc dao tao,
boi dudng nham dap ung yéu cau hoi nhap khu vuc va quéc té hién nay [8], [9]. Sau hai ndm thuc
hign cac gidi phap phat trién nang luc vai sy hd tro cua Chuong trinh ETEP, céc tru(mg su pham
cha chdt da tién hanh ty dénh gia ning Iuc theo bo chi s6 TEIDI. Két qua ty dénh gia nay da
duoc tham dinh bai hoi déng danh gia dong cap cua cac trudng su pham. Sau d6, cac chuyén gia
kiém dém doc lap da xac nhan két qua nay va bao céo ty danh gia da duoc chinh sira, cong khai
két qua trén Céng thong tin dién tir cua BY Gido duc va Pao tao héng nam. Bang 2 cho théy diém
dat duoc cua cac trudng su pham chii chdt trén cac finh vuc cua bo chi sb.

Bang 2. Két qud tu danh gid theo bé chi sé TEIDI
ciia 8 triong sw pham chii chét tham gia Chwong trinh ETEP nam 2019

PHSP DHSP DHSP  DHSP DH DHSP pHsp Hecvén

© NAS - o e . £ ez Quanly
Ha Né¢i TP. HCM Thai Nguyén Ha Noi 2 Vinh Hué Da Nang gisio duc

T Tiéu chuan

Tam nhin chién lugc, quan

1., .., , ; 4,33 4,57 4,36 411 4,00 4,70 4,34 4,00
ly va dam bao chat lugng
2 Chuong trinh dao tao 4,00 4,30 4,00 392 4,00 490 4,33 3,75
3 ?gihr:f(;‘i ciu, phattrien va 5, 449 4,17 388 400 435 475 350
4 Hoat dong dbingoai 400 4,00 3,79 392 408 425 455 3,80
5 Moituongsuphamvacac ,q, 493 348 381 425 420 427 360
nguon luc
6 Hb trg day hoc 400 435 3,63 400 400 430 4,71 4,00
7 Hb trg hoc tap 4,00 4,37 3,90 423 383 430 4,22 3,60
Piém trung binh 4,05 4,29 3,90 398 4,02 4,43 4,35 3,75
(Nguon: Bg Giao duc va Pdo tao, 2019)

6.00
5.00 ® Truong DHSP Ha Noi

® Trudng DHSP Ha Néi 2
4.00 A

B Truong DHSP - BH T héi

Nguyén

3.00 A ® Truong PH Vinh

= Trudng DPHSP - DH Hué
2.00 -

B Truong DHSP - DH Da Néing
1.00 - = Truong DHSP TP H Chi

Minh

0.00 - " Hoc vién Quan ly gido duc

Tiéu Tiéu Tiéu Tiéu Tiéu Tiéu Tiéu
chuédn1 chuin2 chuidn3 chudn4 chudn5 chuin6 chuin?

Hinh 2. Biéu dé diém TEIDI Ciia cdc truong s pham chii chot nam 2019
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Két qua ¢ Bang 2 cho thay co6 5/8 truong su pham chu chdt (chiém 62,5%) dat dugce diém
trung binh cta 7 linh vuc trén 4,0 sau hai nam thyc hién cac giai phap niang cao nang luc, trong
d6 trudng Pai hoc Su pham - Pai hoc Hué va trudng Pai hoc Su pham - Pai hoc Pa Néng di co
su phat trién dang ké vé cac diéu kién dam bao chit hrgng gido duc, chuong trinh dao tao va diéu
kién hd trg day hoc. Biém s TEIDI dat dugc ndm 2019 ciing cho thiy 100% céc trudng su pham
cha chét da dat diém s6 theo cam két véi B Gido duc va Pao tao. Trinh d6 cua doi ngil giang
vién va nang lyc dao tao cla céc truong dugc nang cao vai ty 1€ giang vién c6 trinh do tién sitro
lén cua cac truong déu dat tir 30% tro 1én, trong d6 néu tinh rleng doi ngii giang vién cua hé dao
tao giao vién (khong tinh gidng vién cua cdc nganh dao tao ngoai sw pham) thi ty I¢ giang vién co
trinh d¢ tién si cua nhiéu truong dat trén 50% nhu truong Dai hoc Su pham Ha Noi, truong Dai
hoc Su pham - Dai hoc Hué va trudng Pai hoc Su pham - Pai hoc Théi Nguyén. Bang 3 md ta sé
liéu V& niang luc d6i ngil can b, giang vién cua cac trudng su pham chi chét.

Bang 3. Nang luc di ngii can bg, giang vién cua cac treong sw pham chii chot

TT Truong PHSP chi chét GS, PGS TS, TSKH Thac si Khic Trinh d) TS tré1én (%)
1 Truong DPHSP Ha Noi 175 272 495 201 447 (39,1%)

2 Trudng DHSP Ha Noi 2 18 109 270 133 127 (24,0%)

3 Trudng PHSP - Pai hoc ThaiNguyén 40 165 155 125 205 (42,3%)

4 Truong Pai hoc Vinh 63 256 504 223 319 (30,5%)

5 Truong PHSP - Pai hoc Hué 50 82 97 6 132 (56,2%)

6 Truong DHSP - Pai hoc Pa Ning 15 % 160 54 111 (34,2%)

7 Truong PHSP Thanh phé H6 ChiMinh 32 142 280 42 174 (35,1%)

8 Hoc vién Quan ly giéo duc 17 29 60 1 46 (43,0%)

Tong sb 410 1151 2021 785 1561 (35,7%)

(Nguon: Bao cao TEIDI cia cdc trwong sie pham, 2019)

Véi d6i ngii giang vién co trinh d6 cao chiém da sb, cac truong su pham chi chét c6 quy mod
dao tao dai hoc va sau dai hoc ¢ thé dap tmg duoc nhu cau dao tao nguon nhan lyc giao vién va
can bo quan ly giao duc chat lugng cao cho ca nude. Dac bigt, voi tong sb 648 giang vién su
pham cha chét (GVSPCC) va 100 giang vién quan ly gido duc chu chét (GVQLGDCC), céc
truong su pham cha chét c6 thé thuc hién dugc nhiém vu bdi dudng 28.000 gido vién phd thong
cdt can va 4.000 can bo quan Iy gido duc phd théng cdt can cua 63 tinh/thanh trong ca nudc. Két
qua bdi dudng noi dung thuc hién Chwong trinh gido duc phd théng 2018 cho thay doi ngii giang
vién chu chdt cua 8 truong duoc gido vién va can bo quan ly gido duc phd théng danh gia cao voi
trén 80% hoc vién cd phan hoi tich cyc, hinh thanh cong dong hoc tap hd trg phat trién nghé
nghiép tai cac truong phd thdng.

Bang 4. S6 lwgng GVSPCC va GVQLGDCC ciia cdc truweong sw pham

TT Truong DHSP cha chot Solwgng GVSPCC Solwgng GVQLGDCC
1 Truong BPHSP Ha Noi 114 15
2 Truong PHSP Ha Noi 2 82 5
3 Truong PHSP - Pai hoc Théi Nguyén 97 12
4 Truong Pai hoc Vinh 85 6
5 Trudng DHSP - Pai hoc Hué 98 11
6 Truong PHSP - Pai hoc Pa Ning 70 8
7  Truong DHSP Thanh phé H Chi Minh 102 11
8  Hoc vién Quan ly giao duc 0 32
Tong sb 648 100

Bang 5 cho thay mot s6 trudng su pham chii chdt ¢6 sé uong chuong trinh ddo tao sau dai
hoc chiém ty 18 cao trong tong s6 chuong trinh dao tao cua nha truong, vi du truong Dai hoc Su
pham Ha Noi (chiém 68 ,5%), truong Dai hoc Su pham - Dai hoc Thai Nguyén (chlem 58%)
truong Pai hoc Vinh (chiém 75,4%), truong Dai hoc Su pham - Pai hoc Hué (chiém 69,6%),..
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Hau hét cac truong su pham chu chdt déu co cac chuong trinh dao tao chat lugng cao hodc
chuong trinh dao tao giao vién giang day chuyén nganh bang tleng Anh. Sinh vién tot nghiép cac
chuong trinh dao tao nay da dap ung dwoc nhu cau tuyen dung gi&o vién cuia cac trudng quic té
va truong phd théng chat lwong cao tai nhiéu thanh phd I6n trong ca nudéc.

Béang 5. S6 luwgng chuyén nganh dao tao Ciia cdc trwong sw pham chi chét

1T Truwong PHSP chi chét Tién si Thac si Pai hoc

1 Truong PHSP Ha Noi 43 55 45

2  Truong PHSP Ha Noi 2 5 17 21

3 Truong DHSP - Pai hoc Thai Nguyén 13 23 26

4 Truong Pai hoc Vinh 15 28 14

5  Trudng DHSP - Pai hoc Hué 12 27 17

6 Truong PHSP - Pai hoc Pa Ning 6 17 17

7 Truong DHSP Thanh phé HS Chi Minh 10 26 36

8 Hoc vién Quan ly gido duc 1 3 5
Tong sb 105 196 181

Nhu vay, ¢6 thé néi qua hai nim thuc hién céc giai phap ting cuong ning luc, cic trudng su
pham cha chét da c6 sy nang diém TEIDI mot cach dang ké. Nam 2019, tat ca cac finh vuc cua
cac truong su pham déu dat trén 3,0 diém, c6 mét s6 finh vuc da dat xap xi 5,0 diém. Piéu nay
khang dinh chién lrgc phét trién cua cac truong dat duoc hiéu qua bude dau, dap tng yéu cau
dao tao, bdi dudng giao vién va can bo quan ly trong béi canh hign nay.

3.2. Nhitng diém mgnh va hgn ché

Qua phan tich bao cao ty danh gia cta cac truong, phan tich cac y kién gop y cua cac bén lién
quan tai hoi thao tham van duoc t6 chirc tai cac truong su pham va phong van cac chuyén gia
gido duc trong ca nude, bai bao dwa ra mot s6 nhan dinh vé diém manh va han ché cia cac truong
su pham cha chét theo 7 finh vuc cua bo chi s6 TEIDI, tir d6 d& xuit mot sé giai phap tiép tuc
nang cao nang lyc cho cac truong su pham chii chét.

Ve tam nhin chién luoc, qudn Iy va dambao chat lwong: Céc trudong su pham déu c6 ké hoach
va té chirc xay dung, cong bd st mang, tim nhin, ké hoach Chlen lwoc phat trién nha trudng Voi
su tham gia cic bén lién quan. Cac truong da quan tdm phat trién d6i ngii giang vién c6 trinh d6
cao va thiét lap hé thong dam bao chat leong gido duc (dam bao bén trong va bén ngoai). Thong
tin phan hoi vé chat uong dao tao va phuc vu cong dong cling duge cac truong trien khai thu
thap dinh ky. Hé thong thong tin quan ly co tinh tich hgp cao nham hd tro qua trinh ra quyét dinh
ctia linh dao nha truong. Ngoai ra, tat ca cac truong déu dat chuan kiém dinh chat luong cua Bo
Gi4o duc va Pao tao, trong d6 tinh dén thang 1/2021 di c6 34 chuong trinh dao tao gido vién da
dat chuan kiém dinh trong va ngoai nudc.

Vé chirong trinh dao tao: Cac trudng di co cap nhat, bd sung chuong trinh dio tao phi hop
Vai yéu cau cua xa hoi. Chuong trinh dao tao dugc thiét ké theo hudng lién thong giira cac bac
hoc, cac phuong thirc dao tao va gitta cac truong dai hoc su pham trong ca nudce. Chuong trinh
dao tao gido vién déu dugc tham khdo cac chuong trinh dao tao tién tién trén thé gigi.

Vé nghién cizu, phét trién va doi méi: Cac truong déu xay dung ké hoach nghién ciu cho tirng
nam, timg giai doan, khai thac toi da tiém lyc khoa hoc, hop tac nghién ciu khoa hoc, dic biét la
khoa hoc glao duc véi cac truong dai hoc, vién nghién ctu ¢ trong va ngoai nude. Da s6 Cac
truong déu c6 cac nhém nghién ciru manh hodc nhdm nghién ciru chuy@n sau gop phan thuc hién
doi méi muc tiéu, ndi dung va phuong phap dao tao ¢ truong dai hoc va truong pho théng, phuc
vu phét trién kinh té - xa hoi ciia cac dia phuong. Giang vién ciia cac truong su pham ¢ cong bd
quéc té ting dan trong miy nim gin ddy, dic biét chi tinh riéng ndm 2020, trudong Pai hoc Su
pham Ha Noi da c¢6 155 bai bao quoc té trén céc tap chi thuoc danh muc ISI. Cac trudng da c6 ky
két nhiéu bién ban hop tac véi cac dia phuong trong dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao
cong nghé.
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Vé hoat déng déi ngoai: Cac trudng c6 mdi quan hé hop tac vai mot sé dia phuong, céc to
chire, cac co so gido duc va dao tao trong va ngodi nudce, trong d6 ¢6 mét sb trudng da phdi hop
Voi cac dia phuong dé t6 chirc cac khoa dao tao, bdi dudng thudng xuyén cho doi ngii gido vién
va can bo quan Iy co s& gido duc phd thdng, vi du trudng Pai hoc Su pham Ha Noi, truong Dai
hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén, trudng Dai hoc Su pham - Pai hoc Hué, truong Dai hoc Su
pham thanh phé HO Chi Minh. Céc truong da ky két van ban hop tac véi nhleu doi tac quéc té
trong hop tic dao tao, nghién cuu, trao doi glang vién, trao doi sinh vién, t6 chic hoi thao, hoi
nghi quoc té. Mot sé truong su pham dd moi nhiéu chuyén gia qudc té dén giang day, trao doi
hoc thuat va nghién ctru khoa hoc.

Vé méi truong su pham va cac nguon lyc: Co so Vit chat cia mot so truong dugc trang bi
hién dai voi nguon Iy tai chinh duwoc huy dong va su dung hop Iy, higu qua. Co s6 ha tang vé
cong nghé thdng tin cua mot sé trudng dap tmg duoc yéu ciu dao tao, bdi dudng thudng xuyén
theo hinh thic tryc tuyén nhu truong Pai hoc Su pham Ha Noi, truong Dai hoc Su pham - bai
hoc Pa Nang, truong Dai hoc Vinh,... Mot s6 truong su pham co he théng thu vién dign tur véi
trang thiét bi hién dai va nguén hoc Ileu phong phu dap tng nhu cau dao tao ngudn nhan lyc chat
luong cao.

Vé hé tro-day hoc: Cac trudng cd ké hoach hd tro day hoc cho giang vién, tap huan nang cao
ning hyc cho ddingii GVSPCC va GVQLGDCC thong qua cac chuong trinh bdi dudng giang vién
& trong va ngoai nude. Nhiéu truong da xay dung chinh sach hd tro va cir giang vién di nghién ciru
thuc té & cac truong phd théng dé nang cao hiéu biét vé giao duc phd théng, hd tro gido vien pho
thong, hinh thanh cong dong hoc tap danh cho doi ngii gido vién tai cac dia phuong.

Vé hé tro hoc tap: Cac truorng co ké hoach hd trg hoc tap da dang, phi hop voi dic diém tam
sinh Iy nguoi hoc, trong d6 ¢ nhidu chwong trinh tap huan nang cao ky nang day hoc, ky nang
khoi nghiép sang tao cho cac d6i twong Ia sinh vién nguoi dan toc thiéu b, ving dac biét kho
khin. Hé théng ban lién lac cuu sinh vién dugc xay dung, két ndi va hd trg sinh vién sau tdt
nghiép. Cac truong thuong xuyén lay y kién phan hoi cua cac cuu sinh vién va ngudi hoc dé doi
mGi chuong trinh dao tao cho phii hop véi yéu cau cua thi truong lao dong.

Tuy nhién, qua phan tich bao cao tu danh gid cla céc truong (dugc cong khai trén Cong thong
tin di¢n tr cua By Giao duc va Dao tao) cho thdy mét s6 truong su pham con ¢6 han Che Ve cac
linh vye nhu: xay dung ké hoach chién tugc, hop tac ving/dia phuong, hop tac quéc té, thong tin
va truyén thong, xay dung méi truong su pham va phat trién cac nguon lyc. Dac bigt, qua phong
VAN Céc chuyén gia giao duc cho thay su tham gia ctia cac nha tuyén dung lao dong trong viéc
xay dung va diéu chinh chuong trinh dao tao cia cac truong con han ché; cong tac lay y kién cac
bén lién quan vé cau tric, mac do dap ung cua chuong trinh dao tao thuc hién chua hiéu qua; ty
lé cac chuong trinh dugc kiém dinh con thip, dic biét i cac chwong trinh dao tao hé dao tao
khong chinh quy, hé sau dai hoc; hé thong dam bao chét luong bén trong nha truong con han ché;
noi dung cac chuyen de bdi dudng glao vién va can bo quin ly giao duc chwa duoc cac dia
phuong danh gid cao vé tinh da dang va tinh phu hop véi thuc té; thiéu cac chuong trinh dao tao
lien két quéc té; cong bd qudc té ciia cac nhdm nghién cau han ché, dac biét 1a trong finh vyuc
khoa hoc gido duc; chua co chinh sach cu thé gan nghién ctu khoa hoc véi nhu ciu cua dia
phuong; ngudn kinh phi danh cho hoat dong khoa hoc cong nghé hing nim con it, chua twong
Xng véi nang lye d6i ngii giang vién cé trinh d¢6 cao cua cac truong; hoat dong hop tac, chia sé
trong mang Iudi cc truong su pham va mang luéi cac truong dai hoc trong khu vuc con it va
hiéu qua thap; chua co h¢ thong hd tro ddi voi doi ngii giang vién tap sy va giang vién méi tuyén
dung; hoat dong tu van, hd trg ngudi hoc trong qua trinh dao tao va sau khi tot nghiép chua dat
hiéu qua.

Nhu vy, dé khac phuc cac han ché trén, cac truong su pham can xac dinh rd mic nang diém
TEIDI hang nam, tir d6 xdy dung ké hoach hoat dong cu thé cho timg Iinh vuc can cai thién. Dua
trén két qua ty danh gia nim 2019, cac trudng su pham can thuc hién mot sé giai phap cu thé sau
day: (i) tang cuong cong tac ra soat, danh gia, ban hanh mdi cac van ban quan Iy va cac van ban
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ky két voi cac truong dai hoc, vien nghién ciru ¢ trong va ngoai nudc; (i) déy manh kiém dinh
chuong trinh dao tao va xay dung cac chuorng trinh lién két dao tao quoc té (|||) xay dung chinh
sach hd trg gidng vién trong nghién cuu va cong bd trén céc tap chi quic té c6 uy tin; (iv) xay
dung va trién khai két ndi truc tuyén cac hoat dong giang day ¢ phé thong véi hoat dong giang
day ¢ truong su pham; (V) xay dung bo cong cu va trién khai danh gia giang vién tham gia gidng
day chuong trinh boi dudng thuong xuyén; (vi) phét trién cac chuong trinh hd tro va tu van cho
nhitng nguoi hoc gap kho khén trong hoc tap, ngu(rl dan toc thiéu so va nguoi nudc ngoai; (vii)
phat trién cong dong hoc tap danh cho glao vién pho théng nham ho trg phat trién nghe nghiép
mot cach thudng xuyén, lién tuc va tai chd; (viii) trién khai phan mém két ndi truc tuyén véi cuu
sinh vién va nguoi sir dung lao dong.

4. Két luan

Véi sy hd trg ciia Chuong trinh ETEP, cac trudng su pham chii chdt dugc nang cao ning lyc
dé thyc hign nhigm vy boi dudng gido vién va can b quan ly giao duc pho thong thuc hign
Chuong trinh giao duc phd thong 2018. Ket qua dénh gia dwa trén bo chi so TEIDI gilp cac
truong su pham nhan dién day du nhitng diém manh va diém ton tai trong timg finh vuc theo cac
tiéu chi cu thé, trén co sé d6 xdy dung ké hoach chién lwoc va ké hoach hoat dong, tiép tuc phét
huy nhitng mat manh, khic phuc va cai tién nhimg diém con ton tai nhim ning cao ning hrc dao
tao, bdi dudng, nghién ctu khoa hoc va phuc vu cong ddng. Bac biét, danh gia theo bo chi sé
TEIDI giip Bo Gido duc va Pao tao nhan thiy duoc vi tri, vai trd cua timg trudng su pham chii
chét trong hé thdng, tir d6 xdy dung phuong an tai ciu trac Chuong trinh ETEP, 1dm co s& cho
viéc quy hoach mang luéi cdc truong su pham, trong d6 c6 viec hinh thanh mét s6 truong su
pham trong diém Quoc gia, dong thoi dinh huréng tai cau trac cac truong su pham trong hé thong
nhim dap tng yéu cau dao tao nguon nhan luc chat eong cao va timg budc hoi nhap qudc té
trong finh vuc dao tao gido vién.
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