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MOT SO VAN PE LY LUAN, THU'C TIEN VE KHUYEN KHiCH
PAU TU CUA DOANH NGHIEP NGOAI NHA NUGC
VA BAI HQC KINH NGHIEM CHO TiNH THAI NGUYEN

) Nguyén Thi Thu Trang
Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - DH Thai Nguyén

TOM TAT

Pau tu cua doanh nghiép gilt mot vai tro rt quan trong trong nén kinh té. Tinh Thai Nguyén c6
96,2% la doanh nghiép ngoai nha nudc va hon 95% trong s6 d6 c6 quy mé vira nhé va siéu nho,
chua manh dan dau tu von phat trién doanh nghiép. Trong nhimng nam qua, tinh da co6 nhiéu chu
truong, chinh sach khuyen khich cac thanh phan kinh t& dau tu dé thuc day tang trudng kinh té.
Tuy nhién, sy phat trién cuia thanh phan kinh té nay con chua tuong xung voi tiém nang san co.
Biang phuong phap thu thap théng tin tir nhitng tai liéu da cong bd nhu tap chi, sach thong ké, bao
chuyén nganh va thong ké mé ta, bai viét xay dung co so 1y luan lam rd mot sd khai niém va cac 1y
thuyét lién quan dén quyét dinh dau tu ciia doanh nghiép. Trén co s thyc tidn, hé théng 7 bai hoc
kinh nghi¢ém rut ra cho tinh Thai Nguyén, tir d6 gitp tinh s€ c6 nhing giai phap kha thi, hiéu qua
dé tao diéu kién thudn loi thic day doanh nghiép manh dan dau tu von dé mo rong quy mé, phat
trién san xudt kinh doanh trong thoi gian t6i.
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SOME THEORETICAL AND PRACTICAL ISSUES ON INVESTMENT
ENCOURGEMENT OF NON - STATE ENTERPRISES
AND LESSONS FOR THAI NGUYEN PROVINCE
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ABSTRACT

Business investment plays a very important role in the economy. Thai Nguyen has 96.2% non-
state enterprises and more than 95% of them are small and medium-sized enterprises, but the
capital for business development has not invested strongly. In recent years, the province has many
guidelines and policies to encourage all economic sectors to invest to promote economic growth.
However, the development of components do not commensurate with the available potentials. By
collecting information from published documents such as magazines, statistical books, specialized
newspapers and descriptive statistics, the article has focused on clarifying some concepts and
theories related to investment decisions of businesses. On a practical basis, a system of 7 lessons
learned for Thai Nguyen province, thereby the province will have feasible and effective solutions
to create favorable conditions to promote businesses to strongly invest capital to expand scale,
develop production and business in the future.

Keywords: Investment decisions; encourage investment; businesses; investment; policy.

Received: 13/5/2020; Revised: 23/6/2020; Published: 29/6/2020

Email: nguyentrang.tueba@gmail.com

http://jst.tnu.edu.vn; Email: jst@tnu.edu.vn 469



Nguyén Thi Thu Trang

Tap chi KHOA HQC & CONG NGHE PHTN

225(07): 469 - 476

1. Pit van dé

Doanh nghiép (DN) 1a mot bd phan khong thé
thiéu va ngay cang déng vai tro tich cuc trong
nén kinh té. Phan theo loai hinh, doanh
nghiép bao gom: (1) Doanh nghiép nha nudc,
(2) Doanh nghié¢p ngoai nha nuéc (DNNNN),
(3) Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.
Trong nhitng nam gan day, khu vyc kinh té
ngoai nha nudc tham gia vao hau hét cac hoat
dong kinh té va da tro thanh dong luc cho sy
phat trién kinh té cta tinh.

Pau tu ciia DN noi chung va DNNNN noi
riéng glu’ mot vai tro rat quan trong trong nen
kinh té. Theo quan diém vi mé, cac quyet
dinh dau tu rat quan trong dbi v&i nén kinh té,
dau tu chiém phan 16n sy bién dong trong
tong san phdm qudc dan va 1a chi s6 quan
trong dan dau vé hiéu qua kinh té. Theo quan
diém vi mo, dau tu rit quan trong cho su phat
trién cua cac DN, ting hiéu qua bang cach
giam chi phi don vi. Pac biét, voi tinh hinh
kinh té khé khan hién nay, dau tu ctia DN thé
hién vai tro 1a dong lyc dé thuc diy ting
truong va chuyén dich co cau kinh té theo
hudng tich cuc.

Thai Nguyén la mét tinh thudc vung trung du
va mién ndi phia Bac, tinh hinh kinh té - xa
hoi nim 2019 trén dia ban tinh van duy tri
dugc da ting trudng va phat trién, tbc do ting
truong kinh té (GRDP) trén dia ban udc dat
9%: tong san pham trong tinh binh quan dau
nguoi woc dat 83,5 triéu dong [1]. Tinh dén
nam 2018, tinh Thai Nguyén c6 3448 doanh
nghiép, trong d6 3311 doanh nghiép ngoai
nha nuéc (DNNNN) (chiém 96,02%), sb
DNNNN dang hoat dong 1a 3165 (chiém
91,8% tong s6 DNNNN), hon 90% DN cb
quy mé vira va nhd, chua manh dan dau tu
von phat trlen doanh nghiép [2]. Tuy nhién,
téng nguon von dau tu cta khu vue DNNNN
chi chiém 32%. Quy mé von thap s& han ché
viéc d6i moi cong nghé, tan dung co hoi kinh
doanh va kha nang canh tranh cta doanh
nghiép trong modi truong canh tranh ngay
cang gay gat va hoi nhap ngay cang sau, rong
vao nén kinh té thé gisi. Cau hoi dit ra 1a 1am
thé nao d& khuyén khich dau tu cia doanh
nghiép ngoai nha nudc? Dé giai quyét van dé
néu trén, can phai nghién ctru siu hon vé co

sO ly luan va hoc héi kinh nghiém thuc tién
clia cac dia phuong da rat thanh cong trong
khuyén khich dau tu cta thanh phan kinh té
nay.

Muc tiéu co ban cta bai viét nay 1a hé thong
hoéa nhiing véan dé ly luan va thyc tién dau tu
cua DNNNN, rat ra cac bai hoc kinh nghiém
hd trg va khuyén khich dau tu cua khu vuc
DNNNN.

2. Phuwong phap nghién ciru

Thu thdp théng tin: Do day 1a nghién ciru tong
quan nén két qua nghién ctru chu yéu dua trén
céc thong tin dd cong b, duoc thu thap tir
nhing tai liéu di cong bd nhu tap chi, sach
thong ké, bao chuyén nganh va mang Internet.
T hong ké mo ta: La phuong phap phén tich
chu yéu duoc st dung trong bai viét nay
nham phéan anh nhing dic tinh cta ddi tuong
nghién ciu théng qua viéc dién giai cac khai
niém va mo ta thye tién vé khuyén khich du
tuw cia mot sb dia phuong, tir d6 dua ra cac
bai hoc kinh nghiém cho tinh Thai Nguyén.

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. M¢t sé khdi niém lién quan

Khai niém doanh nghiép ngoai nha nudc
Trong nghién ctru nay, thuiat nglt DN duogc
hiéu theo khai niém dugc quy dinh tai biéu 4
Luat Doanh nghiép 2014 (26/11/2014), cu thé
nhu sau: “Doanh nghiép 1a t6 chic co tén
riéng, cd tai san, co tru so giao dich, dugc
dang ky thanh lap theo quy dinh cua phap luét
nham muc dich kinh doanh”.

Theo Tong cuc théng ké, khai niém doanh
nghiép ngoai nha nuéc duge hiéu nhu sau:
“Doanh nghiép ngoai nha nudc la cac DN co
vbn trong nudce thudc so hiru tu nhan mot
nguoi hodc nhom nguodi hodc thudc sé hiru
Nha nudc nhung chiém tir 50% vén didu 18
tr& xubng”. DN ngoai Nha nudc bao gom:
Doanh nghiép tu nhan; cong ty hgp danh;
cong ty TNHH tu nhén; cdng ty TNHH co
von Nha nude trr 50% tré xudng; cong ty co
phan khong c6 voén Nha nudc; cong ty b
phan c6 vén Nha nudc tir 50% tré xudng.
Khai niém dau tuw

Pau twr: Tiép can dau tu trén goc do kinh té, Tir
Quang Phuong (2013) cho rang “Pau tu 1a qua
trinh sir dung phdi hop cac ngudn luc trong mot
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thoi gian xac dinh nham dat duoc két qua hodc
mét tap hop cac muc tiéu xac dinh trong didu
kién kinh té x4 hoi nhat dinh” [3]. Theo luat
Déu tw 2014, dau tu 1a viéc nha dau tw bo von
béng cac loai tai san hitu hinh hodc v6 hinh dé
hinh thanh tai san, tién hanh cc hoat dong dau
tu theo quy dinh cua luat Pau tu va cic quy
dinh khac cta phap luét co lién quan.

Vai tro cua dau tw doi véi su hinh thanh va
phat trién doanh nghiép

Theo Keynes (1936), bat ctr khi nao ngudn
von dau tu ting thi nhu cau vé ngudn nhan
luc va tu lidu san xuét ciing s& ting theo.
Chinh diéu nay s& tao ra thém nhiéu viéc lam
moi va lam ting tong cau trong nén kinh té.
Nhing diéu nay sé khién cho tong thu nhap
cua nén kinh té duoc cai thién, tir d6 c6 thém
tlet kiém dé quay tro lai dau tu. Chinh vi vay,
Von dau tu 1a mot yéu td tién quyet can co khi
tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD). Ngoai ra, khi tién hanh mo rong quy
md, nang cap may moc thiét bi, cap nhat cong
ngh¢ san xudt méi,... DN déu phai bo ra
ngudn vén mai co thé thuc hién dugc cac hoat
dong nay (dau tu phat trién) [4].

Theo Bui Xuan Phong (2006), dau tu 1a mot
trong nhimg hoat dong chu yéu va c6 vai tro
quan trong d6i v6i DN bdi vi n6 quyét dinh
su ting truong va phat trién cia DN trong
tuong lai. Viéc dau tu cua DN 1a nhim tao
méi hodc bd sung nhimg tu lidu can thiét cho
hoat dong SXKD cua DN [5].

Mic du dau tu 1a luén can thiét d6i voi DN
nhung dé dap tmg muc tiéu t6i da hoa gia tri
ctia DN, DN phai tim kiém va lira chon co hoi
dau tu phu hop v6i DN minh. Néu khéng cé
du 4n dé tién hanh dau tu thi vé dai han DN
cling s& khong thé ton tai va phat trién duoc.
Tuy nhién néu quyét dinh dau tu vao nhiing
du 4n khong kha thi thi kha ning thua 16 dan
dén pha san cia DN ciing rat cao. Do d6 ma
DN can phai nghién ctru that k¥ trude khi dua
ra quyét dinh dau tu, c6 nhu vay thi cac du an
déau tu cia DN moi thuc sy mang lai hi€u qua.
3.2. Cdc Iy thuyét lién quan dén quyét dinh
ddu tw ciia doanh nghiép

Mé hinh co sé vé dau tw ciia doanh nghiép
Theo Romer (2012), giita chi phi str dung v6n
va luong von c¢6 mdi twong quan am va phan

16n lwong von DN sir dung khong phai di thué
ma la thudc so hitu cua DN, do d6 viéc xac
dinh chi phi str dung von 1a khong gidng nhau
giita cac DN. Theo két qua nghién ctru nay
cho thdy: Thir nhét, 13i suat ting s& khién cho
viéc dau tu thém vén ctia DN giam. Thir hai,
ty 16 khau hao cang cao thi dong lyc dau tu
thém vén cang thip. Thir ba, téc do ting gia
mot don vi von cang nhanh thi dong luc dau
tu cang cao. Thir tu, thué cao s& khién DN
tang dau tu cua DN [6].

Ly thuyét chiét trung — Md hinh OLI

John Dunning (1997) da phat trién 1y thuyét
chiét trung hay con goi 1a mé hinh OLIL Theo
Iy thuyét nay, c6 3 nhém nhan t6 anh hudng
dén quyét dinh dau tu d6 1a: (i) Loi thé vé s&
hiru (Ownership advantages — lgi thé O) d6
chinh la tai san, chi phi giao dich; (ii) Loi thé
vé khu vuc (Locational advantages - loi thé
L) chinh 1a tai nguyén thién nhién, su tang
truong cua thi trudng, hé thong co s ha ting,
va cac chinh sach cua Chinh phu va (iii) Loi
thé vé nodi hoa (Internalisation advantages -
loi thé I) chinh 14 cac loi thé vé chi phi giao
dich; thong tin day du; loi thé vé chi phi thuc
hién céc ban quyén phat minh, sang ché. Trén
co s& mo hinh OLI c6 rat nhidu nha nghién
clru da phat trién cy thé hon ciing nhu van
dung vao cac trudng hop nghién ciru cu thé
cua dia phuong [7].

Ly thuyét vé thé ché va méi truong dau tw
Thé ché bao gém céc thé ché chinh thuc va
phi chinh thirc. Thé ché chinh thirc 1a nhimg
rang budc dugc qui dinh boi nha nuéc nhu
luat, hién phéap, cac quy dinh... Thé ché phi
chinh thirc 1 cac nhan té nhu tip quan, vin
hoa, qui tic ung xir [8].

Mot nghién ctru vé thé ché kha phd bién & Viét
Nam d6 1 Chi s6 ning luc canh tranh cép tinh
(PCI). PCI 1a mét cong cu do luong va danh
gia cong tac quan 1y va diéu hanh kinh té ctia
63 tinh, thanh phd Viét Nam. Cac 1y thuyét vé
thé ché va cac chi s PCI da nghién ciru mot
cich sdu sic cac nhan t “mém” anh hudng
dén quyét dinh dau tu cua doanh nghiép.

Ly thuyét vé Marketing dia phirong/Marketing
vlng

Theo Kotler (2002), marketing dia phuong 1a hé
théng cac hoat dong ma dia phuong thuc hién
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nhim ning cao kha ning canh tranh. Pay 1a
viée xdy dung nhimng yéu t6 khac biét “nhan
tao” chir khong phai 1a cac yéu té ty nhién nhu
vi tri dia ly, tai nguyén thién nhién. Cac hoat
dong marketing hi¢u qua s€ giap dia phuong trd
nén hap dan hon trong mit cac khach hang muc
tiéu. Marketing dia phuong chinh 1a h¢ thong
cac chuong trinh hanh dong chii dong nhim
thay d6i dugc tinh trang kinh té xa hoi cta dia
phuong theo chiéu hudng tot hon [9], [10].

“Khach hang muc ti€u” cua marketing dia
phuong chinh 1a cac dbi tac cua ho. Cac dbi
tac nay co thé chia lam 4 nhom: (i) Khach du
lich - 1a nhitng nguoi dén tham quan, nghi
ngoi va ho s€ truc tiép st dung céac dich vu
cua dia phuong; (ii) Nguoi lao dong va than
nhan cda ho - 1a nhiing nguoi dan dia phuong,
mat khac ho ciing chinh 14 nhitng nguoi lam
marketing dia phuong; (iii) Nha dau tu - 1a
cac doanh nghi€p da, s€ hoat dong trong
pham vi cta dia phuong; (iv) Thi truong xuat

khau - 1a c4c c& nhan to chirc thuc hién hoat
dong mua- ban hang hdéa cua dia phuong
[9]... Cac dia phuong khac nhau s€ lya chon
cac khach hang muc tiéu khac nhau phu hop
voi diéu kién cia minh. Nhu vay theo quan
diém cua marketing dia phuong nha dau tu
cling chinh & mgt nhém khéach hang muc tiéu
cua mét dia phuong hay mot khu vyuc dia ly.
Sau khi lya chon khach hang muc tiéu, dia
phuong cin xay dung chién luoc marketing
trén mdi doan thi truong muc tiéu 1a dinh vi
ban sic va hinh anh dia phwong. Pinh vi
chinh 1a viéc dia phuong mudn khach hang
nghi vé dia phuong minh nhu thé nao? Vi
vay, dia phuong cin phan tich diém manh,
diém yéu ctia minh dé lya chon hinh anh dinh
vi cho phu hop. Chién lugc dinh vi s& quyét
dinh cac hoat dong ma dia phuong thyc hién
nham thu hit khach hang, trong d6 c6 cac nha
dau tu (Hinh 1).

Thi truong muc tiéu

Nha xudt khiu

Yéu tb tiép thi

Co s¢ ha ting

Nhém hoach dinh

Khu vuc
kinh doanh

K& hoach tiép thi
dia phuong. Phan
tich, tm nhin,
hanh dong

<+—>

Chuyén An tuong dia phuong
gia va chat lugng song

Téng hanh dinh, vin phong
dai dién ciia cong ty

Hinh 1. Céc cdp ciia Marketing dia phwong
(Nguon: Kotler va cac cong su, (2002) [9])
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3.3. Co 56 thuee tién vé khuyén khich dau tw
ciia doanh nghiép

Vinh Phuc, Quang Ninh, Bic Ninh 12 3 diém
sang trong thu hit dau tu cua ca nudc nodi
chung va khu vyc phia Bic noi riéng. Vi vay,
nhitng gidi phap ma 3 dia phuong da va dang
ap dung trong khuyén khich DNNNN dau tu
c6 thé 1a nhing bai hoc kinh nghiém cho tinh
Thai Nguyén.

Kinh nghiém cua tinh Vinh Phuc

Vinh Phiic 1a tinh trong ving kinh té trong
diém Bic B0, cira ngd cua Thu do, gﬁn san
bay Quéc té Noi Bai, 1a cau ndi gilra cac tinh
phia Tay Béc véi Ha Noi va dong bang chau
th6 song Hong, do vay tinh c6 vai tro rat quan
trong trong chién luoc phét trién kinh té khu
vuc va quéc gia. Nam 2019, hoat dong dau tu
trén dia ban tang truong kha, cac thanh phan
kinh té trén dia ban tiép tuc du tu, mo rong
san xuét kinh doanh, dong gop khong nhé vao
su tang truong kinh té cta tinh. Trong d6, khu
vuc DNNNN dang ngay cang dong gop ty
trong von 16n trong tong von dau tu phat trién
toan tinh, gop phan tich cuc vao su ting
truong kinh t& cua tinh va cé vai trd quan
trong trong thu hit, giai quyét viéc lam cho
nguoi lao dong khu vyc nong thon, day nhanh
qua trinh chuyén dich co ciu lao dong tir khu
vuc ndng nghiép, néng thon sang khu vuc
cong nghiép dich vu. Nam 2019, tinh cap moi
va diéu chinh ting vén dau tu cia DNNNN
cho 48 dy an, tong vén dang ky 13,55 nghin
ty, cao gap 4,5 1an ké hoach, ting 54% so v&i
nam 2018. Lity ké dén nam 2019, c¢6 755 du
an cua DNNNN v6i tong von dau tu ding ky
12 80,9 nghin ty dong.

bé dat duoc nhitng két qua ké trén, tinh Vinh
Phtic dd ban hanh nhiéu co ché, chinh sach hd
trg cac DNNNN dau tu, cai thién méi truong
dau tu, giup cho cong dong doanh nghiép
ting budc vuot qua kho khan, ddy manh san
xudt, kinh doanh. Cu thé phai ké dén mot sé
giai phap tinh da thuc hién [11].

Thit nhat, Khi ndi luc con han ché, tinh chii
truong tap trung moi ngudn lyc va tao didu

kién, khuyén khich dau tu phat trién cong
nghiép, tiéu thu cong nghiép. Tinh thuc hi¢n
chinh séch “trai tham d6” va “di tit dén dau”,
tap trung uu tién cac ngudn lyc dé dau tu xay
dung két ciu ha tﬁng Khu céng nghiép, Cum
cong nghiép, tao quy dat va vi tri dia 1y thuan
loi d€ thu hut dau tu.

Thir hai, Vinh Phuc tap trung day manh cai
cach tha tuc hanh chinh, tinh thanh 1ap Ban
Xdc tién va Hb tro dau tu (IPA Vinh Phdc) -
co quan ddu méi v& xuc tién, hd trg dau tu,
thanh 1ap Ban Giai phdng mat bang va Phat
trién quy dat cip tinh dé giai phéng mat bang
nhanh, tao quy dat sach cho céc dy an dau tu.
Thi# ba, Tinh da danh nhiéu ngudn lyc dé dau
tu phat trién két cau ha ting, nhat 1a hé thong
két cau ha tdng ngoai cic khu, cum cong
nghiép, tao moi truong dau tu hip din, thu
hiit duge nhiéu DNNNN déu tu vao dia ban;
Thit tw, tinh ban hanh Chinh sach tap trung
thu hit cac du an dau tu sir dung cong nghé
sach, gia tri gia ting 16n, tiét kiém dat, hudng
téi cac du an st dung cong nghé cao, cac du
an cong nghiép hd trg, day manh thu hat cac
du an trong linh vuc du lich, dich vu nham
hién dai hoa nén kinh té, tao ra sy phat trién
bén vimng. Tiéu biéu 1a 2 chinh sach: Ngay
12/12/2016, HDND tinh Vinh Phic ban hanh
nghi quyét sb 57/2016/NQ — HDND vé quy
dinh mot sé bién phap dic thu danh cho céac
nha dau tu. Ngay 22/12/2015, HDND tinh
Vinh Phuic ban hanh nghi quyét hd tro dac tho
khuyén khich doanh nghiép dau tu vao néng
nghiép, nong thon trén dia ban tinh Vinh Phuc
giai doan 2016 — 2020.

Kinh nghiém cuia tinh Quang Ninh

Quéng Ninh 1 tinh ven bién thudc ving Dong
Bic Viét Nam. Quang Ninh dugc vi nhu mot
Viét Nam thu nhé vi ¢6 ca bién dao, dong
bang, trung du, ddi ndi, bién gidi. Trong quy
hoach phat trién kinh té, Quang Ninh vira
thuoc ving kinh té trong diém phia Bic vira
thuoc vung duyén hai Bic bo. Nam 2019,
trong bdi canh nhitng thoi co, thuan lgi, kho
khan, thach thtc dan xen, tinh Quang Ninh
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van dat dugc nhiéu két qua ndi bat trong phat
trién kinh té xa hoi. Trong d6, tong von dau tu
toan xa hoi nam 2019 dat 76,4 nghin ty tang
11,3% cung ky, chiém 41,2% GRDP. Trong
d6, vén nha nude 22,9 nghin ty dong, chiém
30%, tang 4,5%; von khu vuc DNNNN 48
nghin ty déng, chiém 62,8%, ting 14,9%:; von
dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) 5,4 nghin ty
dong, chiém 7,2%, ting 11,5% clng ky. Khu
vuc DNNNN tinh Quang Ninh dong gdp mot
vai tro rat 16n vao su phat trién kinh té - xa
hoi ctia tinh. Mot trong nhimng yéu t6 1am nén
thanh cong hién nay d6 1a Quang Ninh da va
dang tip trung trién khai dong bo cac giai
phap cu thé dé khuyén khich DNNNNN dau
tu nhu sau [12]:

Thir nhdt, nam 2012, Quang Ninh 1a dia
phuong dau tién trong ca nudc thanh 1ap Ban
Xuc tién va HO trg dau tu tinh (IPA Quang
Ninh). Day 14 t6 chtrc chuyén trach tryc thudc
UBND tinh lam cdng tac xtc tién va hd trg
cac nha dau tu;

Thit hai, ddy manh ci cach hanh chinh trong
viéc tiép nhan va xur Iy hd so cho nha dau tu,
van hanh cac phan mém quan 1y thong tin,
diéu hanh cong vu trong cac co quan Nha
nude cp tinh; thudng xuyén ra soat, don gian
hoéa thu tuc, loai bo nhiing thu tuc khong hop
ly, sap xép kién toan to chirc bd may cac s,
nganh, cac cip chinh quyén co s theo hudng
tinh gon, hi¢u qua; nhiéu tha tuc hanh chinh
dd dugc rat gon, giam b6t phién ha va thoi
gian cho doi.

Thir ba, Tinh tap trung moi ngudn luc dé diy
nhanh phat trién hé thong ha ting giao thong,
d6 thi, ha ting kinh t& nhim gop phan cai
thién moi truong dau tu.

Thir tw, Tinh da xay dung va ban hanh mot sb
chinh séch hd trg dbi véi cac doanh nghiép va
nha dau tu, nhu: Chinh sach hd trg va wu tién
dau tu vao cac khu cong nghiép, khu kinh té
trén dia ban tinh (hd trg kinh phi gidi phong
mit bang, diu tw hé théng xur Iy nude thai, hd
trg dao tao nghé cho lao dong tai cac doanh
nghiép thir cip trong khu cong nghiép, khu

kinh té); hd tro cac doanh nghiép trong trién
khai ing dung khoa hoc cong nghé san xuat
kinh doanh; hd trg vé vdn tin dung...

Thir nam, Quang Ninh con dua ra cac chinh
sach riéng cu thé dé hd trg nhém DNNNN
tiém nang 1a cac doanh nghiép khoi nghiép,
cac ho kinh doanh dé chuyén d6i sang doanh
nghiép. Pién hinh nim 2018, UBND tinh
Quéang Ninh da trinh HDND ban hanh Nghi
Quyét 148/NQ — HDND (ngay 7/12/2018) vé
chinh sach hd trg doanh nghiép nhd va vua,
doanh nghiép khoi nghiép d6i méi sang tao
trén dia ban tinh Quang Ninh dén nam 2020.
Kinh nghiém ciia tinh Bdc Ninh

Béc Ninh 1a tinh nam trong ving kinh té trong
diém phia Béc, chi cach trung tdm thu do
khoang 30 km, 14 ddu mdi quan trong gitra Ha
Noi voi cac tinh phia Bic, ndm trén hanh lang
kinh t& Viét - Trung va trong tam gidc ting
truéng Ha No6i - Hai Phong - Quang Ninh. Véi
vi tri ndy, Bic Ninh c6 nhidu diéu kién thuin
loi dé phat trién vé nhidu mat tir du lich dén
cong nghiép. Hién Bic Ninh 1a mot diém dén
hap dan nhiéu nha diu tir trong va ngoai nudc.
Nim 2019, tong v6n dau tu phat trién toan tinh
woc dat 70.071 ty dong, dat 99,3% ké hoach;
thu hat diu tu DNNNN thém 11,5 nghin ty
dong; thanh 1ap méi 2.398 doanh nghiép, 700
don vi tryc thudc voi téng vbn dang ky 22,2
nghin ty dong. Lity ké dén nay 1.324 du an dau
tu trong nudc véi sé von ding ky sau diéu
chinh 159 nghin ty dong; 16.686 doanh nghiép
v6i tong sb vén didu 1¢ dang ky 244 nghin ty
dong. Pé co duge nhitng thanh tyu trong thu
hat du tu thoi gian qua, tinh Bic Ninh da tap
trung trién khai dong bo nhiéu giai phap cu thé
nhu sau [13]:

Thit nhdt, nang cao chat luong quy hoach,
phat trién co so ha téng, do6 thi. Coi cong tac
quy hoach 13 nhén t6 tao da cho phat trién va
thu hut du tu ¢ dia phuong;

Thit hai, ddy manh cai thién méi truong kinh
doanh, cai cach hanh chinh. Tinh dé cao giai
phap cai thién méi truong dau tu kinh doanh.
Lanh dao tinh luén quan tam sat sao t&i hoat
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dong cua doanh nghi¢p, thuong xuyén tlep
xuc, gdp mit va 1am viée tai co so san xuét de
lang nghe phan 4nh cia doanh nghiép vé
thuén loi, kho khan, nhimng kién nghi dé xuat
cho tinh. Cong tac cai cach thu tuc hanh chinh
duogc tich cuc trién khai.

Thir ba, tap trung phét trién ngudn nhéan luc
chét lugng cao: nha dau tu dugce tinh tao diéu
kién lién két, hop tac dao tao nghé véi cac
truong, trung tdm day nghé va uu tién tuyén
lao dong da qua dao tao tai cac truong dai
hoc, cao déng, day nghé trén dia ban. Tinh
chu trong phat trién ha ting khu nghién ctru,
ung dung va dao tao thong qua viéc hinh
thanh va phaét trién cac khu lang dai hoc hién
dai, van minh v&i ham luong cao vé kinh té
tri thirc, qua d6 gop phan nang cao chét lugng
nguén nhan lyuc;

Thir tw, da dang hoa cac hinh thirc xuc tién
dAu tu: Cac hoat dong xtc tién dau tu theo ké
hoach hang nam va hoat dong Xuc tién dau tu
“tai chd”;

Thir nam, cha trong cong tac dao tao can b,
nhét 1 nhitng nguoi ding dau cac nganh, cac
linh vuc quan trong. Quan triét can bo vé dao
duc cong vu, tranh gdy phién ha cho doanh
nghi€p. Thuong xuyén ctr can bd lam cong
tac xtic tién dau tu tham gia cac khoa hoc, tap
huén dé ning cao ning lyc, trinh do, k§ ning,
van hoéa cong so.

Bai hoc kinh nghiém vé khuyén khich dau tw
cho tinh Thdi Nguyén

Tir nhitng kinh nghiém cua mét sb tinh vé
khuyén khich dau tu, c6 thé rit ra nhiing bai
hoc kinh nghiém cho tinh Thai Nguyén trong
viée ting cuong thu hat ddu tu dé gép phin
thiic day kinh té tinh phét trién, cu thé nhu sau:
Thir nhdt, hoan thién hé thong luat phap,
chinh sach vé dau tu: Tap trung hoan thién hé¢
thdng phap ludt va co ché chinh sach phu hop
v6i yéu cau hoi nhap kinh té qubc té di cam
két, gop phan tao méi truong kinh doanh
thuén loi.

Thir hai, tip trung cac ngudn lyc dé hoan
thién déng bd cac quy hoach tao didu kién

thuan loi cho cac nha dau tu tiép can, luya
chon dia diém va linh vuc dau tu: Tang cuong
cong tac quan ly quy hoach; hoan chinh quy
hoach str dung dat, tip trung giai phong mit
béng tao quy dét sach cho céc du 4n du tu.
Thit ba, quan tdm phét trién ngudn nhén luc,
dap tmg t6t hon yéu cau ciia cac doanh nghiép:
Nghién ciru diéu chinh chuyén dich co ciu lao
dong theo tde do chuyén dich co ciu kinh té;
nang cao trinh d¢ lao dong, dac biét luu y tdi
viéc dao tao cac nganh nghé hién dang thiéu
hut lao dong va dao tao tai cac khu vuc tap
trung cac khu cong nghiép, cac dy an 16n co
nhu ciu cao vé s6 lugng lao dong;

Thir tir, ddy manh thu hat cac ngudn von dau
tu, tiép tuc d6i mai hoat dong xtic tién dau tu
mot cach chuyén nghi€p, c6 hiéu qua, dinh
huéng thu hut diu tu c6 chon loc.

Thir nam, ddy manh va ning cao chit luong
cong tac xuc tién dau tu. Cu thé 1a t6 chirc t6t
céc hoat dong kéu goi dau tu thong qua hoi
cho thwong mai, trién 13m... dé tiép thi hinh
anh va tiém nang cua dia phuong. Tép trung
tim kiém nha dau tu tdt, cha trong nang luc
thuc chét cua nha dau tu...

Thir sdau, phai ¢o6 chinh sach chi dong phat
trién doanh nghiép trong nudc 16n manh dé co
thé lién doanh, lién két véi cac nha dau tu
nude ngoai, cung phat trién. Délam duoc diéu
ndy, bén canh nd luc ciia doanh nghiép, doi
héi cac bg, nganh trung wong va dia phuong
cin phai trién khai quyét liét va c6 hiéu qua
cac ndi dung Ngh1 quyet Trung uong lan thir
5, Khoa XII vé phat trién kinh té tu nhan tro
thanh mét dong luc quan trong cua nén kinh
té thi truong dinh hudéng xa hoi chi nghia dé
hd trg cho doanh nghiép trong nudc phat
trién.

Thir bay, tao méi truong kinh té, chinh tri, xa
hoi 6n dinh va ting cudng vai tro cia chinh
quyén dia phwong. Can trién khai hiéu qua
cong tac kiém tra, giam sat va dong hanh cing
nha dau tu dé hudng din, tao didu kién, kip
thoi thao g& vudng mic, khé khan cho cac du
4n dau tu thuc hién dung cam két, kién quyét
thu hoi cc dy 4n trién khai cham tién do...
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4. Két luan

Pau tu cia DN ndi chung va DNNNN néi

riéng gitr mot vai tro rat quan trong trong nén

kinh té. Bai viét da tap trung lam rd mot sd
khai niém c6 lién quan va cac 1y thuyét lién
quan dén quyét dinh dau tu ciia DN. Tir thuc

tién vé khuyén khich DNNNN dau tu cta 3

dia phuong - 3 diém sang trong thu hit dau tu

clia ca nude néi chung va khu vuc phia Bic
noi riéng, bai viét ciing da hé théng 7 bai hoc
kinh nghiém rut ra cho tinh Thai Nguyén, tu
d6 tinh s€ co nhiing giai phap kha thi, hi¢u
qua dé tao diu kién thuan loi thuc day

DNNNN manh dan dau tu vén dé mo rong

quy md, phat trién san xuét kinh doanh, ting

loi nhuén, gop phan khai thac tiém niang phat
trién kinh té xa hdi cla tinh.
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