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NGHIEN CUU CAC YEU TO ANH HUONG PEN MUC PO LIEN KET
GIUA CAC THANH VIEN TRONG CHUOI CUNG UNG
SAN PHAM CHE THAI NGUYEN

Ngo Thi Huong Giang'” B Nguyén Thi Thiy’, La Qui Dwong'
"Tricong Pai hoc Kinh té va Qudn tri kinh doanh - PH Thai Nguyén
’Pai hoc Thai Nguyén

TOM TAT

Bai viét tap trung xac dinh cac yéu td co ban anh huong dén murc do lién két giita cac thanh vién
trong chudi cung g san pham ché Thai Nguyén, bao gom: ky két hop ddng, chia sé thong tin va ra
quyet dinh chung. Tir d6 da dat ra van dé nghién ciru: Ky ket hop dong, mirc d6 chia sé thong tin, sd
céc yéu td ra quyet dinh chung va mirc d6 lién két c6 mdi quan hé phy thudc. Dé 1am rd sy anh
hudng ciia ba yéu to trén ddi voi mue do lién két gitra cac thanh vién trong chudi cung g (CCU)
san pham ché Thai Nguyén, bai Vlet st dung md hinh phan tich hoi quy boi dé xac dinh 13 ba yéu to
trén va mdi tuong quan gilta cac yeu t6 nay voi mic do lién két giita cac thanh vién trong CCU san
pham ché Thai Nguyén. Dé tai da tién hanh khao sat cac thanh vién tham gia CCU,, tir ho san xuat,
doanh nghiép ché bién, nha ban budn, nha ban 1¢ cho dén nguoi tiéu dung. Két qua nghién ctru cho
thay c6 moi quan hé phu thudce gitra mirc d¢ lién két va 3 yéu t6: ky két hop dong, chia s¢ thong tin
va ra quyét dinh chung. Can cr vio nhiing két qua nghién thuc té, dé tai da dé xuat mot sd giai phap
nhim gia ting mirc d¢ lién két gitra cac thanh vién trong CCU san pham ché Thai Nguyén.

Tir khéa: Lién két; mikc dg lién két; chudi cung img; san pham ché Thdi Nguyén; yéu t6 anh hwéng.
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RESEARCH FACTORS AFFECTING THE CORRELATION LEVEL
AMONG THE MEMBERS OF THAI NGUYEN TEA ‘S CHAIN SUPPLY CHAIN
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"University of Economics and Business Administration - TNU
>Thai Nguyen University

ABSTRACT

The paper focuses on identifying the basic factors affecting the level of linkage among Thai
Nguyen tea supply chain members, including: signing contracts, sharing information and making
general decisions. Then, the research problem has been set up: Contract signing, level of
information sharing, number of common decision-making factors and the degree of association
with dependencies. In order to clarify the impact of the above three factors on the level of linkage
between the members in the supply chain of Thai Nguyen tea products, the paper uses multiple
regression analysis model to clearly define: the three factors above, the correlation between these
factors, the level of association between members in the supply chain of Thai Nguyen tea
products. The research conducted the surveys of participants in the supply chain, including:
production households, processing enterprises, wholesalers, retailers and consumers. The results of
the research show that: there is a dependency relationship between the degree of association and
three factors: contracting, sharing information and making general decisions. Based on the actual
results of the research, the thesis has proposed a number of solutions to increase the level of
linkage among members of the supply chain of Thai Nguyen tea products.
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1. Dit vin dé

San xudt va tiéu thy theo chudi cung ung
(CCU) cho cdc nong san ndi chung va san
pham ché Tha1 Nguyen n01 riéng 1a mot trong
nhiing yéu cau tat yéu can thyc hién trong béi
canh toan cu hoa, hoi nhap kinh té ngdy cang
siu rong nhu hién nay. Thong qua CCU’ d3 gitip
cho san xuit ning cao chat lugng dép tmg tot
nhit nhu cau ctia nguoi tiéu ding, gia ting gia
tri san phim nong nghlep tu do gia tang thu
nhap cho cic ho san xuat. Tuy nhién, thuc te
cho thdy, CCU’ san phiam ché Thai Nguyén van
con nhidu ton tai trong cac khau ciia CCU' tir
khau san xuat dén khau tiéu thy san pham. San
xuAt manh mun, cé thé, mang tinh tu phat, nhiéu
ho trong ché khong tiéu thu dugc ché bap tuoi
trong khi d6 doanh nghiép san xuét lai thiéu
nguyén liu dé san xuat. Doanh nghlep (DN)
ché bién khong kiém soat duoc ngudn nguyén
liéu, do d6 chét lugng san pham khéng on dinh,
phai qua nhiéu trung gian trudc khi dén tay
ngudi tiéu dung. Nguyén nhan chinh dan dén
nhitng ton tai 1a do lién két giita cac thanh vién
trong cung ung con chua chat ché. Nhu vay,
van d¢ dit ra dbi voi nganh ché Thai Nguyén la:
Lam nhu thé nao dé gia ting mic do lién két
gitta cac thanh vién trong CCU? Nhimg yéu t6
nao anh huéng va muc do anh hudng cta cac
yéu t6 dén murc d6 lién két giita cac thanh vién
trong CCU san pham ché Thai Nguyén? Xuit
phat tir nhiing 1y do nay, ching toi di tién hanh
nghién ctru cac yéu t6 anh huong dén mic do
lien két gita cac thanh vién trong CCU san
pham ché Thai Nguyén.

Lién két ciia cac thanh vién trong CCU hang
hoa 12 hinh thirc lién két kinh té. Lién két nay 1a
lién két ctia hai hay nhidu bén trong qué trinh
hoat dong, cung mang lai loi ich cho cac bén
tham gia, khong ké quy mo hay loai hinh s&
hiru. Muc tiéu ctia lién két 1a cac bén tim cach
bu ddp sy thiéu hut ctia minh tir sy phdi hop
hoat dong véi ddi tac [1]. Thong qua lién két s&
diéu phdi, két hop thanh vién trong cac khau
ctia chudi trong qua trinh hoat dong sao cho &n
kh6p voi nhau. Céc thanh vién lién két véi nhau
c6 thé gitp nhau trong viéc Iya chon cac nguyén
liu dau vao phuc vu cho qué trinh san XUAt

kinh doanh (SXKD), hd trg nhau vé von, k¥
thuat trong qua trinh SXKD. Lién két v6i nhau
trong linh vyc tiéu thy sin pham dé tranh bi ép
gia nham tang thé manh trong canh tranh.

Theo Mark Barratt (2004) lién két cac thanh
vién trong CCU ¢6 hai dang chinh: lién két doc
va lién két ngang, Lién két doc bao gom: lién
két voi khach hang, lién két trong ndi bo va
lién két v6i nha cung cap. Lién két giita thanh
vién dong vai trd trung tm véi khach hang va
nha cung cép. Lién két trong ndi bd cia cac
DN trong chudi 1a lién két giita cac phong ban,
chuc nang hodc cac bd phan trong DN trong
qua trinh tao ngudn, san xuit va phan phéi san
pham. Lién két ngang 1a sy lién két giita cac
dbi thu canh tranh, trong ndi by ctia cac thanh
vién cta CCU va vdi cac to chic khac khong
phai 13 déi tha canh tranh nhim chia sé cac
ngué)n luc san xuat [2].

Qua cac khai niém vé lién két trong CCU,
pham vi nghién ctru ciia bai viét nay s& tap
trung vao lién két doc giita cic thanh vién
trong chudi. Lién két doc hop 1y hoa quy trinh,
tich hop cac hoat dong gia tri gia tang va day
nhanh tién d6 di chuyén dong vat chat trong
chudi nham ting strc canh tranh cta san pham
va lam tang hiéu qua cua CCU [3]. Cu thé do
la lién két cia cac thanh vién co ban ctia chudi,
gom: nha cung cdp, DN san xuat, nha phan
phdi va khach hang,

Theo cac tac gia Li va cac cong sy (1996) ,
Boyaci and Gallego (2002), Piplani and Fu
(2005), Zou et al. (2004) cho rang dé lién két
cac thanh vién trong chudi khong thé thiéu cac
yéu t6 then chét ¢6 tinh chéat quyét dinh ma cac
thanh vién trong chudi can phai quan tim va
vu tién dau tu do6 1a ky két hop dong, chia sé
thong tin va ra quyét dinh chung [4],[5,[61,[7].
Theo Stock va cac cong su (2000), lién két cac
thanh vién phan tan vé mat dia ly duoc thuc
hién thong qua hop dong, cong nghé thong tin
va ra quyét dinh chung [8]. Theo Goyal and
Deshmukh (1992), Munson and Rosenblatt
(2001) lién két giira cac thanh vién trong CCU
vé két hop trong thu mua - san xuit la bing
hop ddng va ra quyét dinh chung [9],[10].

C6 nhidu quan diém khac nhau vé& cic yéu t6
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anh huong dén mirc d6 lién két cac thanh vién
trong chudi nhung nhin chung cac quan diém
déu tap trung vao ba yéu té do la: Ky két hop
dong, chia sé théng tin va ra quyét dinh chung.

Hop ddng 1a cong cu ma cac thanh vién trong
CCU sir dung dé quan 1y tét hon véi nha cung
cép, nguodi mua va quan ly rui ro. Myc tiéu
ctia ky két hop dong 1a giam chi phi, ting loi
nhuin va chia sé rui ro gilta cac thanh vién
trong CCU.

Chia sé thong tin: Thong qua chia sé thong tin
cho phép cac bén lién quan cia CCU phan
mg voi thong tin thi truong va phan phdi phu
hop hon vé6i nhu ciu cua ngudi tiéu ding.
Ngoai ra, chia sé¢ thong tin s€ ting muic d¢ tin
tudng gitta cac bén cua CCU.

Ra quyét dinh chung: Hoat dong ra quyét dinh
chung trong chudi s& gitip duy tri dong chay
thong tin, sir dung hop 1y cac ngudn lyc cta
cac thanh vién trong qua trinh cung cap, san
Xuét va phan phdi hang hoa, giai quyét van dé
cac van dé phat sinh trong qué trinh thyc hién,
t6 chirc ra quyét dinh mang tinh chién luoc va
chuan bi cac ké hoach trong twong lai.

2. Phwong phap nghién ciru

Dii liéu st dung trong nghién ctru bao gom dir
lidu thir cap va so cip. Dit liéu tht cip duoc
khai thac tor cac bai bdo, cac cong trinh
nghién cliu cua cac tac gia trong va ngoai
nude co lién quan dén van dé nghién ciru. Dir
liéu so cép dugc thu thap truc tiép tr cac doi
tugng nghién ciru bang bang cau hoi, bao
gé)m: Nha san xuat, Nha thu gom ch¢, doanh
nghiép ché bién (DNCB)/ doanh nghiép xut
khau (DNXK) ch¢, Nha ban budn, ban 1é che
va nguoi tiéu dung.

pé nghién ctru anh huong cia cac yéu to: k}'/
ket hop ddng, muc d6 chia sé thong tin va so
yeu t6 ra quyét dinh chung dén mirc do lién
két giita cac thanh vién trong CCU’ san phdm
cheé Thai Nguyén, nghién cliru nay st dung mo
hinh phan tich héi quy boi MLR (Multiple
Linear Regression) va duoc tién hanh bang
phan mém SPSS 22.0.

Mb hinh phan tich hdi quy boi trong nghién
ctru cu thé nhu sau:

Y =0+ B1X1 + p2X2 +B3X3
Trong d6: 0: Hé s6 tu do va Bl, B2, B3: Cac
hé so hdi quy riéng. Bién phu thudc: Y: muc
do lién ket gilra cac thanh vién ctia CCU san
pham ché Thai Nguyén. Bién doc lap: X1: Ky
két hop dong; X2: Chia sé¢ thong tin va X3:
S6 yéu tb ra quyét dinh chung.
Véi gid thiét:
HO: Ky két hop dong, mirc do chia sé théng
tin, s6 cdc quyét dinh chung va mirc dé lién
ket doc lap voi nhau.
HI: Ky két hop dong, mitc do chia sé thong
tin, so cac quyét dinh chung va muc do lién
ket co moi quan hé phu thugc.

Bang 1. Thang do cic mire dg lién két
Thang Cac mirc do

do lién két Noi dung
| Rickiong e o0 G5 e

mua vura ban.

Khong chat Thoa thuan miéng, rat it
ché trao doi thong tin

Thinh thoang c6 trao doi thong

tin, ky hop dong thoi vu.

Thuong xuyén trao doi thong

tin, ky hop dong ngin han

(<1 nam), trung han (1-3

nam), c6 ra mot vai quyét

dinh chung.

Thuong xuyén trao doi thong

5  Rat chit ché tin, ky hop dong dai han, co

nhiéu quyét dinh chung.

3 Binh thuong

4 Chat ché

Nguon: Mo ta cua tdc gia
Bang 2. Thang do cdac murc do chat ché

trong ky két hop dong
Tl:iaong Cac mirc do Noi dung
1 Rat khong Khong ky hop dong, thuan
chat ch€ mua vira ban.
5 Khéng chat Hop dong thoi wvu (thoa

ché thuan mi¢ng)
Hop dong thoi vu (co ky
3 Binh thuong cam két), Hop ddong ngin
han (<1 nam)
Hop dong ngan han (<1
ndm), trung han (1- 3
nam), c6 ra mot vai quyét
dinh chung.
5 Rat chit ché Hop dong dai han (>3 nam)

Nguén: M6 td ciia tic gia

4 Chit ché
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Bang 3. Thang do cdac murc do chia sé thong tin

Tlg::)ng Cac mire do Néi dung
Khéng chiasé ., . A
1 théng tin Khoéng chia sé thong tin
) Rat it chia s¢ SO céac thong tin chia sé

thong tin  it, tAn suat it
Thinh thodng Chia sé¢ mdt vai thong tin
3 chiaséthong khi cin thiét hd trg cho
tin hoat dong cua 2 bén
Thuong xuyén Chia sé cac thong tin co

4 chiasé  ban theo thoi gian nhét
thong tin  dinh dugc cam két chung
Rt thurong Cung Chlré? sé .t;hong ‘tm
~ 1. -, chung v&i nhiéu thanh
5 xuyénchiasé .. © i, ", T L
P vién ve céc van dé lién
thong tin

quan dén chuoi

Nguon: M6 ta ciia tic gid
Bién phu thuéc muc do lién két gilta cac
thanh vién trong CCU mat hang ché Thai
Nguyén dugc do bang thang do khoang cach
va dugc ma hoa theo 5 muc diém tuong tng
v6i cac mirc do lién két khac nhau (Bang 1). -
Bién doc 1ap ky két hop dong (KKHD) duoc do
bang thang do khoang cach va dugc mi hoa
theo 5 muc diém twong ung véi cac mic do
chit ché cua ky két hop dong (Bang 2).
- Bién doc lap muc d6 chia sé thong tin
(MDCSTT) dugc do bang thang do khoing
céch va duoc mi hoa theo 5 muc diém tuwong
ung voi cac mic dg chia sé thong tin (Bang 3).
- Bién doc 1ap s6 yéu tb ra quyét dinh chung
(SYTRQDC) duogc do bang thang do ti 1¢ theo
s0 luong cac quyet dinh dugc hai bén thoa
thuan va thong nhét.

Céc thong s trong md hinh:
- Pé phan tich twong quan gitra cac blen ky
hop dong, mirc d6 chia sé thong tin va sb yéu

t6 ra quyét dinh chung (cac bién doc 1ap) véi
muc d6 lién két gitra cac thanh vién (bién phu
thudc) s dung hé sb twong quan Pearson (r).

H¢ s6 tuong quan Pearson (r) s€ nhan gia tri
tir +1 dén -1. Gia tri sig: Néu chon mirc ¥
nghia 1% thi gia tri sig phai < 0,01, con néu
ban chon mitrc y nghia la 5% thi sig < 0,05
tuong tmg voi cac dau (**) va (*) duoc danh
dau trén hé s6 tuong quan.

- Hé sb6 xac dinh diéu chinh (Adjusted R
Square) phan anh chinh xac sy phu hop cua
md hinh dbi voi tong thé. Gia tri R binh
phuong dao dong tir 0 dén 1.

- Phan tich phuong sai ANOVA dé kiém dinh
gia thiét HO, sau khi phan tich va két luan c6
thé c6 mot trong hai kha nang xay ra la chip
nhan gia thuyét HO hodc bac bo gia thuyét HO.

Mau diéu tra: Déi véi ho san xuat: Qua khao
sat va tham khao ¥ kién ciia SO NN&PTNT
va Hoi che tinh Thai Nguyén, nhém nghién
ctru da chon huyén Dai Tu, Déng Hy va thanh
phd Thai Nguyén 1am dia diém dé nghién ctru
va diéu tra cac ho san xuat. Theo cong thirc
tinh mau Slovin [11], v6i tong s6 hd san xuat
trén dia ban tinh Thai Nguyén 1a 91.786 ho va
v6i e sai s0 cho phép lay ¢ mirc 0,05 thi sb ho
diéu tra 1a 398 h¢. S6 liéu cu thé duge thé
hién trong bang 4.

Boi véi nguoi thu gom ché: Tién hanh diéu tra
thong qua phong van truc tiép bang mau phiéu
diéu tra 30 nguoi thu gom che tiép can duoc
thudc 3 dia ban diéu tra. K§ thuat chon mau phi
xac suat dugc ap dung dé thu thap dir liéu vi ly
do thuc té 1a s tiép xtc déi véi cac don vi nay
doi hoi phai thiét 1ap dwoc sy quen biét va tin
cdy nhat dinh, vi vy miu quan sat khong thé
duoc lya chon hoan toan ng?lu nhién.

Bang 4. Tong hop két qua chon mau diéu tra nha san xudt

Loai hd Huyén Dai T Huyén Pong Hy TP Thai Nguyén
Ho nbng trudng vién 15 ho & thi tran Quan Chu 15 h¢ thi tran S6ng Cau
A A 15ho ¢ xd LaBang I R 15 ho xa Phuc Xuan
HO xa vien 15 ho & xa Phat Lac 30ho xa Minh Lap 15 ho xa Phiic Triu
50 ho xi La Bang . 60 ho xa Tan Cuong
Ho nong dan ty do 25 ho xa Phu Lac ;g E? f}i Iti‘fl 1;/1(; ciy  30ho xa Phic Xuan
30 ho thi trén Quan Chu ot ong LAl 30 ho xd Phiic Triu
Tong cong 150 98 150
Nguon: Diea trén két qua khdo sat thuce dia va y kién ciia chuyén gia
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Poi véi DNCB ché/DN XK cheé: Tac gia tién
hanh thu thap thong tin véi tong thé cac DN
(21 DNCB) qua phong van va mau phiéu diéu
tra duoc 1ap san véi cheé trén 3 dia ban diéu
tra. Nha ban buon, ban lé che va khach hang
tiéu ding: Ky thuat chon mau phi xac suit
dugc ap dung dé thu thap dir liéu thay vi chon
mau xéac suat vi day ciing 1 tong thé gan nhu
khoéng xac dinh va viéc thiét lap danh sach
khung 14y miu 1a gan nhu khong thé thuc
hién dugc chinh x4c trén thuc té boi sb luong
16n va dia ban, d6i tuong qua rong. Do do
mau diu tra cu thé: 30 nha ban budn va 30
ban 1¢ che Thai Nguyén ¢ thi truong Thai
Nguyén va Ha Noi. Dbi voi nguoi tiéu dung
san phim ché Thai Nguyén diéu tra ngiu
nhién dugc 60 khach hang c6 tiéu dung mat
hang che Thai Nguyén ¢ thi truong Ha Noi va
Thai Nguyén vi ddy 1a 2 thi truong c6 nhiéu
nguoi tiéu dung che Thai Nguyén.

3. Két qua nghién ctru va thio luin

Gié tri tvong quan giita mic do lién két voi
ky két hop ddong dat 0,84 cho thdy mdi quan
hé gitta mirc d6 lién két véi ky hop dong 1a
chédt ché. Gia tri twong quan gitta muc d6 lién
két v6i chia sé thong tin dat 0,817 cho thdy
mbi quan h¢ giitta muc d9 lién két v6i chia sé
thong tin 1a chat ché. Gia tri tuong quan gilra
muc do lién két voi s6 yéu té ra quyét dinh
chung dat 0,792 cho thdy mbi quan hé giira
murc d6 lién két vai sb yéu to ra quyét dinh
chung ciing 1a chit ché. Nhu vay, bién mirc
d6 lién két c6 twong quan chit voi cac bién
nghién ctru khac va véi chi sb o toi han l1a
0,01 cho y nghia vé mit théng ké thi tit ca
céc bién déu co Sig. (2-tailed) nho hon 0,01
nén déu ¢ y nghia vé mat thong ké (Bang 5).
Bang 5. Hé s6 twong quan giita cdc bién trong mé hinh

Qua bang 6 cho thdy gia tri R? diéu chinh
bang 0,896 chimg to ring 89,6% su thay d6i
ctia mirc d6 lién két duogc giai thich boi 3 bién
ddc lap ky hop déng, muc d chia sé thong tin
va s6 yéu t6 ra quyét dinh chung.

Gia tri R? diéu chinh phan anh chinh xac sy
phii hgp ctia md hinh d6i véi tong thé, véi gia
tri R diéu chinh bang 0,802 (hay 80,2%) ¢
nghia 13 ton tai mé hinh héi quy tuyén tinh
giita mirc d6 lién két va 3 bién: ky hop dong,
mirc d6 chia sé thong tin va s yéu to ra quyét
dinh chung.

Bang 6. Danh gia do phu hop ciia mé hinh

Model Summaryb
. Std. Error
Model R R Square ﬁdsjus:le:le of the
qu Estimate
1 0,896" 0,803 0,802 0,49953
a. Predictors:(Constant), KKHD, MDCSTT,
SYTRQDC

b. Dependent Variable: Mirc d¢ lién két
Tu bang bang 7 phan tich phuong sai —
ANOVA cho thdy gia tri F =893,161 va gia tri
sig ctia kiém dinh F 13 0,000 nho hon chi sb téi
han o (0,05). Nhu vdy, mé hinh héi quy tuyén
tinh xay dung dugc phi hop véi tong thé.

Bang 7. Phdn tich phuong sai ANOVA®

ANOVA?

Model ~ Jum of pp Mean g Sig.
quares Square

Regression 668,612 3 222871 893,161 869’

Residual 163,941 657 0,250

Total 832,554 660

Correlations

KKHD MDCSTT SYTRQDC

Miwc Pearson

kk sk ok
dd Correlation 0,840%* 0,817 0,792

lién  Sig (2-
Két  tailedy 000 0,000 0,000

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

a. Dependent Variable: Mirc do lién két
b. Predictors: (Constant), KKHDP, MBDCSTT,
SYTRQDC

Qua bang 8 cho thiy: Cac yéu t6 déu co gia
tri Beta I6n hon 0, tat ca cac gia tri v& y nghia
thong ké Sig. ciia cac nhan té déu nho hon gia
tri to1 han o (0,05) cho théy tat ca cac nhan td
déu c6 y nghia thong ké.
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Bang 8. Hé s6 mé hinh hoi quy bji

Coefficient”
Model Ulg:)?flg:il;ltzsed Séilé(flgziiljf;l T Sig. Collinearity Statistics
Beta Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 0,045 0,045 35 0,047
KKHDb 0,492 0,032 0,443 15,367 0,000 0,361 1,774
MDCSTT 0,222 0,029 0,244 7,550 0,000 0,288 1,473
SYTRQDC 0,360 0,035 0,293 10,407 0,000 0,379 1,637

a. Dependent Variable: Mirc d6 lién két

Két qua phan tich hdi quy da bién cho thiy tat
ca cac bién doc lap déu co tuwong quan thuan
voi bién phy thudc va khéng xay ra hién
tuong da cong tuyén giita cac bién vi chi sb
VIF déu nhé hon 2. Phwong trinh hdi quy
dugc thé hién nhu sau:

Mikc dd lién két = 0,045 + 0,492*KKHD +
0,222*MBDCSTT + 0,36*SYTRQDC

Yéu t6 Ky két hop dong c6 hé sb B cao nhit
1a 0,492. Khi cic yéu té khac khong doi, néu
muc d6 chat ché cua Ky két hop dong ting
thém 1 don vi, mirc d6 lién két ting 1én 0,492
don vi va nguogc lai.

Khi cac yéu td khac khong doi, néu Muc do
chia sé thong tin tang thém 1 don vi, muc d9
lién két tang 1én 0,222 don vi va nguoc lai.
Khi céc yéu t6 khac khong doi, néu S6 yéu tb
ra quyét dinh chung ting thém 1 don vi, muc
d6 lién két tang 1én 0,36 don vi va nguoc lai.
4. Giai phap va két luan

Tir cac két qua nghién ctru trén cho thaycac
yéu t6 ky két hop dong, muc d6 chia sé thong
tin, sb cac quyét dinh chung va mac do lién
két co mdi quan hé phy thudc. Ba yéu t6 nay
tao ra co s& bén viing giup ting cudng mirc
do lién két giira cac thanh vién trong CCU
san pham ché Thai Nguyén. Dé gia ting mirc
d6 lién két giira cac thanh vién cin c6 nhing
giai phap tap trung vao 3 yéu té ndy, mot sb
giai phap sau duoc dé xuit.

Ting cwong ky két hop dong giiva doanh
nghigp ché bién va nha sin xudt ché trong
CCU. Phat huy vai tro ctia doanh nghiép trong
ky két hop ddng. Cac doanh nghiép ché bién
che phai tim cach mé rong thi truong ti€u thu,

béo dam 6n dinh loi ich tir tiéu thu thi méi bao
dam két gan nguoi san xuat nguyén lidu voi
nguoi ché bién, bao dam nguyén liéu cho san
xuét. Giai phap nay chu yéu do doanh nghiép
san xuat thyc hién. Sir dung da dang va linh
hoat hinh thirc hop dong san xuat - ché bién:
Méi lién két san xudt - ché bién trong timng
doanh nghiép timg ving san xuit déu co
nhitng diém dic thu do loai hinh doanh nghiép
va mirc do tAp trung san xuat trong cac ving
nguyén lidu tao ra. Do d6 nhét thiét phai c6 sy
da dang va linh hoat trong cac hinh thirc hop
déng s4n xuét, tranh van dung may moc, ap dat
trong cac diéu kién khac nhau. Cai thién quan
hé loi ich gitta cac bén trong hop dong: Pay 1a
diém mau chdt quyét dinh sy gin bé bén chit
va lau dai giita cac bén. Hudng diéu chinh 1a
loi ich cubi cing tao ra tir san xut - ché bién
phai duogc bao dam cong khai thong tin va chia
sé cong bang hon cho ngudi san xudt nguyén
lidu dé phat trién ving nguyen lidu bén ving
va tranh duoc sy tranh chap nguyén lidu véi
cac doanh nghiép khac trong ving dau tu cta
doanh nghiép.

Thiic ddy chia sé théng tin giita cdic thanh
vién trong CCU. Céc thanh vién trong chudi
can nhén thuc dﬁy du vé loi ich cua viée chia
s¢ thong tin ddi véi hoat dong san xuét, ché
bién va tiéu thy mat hang ché cho cac thanh
vién ctua CCU. Khi tham gia CCU cac thanh
vién phai cam két cung cip ddy du cac thong
tin co ban vé hoat dong san xuat, ché bién va
tiéu thu che. Pac biét 1a cac doanh nghlep ché
bién cin minh bach trong Vlec cung cap cac
thong tin thi trudng va yéu cau chat luong san
pham cta khach hang cho ngudi san xuat dé
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t6 chirc san xudt ra san pham dép tng yéu cu
ctia thi trudng va khach hang, gop phan dam
bao CCU mat hang ché Thai Nguyén phat
trién 6n dinh, bén vimg. Xay dung cac ché tai
xir Iy voi cac thanh vién khéng cung cip hay
cung cap thong tin thiéu hodc cung cap thong
tin khong chinh xac, trung thyc.

Diy manh hoat dong ra quyét dinh chung
gifra cdc thanh vién trong CCU, cu thé: Mot
la, cac thanh vién can x4ac dinh cac van dé ra
quyét dinh trong qué trinh giao dich véi nhau.
Vi dy: Giita nha san xuét, nha thu gom va
doanh nghiép ché bién can xac dinh vin d&
can ra quyét dinh chung nhu: ching loai, s6
luong, chit luong nguyén liéu, quy trinh k§
thuat trong, chdm séc va thu hai, gia ca, thoi
gian giao nhan, phuong thic van chuyén,
phuong thutc thanh toan...; Gitta doanh
nghiép ché bién va nha phan phdi cin xac
dinh van dé ra quyét dinh chung nhu: loai
che, sb luong, chat luong, gia ca, thoi gian,
phuong thirc giao hang, van chuyén, thanh
toan,...; Hai la, lya chon va thng nhit tiéu
chuan danh gia cac van dé can ra quyét dinh.
D¢ tranh tinh trang mau thuin trong qua trinh
ra quyét dinh chung can phai co cic tiéu
chuan danh gia cac van dé can ra quyét dinh.
Vi du: Tiéu chuan danh gia vé mit sb luong
thong qua ti€u chuén cén do, ty 1€ khéu trr, ...
Vé mit chat lugng ¢ thé tuan thii theo céc
tiéu chuén chit lugng da duoc cac co quan, to
chirc c6 thdm quyén di cong bd; Ba I, cac
thong tin lién quan dén viéc ra quyét dinh
chung cin phai dugc cung cip diy du. Hoat
d6ng ra quyét dinh chung phai 1a sy thoa hiép,
thuong luong tir d6 dung hoa 1¢i ich cua cac
bén, cac bén can cam két s& hd tro va nhan
duoc hd trg sau nay cho viée thuc hién cac
quyét dinh chung da dat dugc.

Gia ting mirc d6 lién két giita cac thanh vién
12 mot trong nhitng vin dé can rat chi trong
khi nganh ché Thai Nguyén hudng téi phat
trién san xuat kinh doanh theo chudi, nang
cao kha ning canh tranh va dap tng duoc tot
nhit nhu cu cua khach hang.
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