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MOI QUAN HE GIUA TRUONG PAI HOC - DOANH NGHIEP TRONG
NGHIEN CU'U, CHUYEN GIAO CONG NGHE VA UNG DUNG MO HINH
TRIPLE HELIX TAI VIET NAM

) Nguyén Viét HA"
Vu Ké hoach — Tai chinh - Bé Gido duc va Pao tao

TOM TAT

Mdi quan hé gilra truong dai hoc — doanh nghiép trong nghién ciru va chuyen giao cong ngh¢ 1a
qué trinh tit yéu dé dap ung nhu cau d6i méi va phat trién cho ca hai bén. Nhiéu thanh tyu nghién
ctru tir truong dai hoc duge ing dung thanh cong tai cac doanh nghiép dem lai doanh thu va loi
nhuén 16n. Tuy nhién, mdi quan hé nay chua thyc sy phat trién so v4i tiém luc va ky vong clia cac
bén lién quan do cdc rao can phat sinh tir bén ngoal mdi quan h¢ ma ban than cac bén khong thé tu
khéc phuc va giai quyét dugc. Dé thac day mbi ‘quan h¢ nay rat cin bén thi ba 1a cau n6i tao moi
truong thudn lgi cho cac bén phat trién.Bai viét nay sé phan tich rd ban chat cua mdi quan h¢,
nhiing loi ich, rao can khach quan, chu quan lién quan den mdi quan hé dé tir d6 tim ra mot mét
xich quan trong nham thic ddy mdi quan hé nay phat trién.
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Triple Helix

Ngay nhdn bai: 22/01/2019; Ngay hoan thi¢n: 20/3/2019; Ngay duyét diang: 28/3/2019
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ABSTRACT
The relationship between universities and enterprises in research and technology transfer is an
indispensable process to meet the needs of innovation and development for both sides. Many
research achievements from universities have been successfully applied in businesses that bring
big revenues and profits. However, this relationship has not really developed compared to the
potential and expectations of stakeholders due to barriers arising outside the relationship that the
parties themselves can not overcome and solve. . In order to promote this relationship, it is
necessary for a third party to be a bridge to create a favorable environment for their development.
This article will analyze the nature of the relationship, the benefits, subjective and objective
barriers related to the relationship, from which to find an important link to foster this relationship
to develop.
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MO bAU

M&bi quan hé giira truong dai hoc (TPH) —
doanh nghiép (DN) trong nghién cuou va
chuyén giao cong nghé (NC&CGCN) c6 mot
vai trd hét st quan trong trong qué trinh phat
trién chién lugc cua cic bén va trong qui
trinh phat trién kinh té xa hoi. Trong nhimg
niam gan day, mic du cac truong DH, DN déu
nhan thac vé loi ich cua mdi quan h¢ nay
trong NC&CGCN nhung duong nhu méi
quan h¢ nay chua thyc sy phat trién ding tiém
ning san c6 va chua mang lai hiéu qua thiét
thuc trong viéc nang cao tiém luc ca vé kinh
té 13n chién luoc phat trién cua ca hai bén.
Phai ching mdi quan hé giira TDH — DN la
nhu cdu tu than, hai bén s& tim dén nhau khi
can thiét va s& ty nhién phat trién ma khong
chiu tic dong cua cac yéu tb moéi truong va
rao can khach quan nao khac? Vi sao, cac bén
khong min ma voi mbi quan hé nay va dau la
mat xich dé thuc ddy moi quan hé nay nhim
mang lai loi ich lan toa khong chi cho cac bén
ma con cho ca su phat trién cia xa hoi. Trong
bai viét ndy, tic gia s& nghién ciru ban chit,
thuc trang, lgi ich va rao can cua mbi quan hé
dé tim nguyén nhan khach quan tac dong dén
mdi quan hé giita PH - DN trong NC&CGCN
va dé xuat tmg dung md hinh Triple Helix dé
thiic day mbi quan hé nay.

M#i quan hé PH — DN trong NC va CGCN
Khi nghién ciru vé mdi quan hé giita PH —
DN, cac tac gia déu cho rang day 1a van dé rat
phirc tap. Moi quan hé giita PH — DN trong
NC&CGCN c6 thé thay doi theo cap do tuy
vao hinh thirc cia mdi quan hé.

Ban chdt ciia moi quan hé giita PH - DN

Xét vé ban chat mbi quan hé gnra TDbH-DN,
[1] cho rang la nhitng giao dich gilra cac bén
trong cung hoat dong, linh vuc hodc mot
nghién ctru dé cing dat dugc muyc tiéu va loi
ich. Hop tac la mot thuét ngtr bao tram khi dé
cap dén su twong tac, cong tac, lién két giira
cac cac bén lién quan. Hop tac 1a khi cac bén
lam viéc chung véi nhau theo su phan cong
hodc theo ning luc s trudong, cung huéng vé
mot myc tiéu chung trén co so ton trong, b1nh
dang, chia sé va cung co loi. Hop téc, lién két
hay twong tac giita cac to chirc di trd thanh
mot trong nhimng hinh thirc quan trong trong
qua trinh phat trién ctia mot xa hoi hién dai va

duogc biét dén nhu mot cong cu sin co, duoc
cac nha quan ly DN khai thac, st dung De
dat dugc muc ti€u phat trién lau dai va bén
viing, cac DN can khai thac céac loi thé cua
TPH dé hop tac nham chia s¢ tri thue [2].
Quan ni¢m tnlyen thong Ve tnmng bH thuan
tdy chi 1a noi dao tao nguon lyc va DN thuan
tay 1a noi sitr dung san phim diao tao cua
truong DH da thay doi. Truong DH — DN tro
thanh cac ddi tac c6 vi the ngang bang nhau,
cung hop tac véi nhau dé hudng toi nhiing
muc tiéu chung, dem lai loi ich cho ca hai bén
va cho xa hdi [3].

Tong két lai, hau hét cac tac gia déu cho rang
cac hinh thirc giao dich giita PH, DN s€ dugc
thuc hién theo hinh thirc 1a di téc cua nhau
va theo mirc d6 ting din tir cong tac, tuong
tac, hop tac, lién két dén dbi tac chién luoc
lau dai va goi chung cac giao dich trao ddi
nay 1a hop tac trén co s& nham muyc tiéu phuyc
vu lgi ich cho cac bén lién quan.

Cdc hinh thirc hop tic trong moi quan hé
gitta DH va DN trong NC&CGCN

Can cur vao muc ti€u, pham vi, ndi dung va
cach thirc, mdi quan hé hop tac nay co thé
chia thanh nhiéu dang khic nhau. Theo tan
sudt, hop tac c6 thé thuong xuyén va khong
thuong xuyén. Theo ndi dung, c6 thé tap
trung vao céc linh vie khac nhau nhu dao tao
hodc nghién ctru. Hop tac ¢6 thé chinh thirc
nhu: cung s¢ hiru von, ddng tham gia du an,
cip bang sang ché... hodc khong chinh thic
nhu cac tuong tac trong hoi nghi, thong qua
nhém chuyén gia trung gian . Ngoai ra n6 con
phén biét gita hop tac ngin han va hop
tac lau dai. Hop tac ngan han thuong bao gom
cac vin dé theo yéu ciu giai quyét cua cac
bén véi cac két qué xac dinh trude va cod
khuynh huéng ket noi thong qua nghién ctru
hop dong, tu van va cap g1ay phép. Hop tac
lau dai gin lién v6i cac du an chung c6 quan
hé dbi tac cong - tu thuong thong qua hop
déng dich vu cho mdt dich vu can ban hoac
hop dong dinh ky mang lai cac san pham cu
thé [4]. Lau hon nira, hgp tac mang tinh chien
lugc nhu cung cap mot nén tang trén nhiéu
khia canh ma DN ¢6 thé phat trién ning luc
d6i méi manh mé hon trong thoi gian dai, xay
dung dua trén nang luc, phuong phap va cong
cu cua cac truong PH [5]. Hop tac gitra DN
va TPH trong NC&CGCN thuong thong qua
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4 nhoém hinh thirc 13 46 tro nghién ciru, hop
tac nghzen citu, chuyén giao kién thirc va
chuyen giao CN, trong d6: (1) hd trg nghlen
ctru thuong tdp trung vao viéc dong gdép ca
tién va phuwong tién cho nghién ciru cua
truong DH; (2) hop tdc trong nghién curu la
cung nhau hop tac dé giai quyét cac van dé da
duogc thoa thuan va su dung cac phuong tién
trong nghién ctru dé phat trién nang luc cta ca
hai bén; (3) chuyen giao kién thirc dugc nhan
manh vao giao tiép mang tinh ca nhan, hop
tac trong dao tao va trao ddi ca nhan; 4)
CGCN 1a mét hinh thirc lién két nham chuyén
cac nghién ciru cua truong PH vao qua trinh
ap dung phat trién, thuong mai héa san pham
va qua trinh san xuat moi tai DN [6].

Nghién ciru vé cac hinh thire, linh vuc hop téc
gitia truong DPH-DN tai Viét Nam, céac nha
nghién cuu [3], [7], [8], [9], [10] da dua ra
nhiéu hinh thirc hop tac khac nhau va thuong
chia l1am 4 nhom: dao tao, nghién cuu, chuyén
giao tri thitc, quan ly. Tuy nhién, cac hinh
thirc hop tac gitra truong PH va DN tai Viét
Nam moi tap trung vao cac loai hinh hgp tac
trong linh dio tao ngudn nhan lyc va chuyén
giao ngudn nhan luc cho DN, con viéc hop
tac trong nghién ctru va chuyén giao CN chua
duoc coi trong. Bén canh d6 cac hinh thuc
hop tac méi ¢ dang don gidn, tuong tic &
trinh d6 chua cao, c6 quy md va nhu ciu
ngudn von chua 16n, tan suat khong thuong
xuyén, it cé tinh li€n nganh, lién linh vyc va
chua mang tinh chién lugc hop tac 1au dai va
bén viing. Nghién ctu cia Cong ty T&C
Consulting cho thiy: Hau hét cac hop tac déu
xut phat tir nhu cau trudc mit hay ké hoach
ngén han cua DN, chi c¢6 47/400 DN cho rﬁng
TPH 1a dbi tac lau dai cua DN. V& phuong
thire, cdc TBH chu yéu nhan tai trg clia cac
DN. S6 lugng cac phat minh, sang ché va
cong nghé dugc cac TDH chuyén giao cho
céc DN rat han ché.

Nghlen ctru vé modi quan h¢ gitra TDH - DN
tai cac nudc phat trién cho thdy mé hinh hop
tac, lién két kha da dang Ranh glO‘l doc lap
gitra cac bén ngay cang thu hep, cac TDH,
DN ¢6 xu hudng chuyen dbi vai tro truyen
thng sang ket hop cac vai tro thuong mai
hoéa tri thire dé gop phan thic ddy phat trién
kinh té dia phuong, vung va lanh thd. Cac
truong DH dan dan chuyén dbi vai tro truyén

thong sang moi truong kinh doanh bang cach
thanh 18p cac DN trong truorng PH. Bén canh
d6 cac DN cung thanh lap cac tru:orng PH dé
nam bat nhu cau d6i méi ciia cong nghé va su
phat trién ctia khoa hoc k¥ thuat.

Loi ich ciia cdc bén trong moi quan hé hop
tac gitta DH — DN trong NC va CGCN

Loi ich ma TDH nhéan dugc khi hop tic voi
DN duogc tong hop nhu sau: (1) tang mot
lugng 16n bing phat minh sang ché cua
truong duoc chuyén giao theo hinh thic
lixang t6i DN (2) lam ting nguon thu cho
truong,(3) nang cao chét lu'ong nguon nhan
luc phuc vu céng cudc phat trién kinh té - x&
hoi cua dat nude; (4) tao ra nhiu san phim
nghién ctru co gié tri va c6 y nghia phuc vu
cong dong; (5) nang cao nang luc canh tranh
v6i cac qudc gia trong khu vuc. Sanchez
(1995) [11] b sung thém nhiing loi ich ma
truong PH nhan dugc khi tham gia hop tac
v6i DN nhu: (6) co hdi nang cao nang luc dao
tao cua giang vién, (7) ting nguon thu dé tai
dau tu cho cac hoat dong cua truong, (8) tao
co hoi cho sinh vién tiép can véi DN, (9) cai
thién cong tac quan tri truong DH [12].

Loi ich ma DN nhan dugce khi hop tac voi
TPH dugc tong hop nhu sau : (1) gla tang
trinh d6 hoc van cho DN thong qua viéc nang
cao trinh do cua luc lugng lao dong qua cac
khoéa dao tao do truong thue hién; (2) gia téng
kha nang canh tranh dya trén the manh vé
khoa hoc nhu ¢6 duge kién thirc, thong tin dé
c6 thé nang cao kha nang thiét ke va ap dung
CN moi trong san xuét; (3) nang cao chat
lugng nguon luc thong qua viéc chia sé trang
thiét bi, ngan sach va kinh nghlem trong
chuyén moén; (4) phat trién san xuit kinh
doanh tir viéc tao ra cdc san phim méi dap
ung nhu ciu cia xa hoi thong qua viéc doi
méi CN véi chi phi dau vao thap nhung hiéu
qua san xuit duoc nang cao [13]; [14]bo sung
hop tac voi truong DH giap DN c6 thé: (5)
m¢ rong hinh dnh cta minh ra ngoal cong
ddéng qua cac hoat dong hop tic voi nha
truong, nho d6 quang ba dugc hinh anh cua
DN, mang lai uy tin va thu hit nhiéu hon doi
ngill khach hang va céac sinh vién gioi vao DN.
Nhfmg yéu t6 can tré dén moi quan hé giita

—DN trong NC&CGCN

Nhu’ng yéu té can tré dén mdi quan hé gitra
PH — DN trong NC&CGCN di dugc rat
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nhiéu nghién ciru chi ra nhu'ng tong horp cac
rdo can anh huorng dén mbi quan hé nay nhu
sau: thir nhat, c6 su khong phu horp gnra dinh
hudng nghién ctru cua TPH v6i nhu cau cua
DN, theo két qua khao sat ciia Dé tai cap Nha
nude KX.06.06/11-15, c6 79% trong so0 104
DN dugc héi tra 1oi muén mua sin cong nghe
hon viéc dau tu cho ngh1en ctru khoa hoc va
hop tac voi TBH, diéu nay cho thiy cac TBH
chua tao duge niém tin cho cac DN; thir hai,
DN tap trung qua muc vao cac két qua thuong
mai hoa nhanh trong khi céc cho truong BH
nghiéng vé nghién ctru co ban; tha ba, hgp tac
phai mat nhiéu chi phi trong giai dau cua
nghién cru ma lgi ich lai dugc hinh thanh
trong giai doan trung, dai han; thir tu, xét vé
két qua dau ra, cic DN thuorng quan tdm dén
viéc lam thé nao bang sang ché hoic san
pham moéi duoc chuyén giao co thé hdi von
va mang lai lgi nhuén nhanh nhit dong thoi
ho muodn tri hoén xuat ban céng bd ban quyén
dé tranh tiét 16 thong tin cho d6i thi canh
tranh, trong khi truong DH, cac nha nghién
ctru lai quan tdm nguoc lai nhu mong mudn
dugc thuc day dé xuat ban két qua nghién ciru
som nhat; thtr nam, DN lo ngai vé bi mat ban
quyén sang ché va khong tin tuong quyén s
hitu tri tué [4]. Hop tac giita DH -DN d6i khi
cﬁng c6 thé giy ra nhﬁng mat tiéu cyc nhu
vigc tao ra sy doc quyen Gay ra anh hudong
xdu dén sy canh tranh gitra cac chu thé tham
gia thi trudong, dan dén gay thiét hai cho
ngudi mua (do doc quyén ban) hodc ngudi
ban (do doc quyen mua). Ngoai ra, hop tac
con ¢o thé dan dén tinh trang sup do day
chuyen khi ma mdt trong nhirng chu thé tham
gia bi pha san s€ anh hudng dén cac dbi tac
tham chi gdy mat 6n dinh cho ca nén kinh té.
Céc rao can trong mbi quan hé gitta TDH —
DN trong NC& CGCN dugc [6] chi ra xuat
phat tir su khac biét giita hai bén duoc tong
hop theo Bang 1.

Trong nén kinh té thi truorng, khi cac chu thé
thay duoc loi ich cuia viéc horp tac s€ tu phai
tim dén nhau. RS rang mot s6 a0 can trén s&
do hai bén tu khac phuc duoc dé dam bao loi
ich va su phat trién cta chinh minh. Nhung
nhitng rdo can khéach quan duoc nay sinh tir
déc trung cua hang hoa cong ngh¢, tinh khdng
chic chan cta doi méi cong nghe quy trinh
nghién ctru hay do “thi truong cong nghé qua
nho” (thin market) ma ban than cac bén trong
qua trinh hop tac khong thé thay ddi va han
ché duogc phai can ¢d sy hd trg cua NN. Dudi
day la nhitng nguyen nhan khach quan duoc
tong quan tir cac nghién clru ma cac bén rat
kho dé khac phuc.

Nhirng nguyen nhan khach quan trong viéc
thic ddy mdi quan hé giira dai hoc — doanh
nghi¢p — nha nwéc trong nghlen cwu,
chuyen giao cong nghé.

Thir nhat, thi truong NC&CGCN khong cd su
gan ket chat cheé giira nguoi sir dung - nguoi
sdn xudt. & cac nudc phat trién, modi lién két
gilta ngudi san xudt - sit dung san pham
NC&CGCN duogc nhin manh nhu 1a nén tang
cho sy d6i moéi. Tuy nhién, thi truong
NC&CGCN hign con qua nho, bén nghién
cru van trién khai cac nghién ctru tir ngudn
ngan sach va dugc coi nhu mot nhiém vy, bén
sit dung CN van hudng dén thi truong CN
bén ngoai dé tan dung nhitng loi thé di sau cua
nude dang phét trién. Tuy nhién, nhung viéc
chuyén giao tir thi truong bén ngoai khong dé
thanh cong vi con phu thude vao rat nhiéu yéu
t6 vé nang luc, co s& ha tang, khung phap ly...
dan dén sy lang phi nguén lyc khong hé nho
cho xa hoi. Bén canh do, mét nguyén nhan nita
dan dén sy thiéu gin két d6 1a co s ha tang va
nang lyc cong ngh¢ ctia cac bén tuong dbi thap,
su lac hau vé khoa hoc cong nghé trong nude
ciing chinh 1a nhiing tic nhan 1am han ché méi
quan hé nay.

Bang 1. Nhitng khac biét trong cua hoc thudt va cong nghiép

Cac Kkhia canh trong nghién ciru va CGCN

PH DN

Cha trong R&D Nghién ctrucoban  Nghién ctru ing dung
Co sd nén tang Y tudng mdi Tang hiéu qua )
Muc diph Duya vao y tuong Duya vao san pham, thyc té
Pic diem ) G . bong, bi mat
Khuon kho Béi dong nghiép Chu s6 hiru, chu doanh nghiép
Chuong trinh " Chit ché, duoc xac dinh trudce
Ghi nhan Vé mit khoa hoc Tang luvong

Nguon: [15]
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Thir hai, moi lién hé va hop tac giita cdc chii
thé theo nganh doc long léo, khéng phdt trién.
Hop tac gitta cac DN trong cung nganh ciing
nhu gitta cdc DN khac nganh chua thyc su
phat trién, chua hinh thanh va phét trién
nhitng chim d6i méi theo ding nghla Khong
chi la sy twong tac doc theo chudi gia tri yéu,
mdi quan hé ngang giita cac DN trong cling
nganh hoac gitta cac DN khac nganh ciing
khong thuc su phat trién nén khdng tao dugc
thé manh d¢ canh tranh ddi véi cac doi tac
bén ngoai. Péi v6i khu vuc Pai hoc ciing
khong c6 sy hop tac trong NCKH, truong DH
nao c6 thé manh trong linh vuc nao thi lam
thé manh d6 trong khi yéu cau san pham cong
nghé mai doi hoi tinh dot pha hodac mang tinh
chat lién nganh.

Thit ba, méi trieong thé ché chwa quy dinh cu
thé, viéc phan chia lgi ich, so hitu tai sdan
khong xac dinh ro rang: tai Viét Nam, Cac
nghién ctru tai cac TPH déu dugc thuc hién
nghién ciru khoa hoc tir ngudn kinh phi cua
ngan sach nha nudc, ho quan tim dén nodi
dung chuyén mon hon la nhiing lgi ich cua tai
san tri tué. Do d6, chi dén khi céc tai san tri
tué¢ dd dugc thuong mai hoa thi nhitng mau
thudn loi ich vé& quyén s& hitu tri tué (SHTT)
mai ndy sinh va thong thuong cac nha nghién
clru rat lung ting trong viée xir 1i van dé nay.
Viéc nang cao kién thirc vé SHTT va phan
chia 1oi ich 13 rang trong cac hop dong nghién
ctru khi thwong mai héa quyén SHTT va
CGCN 1a van dé can thiét. Bén canh do, san
pham NC&CGCN thyc té khong phai chi 1a
su hop tac gitra TDH — DN ma nguoi “s
xut” chinh 1a cdc nha khoa hoc thudc céc
TPH. Vi vy, mbi quan hé trong NC& CGCN
khong don thuan 1a méi quan hé gitta TDH —
DN ma 1a mdi quan hé 3 bén nha khoa hoc —
TPH — DN. Lam thé nao ¢6 sy hoa hop cho
mdi quan hé 3 bén cin phai co cic ché tai va
quy dinh phu hop. Vi vy, Nha nudc (NN)
can phai c6 nhing chinh sach cu thé de tao
mdi truong cho sy hop tac va giai quyét cac
van dé tranh chép déng thoi tao dong luc dé
cac nha khoa hoc chuyén tdm nghién ctru.

Thie tw, Chua co thi truong hiéu qua cho cdc
bén tham gia. Mac du Chinh phu da tham gia
manh mé& vao cac hoat dong R&D nhung lai
chua co co ché thi truong hiéu qua cho cac

bén tham gia. Hang hoa cong nghé con qua
nho, thiéu thong tin cho cac bén tham gia, cac
thé ché trung gian trong thi truong cong nghé
hoat dong kém hiéu qua, thiéu thong tin két
ndi. Cac truong PH chi yéu dao tao, ho
khong c6é kinh nghiém trong viéc chao ban
c4c NCKH, thiéu thong tin vé nhu cau x hi,
trong khi bén c6 nhu cau lai thiéu thong tin vé
ngudn cung cip hang héa CN. Do viy, cac dé
tai va két qua NCKH va CGCN chua c6 "dau
ra" triét dé. Trong khi d6, bén cau lai co it
thong tin vé ngudn cung cip hang héa CN.
Tinh trang nay ciing duoc cho la l&ng phi
ngudn Iuc ciia ngan sach nha nudce vi 80% céc
nghién ctru cia truong dai hoc dugc thuc hién
tir ngudn ngén sach nha nudc.

Thit ndm, tinh khéng chdc chdn trong nghién
citu khoa hoc. Thung liing chét trong quéa
trinh NC&CGCN 1la cach goi cua gidi hoc
thuat dé thé hién tinh rii ro cao trong nghién
ctru. C6 thé thay rui ro trong NCKH xuat hién
& hau hét cac quy trinh nghién ctru va cong
doan dwa san pham NC&CGCN dén véi thi
truong. Phat sinh rai ro s& do nhiéu nguyén
nhan khach quan va chi quan mang lai nhu
thiéu thong tin can thiét, ning luc cua nha
khoa hoc, ning lyc cua doi ngii chuyén giao
cong nghé, do an toan trén thi truong, vbn dau
tw, thé ché, co s& ha tﬁng, do tré cua khoa
hoc... nhiéu cong trinh nghién ctru sau khi két
thiic phai dén 5-10 nam, tham chi 1au hon nira
moi ¢6 du diéu kién Gng dung vao thuc tién.
Thém vao d6 trong NCKH khong c6 duong di
thang, co the du dinh nghién ctru vin dé nay
lai tim ra van dé khac va khong ai c6 thé xac
dinh duogc chinh xac thoi gian tor v tudng
khoa hoc chuyén thanh ¥ tuéng kinh doanh dé
tao ra san pham moi va xdm nhdp thi trudng
thanh cong vi c¢6 rat nhidu yéu té can tré dén
viéc NCKH. Vi viy, giai doan nay Nha nudc
phai dong vai tro quan trong trong viéc cung
cAp tai chinh, dau tu NCKH hd trg cac bén
trong céc quy trinh nghién ctru dé han ché
nhitng rii ro mang tinh ngau nhién nay.

Ung dung Mb hinh Triple Helix

Tir cac NC trén cho thay, mdi quan hé giita
DH — DN khong chi don thuan 1a sy hop tac
hai chu thé gido duc va kinh té, ma 1a xu thé
phan anh nhiing déc trung cua thoi ky chuyen
d6i tir nén kinh té cong nghiép sang nén kinh
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té tri thirc. Tuy nhién, mdi quan hé nay rat
kho két ndi, do: thong tin khong ddi xing va
thuong khong mang tinh lién tuc, lau dai,
nhirng dac diém riéng biét cua timg bén, dic
diém khac biét cua hang hoa cong nghé, thi
truong cong nghé nén moi quan hé gitta TDH
— DN rit kho gan két néu khong c6 Nha nudce
thac dy. Diéu phdi mdi quan hé TPH va DN
1a mot thach thirc khong nho dbi véi NN vi
van dé nay bao trim ca ndi dung quan Iy NN
vé kinh té (d6i véi khu vuc DN) va quan ly
NN vé x4 hoi (d6i v6i khu vue gido duc DH).
Hon nita, vai trd cia NN cang quan trong va
kho khin hon trong bdi canh doi méi kinh té,
hoi nhap qudc té trong linh vuc kinh té cung
voi d6i méi cdn ban va toan dién giao duc
hién nay.

Ung dung M6 hinh Triple Helix 1 xu huéng
phd bién trén thé gidi trong viéc hoach dinh
chinh sach cho viéc thuc ddy mdi quan hé
gitta TDH va DN trong NC&CGCN.

Khai niém M6 hinh Ba Bén vé MQH giita cac
truong DH - DN - NN biét ddu vao nhitng nim
1990 trong tam cua Mo hinh Ba Bén (hay Ba
Nha) la tiém nang d6i moi va phat trién kinh
té trong mot xa hoi tri thirc voi vai tro dan
duong cua TPH va cac t6 chuc trung gian
hinh thanh tir cac yéu t6 thudc truong PH,
DN va NN dé tao ra nhimg dinh dang xa hoi
moi cho san xuét, chuyén giao va ap dung
kién thirc. Trong hai thap ky vira qua, cac NC
vé 1y thuyét va ca cac md hinh Ba Bén thir
nghiém thyc té di ting 1én rit nhibu, tao ra
mot khudén khd chung cho viéc hoach dinh
chinh sach phat trlen KHCN va d6i méi qudc
gia, khu vuc va quic té.

Mb hinh Triple Helix I 14 mé hinh tinh vé
MQH gitta TPH, PN va NN. Trong m6 hinh
nay, NN bao ham va dinh huéng MQH gitta
TPH va DN. Trong md hinh kiéu I, Nha nuéc

Trudng Doanh
dai hoc nghiép

Mo hinh 1

Mb hinh 2

s€ diéu hanh toan bd cac chi thé trong xa hoi,
truc tiép chi huy ‘truong DH, DN phai lam cai
gi va lam nhu thé nao. Uu diém ctia md hinh I
la tap trung nguon luc vao modt dau mdi
nhung s€ tri€t ti€u sy sang tao cua ca truong
DH va DN. Véi mo6 hinh nay, NN hodac DN sé&
khong thé khai thac kién thirc tiém nang cic
hoat dong tao tir cac truong PH trong dao tao
va NCKH, cac hoat dong trong nha trudong
khong xudt phat tr nhu ciu nganh cong
nghiép va cac truong PH khong co bat ky
dong luc dé tham gia vao thuong mai hoa
nghién ctru [21]. Nhu cdu vé nghién ctu,
CGCN va d6i méi sang tao déu xuat phat tir
“dat hang” cua Nha nudc, va diéu nay sé
khong con hoan toan phu hop trong diéu kién
nén kinh té thi truong — noi ma nhu cau hop
tac va st dung két qua nghién ctru, CGCN
ciia nhau phai xuat phat tir nhiing “ngudi
choi” chinh trén thi truong, d6 1a BH va DN.
Nha nudc chi dong vai tro ho tro, thic déy su
hop tac d6 néu diéu nay mang lai nhitng ngoai
ung tich cuc cho xa hoi. Vai tro dat hang truc
tiép tr Nha nudc chi con duy tri ddi voi
nhitng loai hang hoéa, dich vu ma xa hdi co
nhu cau, nhung ban than cac DN khéng mubn
hoic khong du diéu kién dé dap tmg.

Mo hinh Trlple Helix II “tu do” hay “thi
truong” vé MQH gita truong bH, DN va
NN. M6 hinh nay bao gom cac kh01 t6 chirc
rleng 1€, ¢6 phan biét ranh gidi rd rang. NN
chi gi6i han trong vigc giai quyét van dé duoc
xem nhu thit bai cta thi trudng, thuong dua
ra cac giai phdap ma khu vue tu nhan khong
thé hoic khong ung hd. So véi kiéu I, moi
quan h¢ gitra NN, DH va DN da mang ban
chat kinh té thi truong hon, va vai tro cua NN
da thu hep lai theo dung chirc ning didu tiét,
ho trg nén kinh té. Tinh hinh hién tai cua Vigt
Nam gan glong v6i mo hinh vong xoin ba
bén kiéu II nay.

Mo hinh 3

Hinh 1. Cac md hinh lién két truong DH — DN — Nha nuée [16]
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M6 hinh Triple Helix 111 dugc xem 1a cdt 16i
trong 1y thuyét coa Etzkowitz and
Leydesdorff vé “Mo hinh Triple Helix cia
MQH gitra truong BDH, DN va NN”. M6 hinh
nay bao gdm cac khéi to chuc chong lap,
trong do mot t6 chirc c6 thé thuc hién vai tro
ctia t6 chirc khac thong qua cac hoat dong hop
tac [16]. Mdi to chirc van giit dugc nhimng nét
riéng biét, chic nang chinh trong khi thuc
hién vai trd cta tac nhan khac [21], Vi thé,
cac truong PH co thé thuc hién cac chirc
nang kinh doanh nhu gidi thi€u, quang ba tri
thirc va tao ra cac cong ty moi va tuong ing,
cac DN ¢6 thé tién hanh thyc hién cac nhiém
vu hoc thuat, chia sé tri thirc v&i nhau. NN
khong chi tao ra sén choi va luat choi cho cac
cha thé tham gia thi truong cong nghé, NN
con dong vai trd chi dong kich hoat thi
truong cong nghé thong qua nhiéu loai hinh
¢6 lién quan dén hoat dong ho trg d6i moi
cong nghé, wom tao va phat trién cong nghé
cho cac DN, truong PH ma mang lai loi ich
kép cho cac bén lién quan nhu: vudon wom
DN, vudn uvom cong nghé, trung tdm doi moi
cong nghé, cong vién khoa hoc ...

Mbi mot mo hinh trong Triple Helix c6 nhiing
wu, nhuge diém khac nhau. Tuy nhién moé
hinh 3 dugc xem nhu la mot mo hinh sang tao
moi va mang lai gia tri 16n cho hé thong sang
tao qudc gia. Tuy nhién, theo 1y thuyét xac
sudt viéc sang tao s& giam di néu cac hinh
tron giao thoa véi nhau nhiéu hon, vi vay vai
tro ciia NN can dimg tao méi truong hd tro
cho sang tao va timg hinh thic lién két, linh
vuc hop tac, loai hinh hop tac khac nhau sé
ng dyng cac md hinh khac nhau. Quan diém
vé mot hé thong ba vong xodn, viéc hop nhét
ctia khong gian va sy twong tac phi tuyén tinh
giita ching c6 thé tao ra sy két hop méi cua
tri thlrc va cac nguén luc, thac drfly su d6i méi
ly thuyét va thuc hanh, dic biét 1a & cap khu
vuc. Tuy nhién, 1y thuyét ba vong xoan chua
chi ra cu thé cach thtc lién két, sy tuong tac
gitra cac phan hé trong mdi truong thi truong
cong nghé (TTCN) Hon nita, qua phan tich
trén cho thiy néu mdi tac nhan NN, DN, PH
phat trién theo chirc ning cta minh thi khi
lién két voi nhau, sy tuong tac ciing thay doi
lién tuc, hé¢ thong ludén bat 6n, qua trinh

chuyén hoa thong tin s& 1a bat tan. Viéc giam
hay ting tinh bat dinh nay phy thudc vao ty 18
cac quan h¢ giao cit va viée van dung céc co
so 1y thuyét kinh té va 1y thuyét d6i méi lién
quan. Mat khac, khi tiép can d¢én TTCN véi loi
ich kinh té dat 1én hang dau thi Iy thuyét ba
vong xodn iy san pham CN lam trung tAm dan
dén CN c6 thé bi kim ham trong viéc truyén ba
rong rai, dan t6i doc quyén va do d6 kim ham
phat trién khoa hoc cong nghé néi chung.

Hau hét cac qudc gia va khu vuc dang cd
ging 4p dung mot hodc nhidu phan ciia mo
hinh vong xoan ba bén kiéu III, trong d¢6 PH
lién két chat ché voi DN, dua ra céac sang kién
ba bén dé phat trién nén kinh té tri thirc, thiét
lap cac moi lién doanh mang tinh chién lugc
gitta cac DN (l6n va nho, hoat dong tai cac
linh vyc khac nhau véi cac mirc d6 cong nghé
khac nhau), thanh 1ap cac phong thi nghiém
cua nha nudc va cac nhom nghién cttu hoc
thuat. Véi mé hinh vong xodn kiéu III, NN s&
dong vai tro 13 cau ndi dé hai bén truong DH
va DN dén duogc v6i nhau, hodc chu dong cd
chinh sach thao g& nhimng vudéng mic dang
can tro sy lién két giita hai bén.

Hamy chinh sach

Mbi quan hé giita TDH — DN tai Viét Nam ¢
rat nhiéu khac biét so véi cac nude trén thé
gidi & ca hai phia TPDH, DN. TDH tai Viét
Nam quen vo6i vi tri “thadp nga” ma chua nhan
thirc dugc chlrc nang sang tao ra tri thirc va
bién tri thirc thanh ngudn thu cia co s¢ dao
tao. Cac DN khong coi trong d6i moi cong
ngh¢, chua coi dau tu cho phat trién
NC&CGCN la Van dé ton tai va phat trién cua
DN. Tai cac quoc gia phat trién nhu Anh,
Puc, Hoa Ky, néu Chinh phi bo ra mot dong
cho khoa hoc va cong ngh¢ thi DN ctia Anh
dau tu 1,7 dong, My dau tu 2,7 dong, Puc
dau tu 2,4 dong trong khi d6 cac DN VN chi
dau tu khoang 30% so voi von dau tu cia
NN. Ung dung mé hinh Triple Helix, Nha
nude can xem xét lai chinh sach phan bd ngan
sach nha nudc cho dau tu cho NC&CGCN dé
dam bao dat hiéu qua téi wu. Khong nén st
dung mét cach thirc phan bo ngan sach dai tra
cho tat ca cac nganh, linh vyc. Ddi v6i nhiing
nghién ciru thudc cadc nganh ma tu nhan
khong lam nhu nganh khoa hoc co ban, khoa
hoc nhén van, nang lugng hat nhan, an ninh,
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quéc phong nén tmg dung mé hinh L. Bdi voi
cac nghién cuu thudc cac nganh khac tuy vao
khd nang ma thi truong da dap tng thi c thé
phan loai dé tmg dung mo hinh II hodac mo
hinh III. Tuong tu, tuy vao tung nganh, linh
vuc viéc sir dung cac chinh sach tai chinh nhu
thué, tin dung dé khuyén khich cac DN d6i
m6i cong ngh¢ cling can duoc ung dung theo
md hinh |, 11, 1ll. Tuy nhién, de tao ap luc
canh tranh cho cac bén phat trién, chinh sach
NN chi nén theo hudng hd tro, tao nhiéu vu
dai va hanh lang thuén loi giap TPH , DN tu
két ndi v6i nhau. NN chi nén hd trg truc tiép
tai chinh dé giai quyét cac rao can do tinh
khéng chic chin trong NC&CGCN thong qua
viéc 1ap cac quy tai chinh de gitip cac nghién
ciru mao hiém va day rui ro nhung mang lai
loi ich 16n cho hé thong sang tao qudc gia
thong qua viéc chia sé rui ro voi TDH, DN,
ddng thoi tao cac Von mdi cho cac DN méi
khéi nghiép hoac von dau tu cho cac du an
mang tinh chién luoc.
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