NHUNG LQI ICH VA MAT TRAI CUA THANH PHO THONG MINH

ThS. Vii Thi Thu Hién

Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi

Trong nhimg thap ky vira qua, toc do
d6 thi hoa trén thé giéi dién ra nhanh
chong, nhat 13 tai nhilng nudc dang phat
trien ¢ khu vuc chau A - Thai Binh
Duong. Tinh trang d6 da va dang gy nén
nhirng hé luy vé& méi trudng, su qua tai vé
ha tang giao thong, nha & va dich vy d6
thi. Chinh vi vay, su ra doi cua “thanh phé
thong minh” (Smart City) 1a xu hudng
phat trién tit yéu, gitp giai quyét nhiéu
vén dé tdn tai ctia d6 thi ma cac bién phap
truyén thong rat kho giai quyét, tir d6 tao
nén moi trudng song tién loi va vin minh
hon. “Thanh phé thong minh” 1a sy két
hop gitta “ha tang cing” va “ha tang
mém”. Thong qua sir dung cac cong nghé
thong tin, truyén thong va cac phuong tién
khac dé mang dén cudc séng chit luong
cao, bén vimg cho ngudi dan; nang cao
chét lugng, hiéu qua dich vu do thi, dap
mg cac nhu cau vé kinh té, xa hoi, van
hoa va bao vé¢ moi truong; tao ra dich vy,

moi trudng kinh doanh chit luong cao...

“Thanh phd théng minh” dd mang
dén cho cu dan nhiéu loi ich, song ciing
ton tai khong it mat trai, doi hoi chinh
quyén, doanh nghiép va nguoi dan phai
hop tac, gitp dd nhau cung nhau giai
quyét.

1. Nhirng loi ich ciia “thanh pho thong

minh”

1.1. Bdo v¢, ting bwoc cdi thign moi
trwong thién nhién

Trong nhitng thap ky qua, tinh trang
6 nhiém moi truong trén thé gidi dang
dién ra ngay cang phurc tap, da tac dong,
anh huong tiéu cuc dén con ngudi va moi
truong séng cua cac loai dong vat, thuc
vat. Néu khong co sy chung tay gop siic
ctia cong dong qudc té thi van dé 6 nhiém
moi truong c6 thé s& vuot ngoai tam kiém
soat, khi d6 hau qua sé vo cung khung
khiép... Tinh trang 6 nhiém dién ra & ca
nudc, khong khi va dat. Trong d6, nguyén
nhan chinh giy nén tinh trang 6 nhiém
khéng khi & cac thanh phd 1a cac phuong
tién giao thong, khoi bui tr cic cong
truong xay dung. Do d6, dé giam bét tinh
trang 6 nhiém va khéi bui, cac “thanh ph6
thdng minh” phai day manh sir dung cac
loai phuong tién giao thong chay bang cac
loai nhién li¢u sach, it tdic dong dén moi
truong; dong thoi, cit giam va tién t6i loai
bo cac phuong tién sir dung nhién li¢u hoa
thach, nhu: dau, than... Hién nay, chi phi
cho céc loai xe chay bang nhién liéu tai

tao van dat hon kha nhiéu so véi xe chay



bang xang, dau di-é-den. Tuy nhién, su
phat trién vé cong nghé ning luong s&
gitip giai quyét van dé ton tai ndy. Theo
du bao ctia mot sd chuyén gia nganh ning
luong, dén nam 2026, gia pin s& sut giam
tir 273 USD/kWh hién nay xubng con 73
USD/kWh, cung véi do 1a gia xe di¢n sé
ngang bang vai xe chay bang dong co dot
trong; dén nam 2040, sb xe dién s& vuot
1én din dau, tré thanh phuong tién giao
thong chu yéu ctia ngudi dan tai cac thanh
phé, do thi.

Khi thanh phé st dung nhiéu xe dién
s& phat sinh van dé ton tai mé6i, néu khong
c6 bién phap xir Iy hiéu qua thi co thé s&
gy 6 nhiém mdi truong - d6 1 lugng pin
da qua stir dung ngay cang nhiéu. Pé giai
quyét van dé nay, cac thanh phd can chu
trong cac giai phap dau tu cong nghé,
khuyén khich tai ché pin va st dung pin
nhiéu 1an. Khi pin khong thé tiép tuc sir
dung trén xe 6 to, c6 thé duoc tai ché dé
sir dung 1am ngudn cung cap dién cho nha
0, hodc van phong... Bén canh do6, véi cac
cam bién vé méi truong duoc lap dit &
nhiéu dja diém khic nhau trong thanh
phd, giup chinh quyén c6 thé giam sat
chat luong mai trudng, kip thoi phat hién,
xtr ly cédc hanh vi xdm hai méi trudng,
ciing nhu b tri ngudn lyc va dua ra cac
quyét dinh st dung hiéu qua ngudn tai
nguyén thién nhién phu hop, bdo dam cho
su phat trién bén viing. Theo c4c chuyén

gia vé d6 thi, mdi nam thanh phd thong
minh c6 thé loai bo hang trim ngan, tham
chi hang triéu kg khi thai nha kinh.

1.2. Nang cao higu qud phong chéng ti
pham, tai ngn rii ro

Viée dau tu lép dat cac hé th6ng
camera, cic cam bién trén cac tuyén phd
gitip chinh quyén thanh phd c6 thé kiém
soat, quan ly tinh hinh giao thong va an
ninh trat ty mdt cach thong minh, hi¢u qua
nhét. Trén co s& cac thong tin, dir li¢u da
nhap vao hé thong, ciac camera va hé
thong may tinh, phan mém xir 1y thong
minh c6 thé nhan dién, phan tich, chon
loc, xac dinh chinh x4c cac ddi tuong
pham phép, tinh nghi di chuyén trén dia
ban... Trén co so do, luc lugng an ninh c6
thé chu dong xay dung, trién khai cic
phuong an hop 1y nhat dé theo dai, truy
bit, tiéu diét cac ddi twong pham phap,
bdo dam an toan tinh mang va tai san ctua
nguoi dan, cling nhu lyc lugng an ninh.
Céac hé thong camera giam sat, cac cam
bién bao chay va hé thong chira chay tu
dong... s€ duogc lép dat déng b0 ¢ cac toa
nha, cong s& trong thanh phd, giup kip
tho1 phat hién, xu ly hiu qua cadc dam
chay, bao dam an toan vé ngudi, phuong
tién va tai san cua nguoi dan, cling nhu
lyc lugng ctru hoa.

St duyng cac phian mém quan ly

thong minh, gan két cac hd, bé chira nudc



mua véi cac chuong trinh, phan mém du
bao thoi tiét nham thu gom va tiéu thoat
nuéc mua hop 1y, phat huy tdi da dung
tich bé chira, dong thoi gdp phan lam
giam tinh trang ngap tng trong thanh phd.
Vi viée &p dung cong nghé thong tin -
truyén thong trong kiém soat 6 nhiém moi
truong, canh bdo thién tai gitp chinh
quyén, cac co quan quan 1y va ngudi dan
kip tho1 nhan dugce cac canh bao chinh xac
vé thién tai, 1l lut, tir 6 c6 thé dé ra céc
bién phéap ung pho hiéu qua, khic phuc
nhanh chéng, hiéu qua cac su cb vé moi
truong, han ché thiét hai vé nguodi va tai
san... Theo cac nha nghién ctru, nho cac
giai phap két ndi di dong, phong chdng toi
pham va cac dich vu hd tro khan cap, mbi
nam thanh phé thong minh s& ciru song
hang tram, tham chi 1a hang ngan nguoi
khoi cac vu tai nan giao thong, héa hoan,
giét nguoi.

1.3. Gitp chinh quyén va nguwoi dan tiép
cgn théng tin mgt cach nhanh chong,
chinh xac

Thanh phd thong minh ciing lam
tang kha ning tiép can cua nguoi dan doi
v6i cac dich vu coéng truc tuyén, minh
bach hoa va rit ngan thoi gian ciia ngudi
dan khi lam thu tuc hanh chinh, nang cao
chat lugng séng ctia nguoi dan nhung van
dam bao cho d6 thi phat trién bén virng,

lau dai. Van d& quan trong dé lam duoc

thanh phd thong minh 14 phai giai bai toan
chia s¢ dir liéu va logi ich gilta cac
bén. Théng qua internet, truyén thong
bang rong giup cai thién, ning cao chat
luong cude sdng, ciing nhu c¢6 thé dap tng
nhu ciu thong tin cta cu dan mot cach
nhanh chéng va dé dang hon. Bén canh
d6, con gitp cu dan c6 co hoi duge tiép

can nhiéu tri thirc madi cia nhan loai.

Viéc phat trién internet va hé théng
vién thong tdc do cao giup phat trién, mo
rong dich vy trao doi thong tin. Nguoi dan
c6 thé chii dong, d& dang tim kiém nhiing
thong tin ma ho can trén internet dé phuc
vu viéc hoc tap, lam viéc. Nhiing tri thic
moi1 s€ ludn dugce cap nhat tuc thoi, giup
cho cu dan c6 thé nam bét tinh hinh kinh
té, chinh tri, x4 hoi, an ninh. .. trén dia ban
thanh phd, & trong nudc, ciing nhu trén
pham vi toan thé giéi mét cach nhanh
chong va chinh xéac. Viéc 4p dung cong
nghé thong tin - truyén thong trong linh
vue gido duc - dao tao giup nang cao chat
luong, hiéu qua cong tac quan ly, dicu
hanh gido duc, hd tro gido vién ddi méi
phuong phép giang day theo hudng sang
tao, linh hoat, giup hoc sinh d& dang tiép
thu bai giang, tu duy sang tao, co diéu
kién tiép can cong nghé thong tin, ciing
nhu cac kién thirc, tri thirc méi ciia nhan
loai tir khi con ngdi trén ghé nha trudng;
ting cuong mdi lién hé giira nha trudng,

gido vién va phu huynh hoc sinh.



1.4. Tiét kiem thei gian va giém chi phi
sinh hoat

Caché théng tw dong hoa, viéc giam
bot cac thu tuc hanh chinh, cac gidi phap
giao thong thong minh va van chuyén
thong minh... s& gitp tiét kiém thoi gian,
giam chi phi. Hé thong giao thong van tai
trong d6 thi thong minh s& duoc két ndi
v6i internet, giup chinh quyén va nguoi
dan c6 cai nhin tong quan vé tinh hinh
giao thong, giup nguoi tham gia giao
thong tinh toan tuyén duong di hop li, qua
d6 gidm tai dugc tinh trang un, tac khi co
nhiéu phuong tién d6 vé mot tuyén
duong. Bén canh do, trong linh vyc giai
quyét thi tuc hanh chinh, viéc lién thong
dién tr trong d6 thi thong minh s& gitp
ngudi dan, doanh nghiép c6 thé & nha nop
ho so, thanh toan chi phi, 1am thua tuc qua
mang va ciing c¢6 thé & nha nhan két qua
thong qua buu dién, khong phai tén nhiéu
thoi gian di lai dé lam cac tha tuc hanh
chinh. Bén canh d06, véi nhiing cong cu
kiém soat hién dai, c6 thé kiém soat chit
ch& quy trinh nhan va giai quyét hd so,
ngin chin tinh trang can bd chinh quyén
sach nhiu, cham giai quyét, gdy phién ha
cho nguoi dan va doanh nghiép. Nguoi
dan di kham chira bénh & cac bénh vién
cong sé dugc dang ky gio kham, dich vy,
Ira chon béc si qua mang, thay vi phai xép

hang, chau chyc hang tiéng dong hd...

O cac thanh phd thong minh, hé
théng giao thong cong cong duoc chu
trong xdy dung va phat trién, cing véi d6
1a cac phuong tién giao thong s& chil yéu
st dung nhién liéu sach, it gy 6 nhiém
moi truong nhu: dién, pin nang lugng Mat
Troi... qua d6 gdp phan giam thiéu tinh
trang un, tic giao thong va 6 nhiém mai
truong. Thong qua hé thdng may tinh, tri
tué nhén tao va cac cam bién sé& gitip chinh
quyén mé phong dugc tinh trang giao
thong, danh gia s6 liéu mua, triéu cuong,
chi s6 chat luong khong khi... do o, co
thé dy béo trudc tinh hinh giao thong, kip
thoi khic phuc tinh trang ngip ung, 6
nhiém va khoi bui. Véi viée ung dung
cong ngh¢ thong tin trong quan ly, van
hanh giao thong, hé théng giao thong
cong cong s€ hoat dong hi€u qua, an toan
hon. Viéc cai cach hanh chinh gitip nguoi
dan tiét kiém nhiéu thoi gian va chi phi.
Bén canh d6, cac hé théng hoan toan tir
dong duoc lap dat & cac thanh phd thong
minh s& gitp thay thé rat nhiéu viéc lam
thu cong cia con nguoi. Khi nghién ctru,
khao sat mot sb thanh phd théng minh &
trong khu vuc Péng Nam A, Hang kiém
toan qudc t& MGI cho rang, v4i viéc xay
dyng cic du an thanh phé thong minh,
mdi nam khu vuc nay c6 thé tiét kiém sb
thoi gian twong duong voi gio lao dong cua

8 triéu nguoi trong khu vyc.



Céc toa nha thong minh co thé danh
gia, xac dinh chinh x4c mat d6 nguoi dang
cu tra, tir d6 diéu chinh va van hanh hé
théng lam mat, sudi Am va chiéu sang mot
cach hop 1y nhat. Bén canh d6, tri tué nhan
tao (Al - Artificial Intelligence) cling c6
thé giup cac hé théng van hanh hiéu qua
hon. Thong qua viéc cung cdp thong tin
thot gian thuc, hoc may va thuat toan, tri
tu¢ nhan tao s€ tu dong thu thap, phan tich
cac dir lidu, tir d6 tac dong dén hé thong
giao thong, mang ludi dién, van hanh cac
bai d6 xe, cac dich vu cua thanh phé, cling
nhu viéc thuc thi phap luat... Vi du, tri tué
nhén tao c6 thé duogc st dung dé kiém soat
hé théng dén tin hiéu giao thong trong
thoi gian tic nghén. Voi cong nghé nay,
s& cho phép dua ra cac quyét dinh thong
minh va chinh xac hon, nhd d6 cac hoat
dong cua thanh phé dién ra nhip nhang
hon. Internet van vat sé& bién ddi cach thirc
cac thanh phd tiéu thy nude. V6i sy xuat
hién ciia nhiing chiéc dong hd thong minh
co thé ngan ngura hién tuong ro ri, that
thoat nudc; nhirng dir liéu lién quan sé&
dugc phan tich nhanh chong, lam giam
cac su cb, cling nhu giam thoi gian khéc
phuc su co... Ngoai ra, viéc lép dat cac
cam bién kiém tra chat lugng nudc tu
dong, gitip nang cao chat luong cac ngudn
nude cung cap, ciing nhu co thé kip thoi,
phat hién va khéc phuc céac sy cd nudce

nhiém cac chat ban, doc hai... Hang kiém

toan quéc té MGI cho rﬁng, véi viée trién
khai cic du an thanh phé thong minh &
khu vuc Pong Nam A, mdi nim ngudi
dan c6 thé tiét kiém 16 ty USD chi phi
trong sinh hoat nhu: chi phi vé nha g,

dién, nudc, chi phi di chuyén...

1.5. Nang cao sic khée va tudi the cho
ngwoi dan

Chinh sach 4p dung cong nghé
thong tin - truyén théng trong linh vuc y
té: Pé nguoi dan dé dang tiép can va trao
ddi véi cac co so kham chira bénh tir xa,
rt ngan thoi gian 1am tha tuc hanh chinh
cho ca nhén vién y té va ngudi bénh; xay
dung hd so'y té ca nhan nham nam bét tién
st bénh tat, qué trinh kham chira bénh cua
timg bénh nhan dé cac co s y té c6 thé
theo doi toan dién va lién tuc. Viéc hinh
thanh bénh an dién tir s€ giup cong viéc
kham, chita bénh tré nén nhanh hon va
thuan ti€n hon, gidm bét, tham chi khong
phai lam lai cac xét nghi¢ém, qua d6 han
ché nhiing sai s6t vé y khoa. Khi thanh
phé thong minh hinh thanh, thi cac dich
vu trong y nhu: y té va gido duc s& luon
duoc wu tién phat trién. Ciing nhu hau hét
cac dich vu khéc, dich vu y té va gido duc
cling dugc phat trién dua trén nén tang
Internet van vat, nguoi dan co thé dat lich
hen kham bénh, tham chi 1a chuan doan,
kham bénh thong qua cac Ung dung

Internet. Viéc trién khai cac giai phap y té



thong minh tai cac thanh phd thong minh
giip gidam ganh ndng bénh tat cho nguoi
dan, giam ap luc kham, chita bénh cho cac
co sO y té, cling nhu gian tiép giup nang
cao tudi tho, ting thoi gian sdng khoe

manh ctia ngudi dan.

Bén canh nhiing loi ich, “thanh phé
thong minh” ciing ton tai nhitng mat tréi.
2. Nhirng mit trai ciia “thanh phé
thong minh”

2.1. Quyén riéng tw ciia ngwoi dan co thé
bi xam phagm

Khi cong nghé len 161 vao qua sau
vao trong doi sébng ca nhan cua cu dan
trong cac d6 thi thong minh, khién nhiéu
nguoi lo ngai rang, quyén riéng tu co thé
bi xadm pham. Pay la bai toan nan giai ma
chinh quyén céac cap, cac nha chiic trach
phai tim cach giai quyét. Theo ong Lim
Teng Leng - mot chuyén gia vé thanh phd
thong minh cta Singapore cho biét, cac
giai phap dua trén cong ngh¢ khong phai
“thudc chita bach bénh” cho cac vain dé
ctia d6 thi, ma thuong gay ra nhiéu van dé
budc chiing ta phai giai quyét. Viéc ting
cuong st dung hé thdng théng tin, co sd
dir liéu, hé théng ca-mé-ra, cic cam bién
va phan mém, dic biét 1a phin mém nhan
dién khuon mat cling dang gay ra nhiéu lo
ngai lién quan dén vén dé an ninh, bao mat
va quyén riéng tu. Ké x4u co6 thé loi dung

nhitng k& hé trong quan 1y, bao mat ctua

hé théng dé truy xuat, danh cip thong tin
c4 nhan va cac hoat dong cua ho nhu: sb
can cudc cong dan, sb tai khoan ngan
hang, dia chi noi lam viéc, nghi ngoi, du
lich... nham truc loi, gay hai cho nguoi
dan. Phat biéu tai budi hoi thao vé do thi
thong minh & Penang (Malaysia) ngay 17-
10.2019, Tro Iy Tong Thu ky Lién Hop
quéc Armida Salsiah Alisjahbana kéu goi
chinh quyén can giai quyét cac lo ngai vé
quyén riéng tu va bao vé nhitng ngudi dé
bi ton thuong; viéc gia ting st dung dir
li€u va cac hé théng, trong do co phr;in
mém nhén dién khuén mit ciing dang gay
nhiéu lo ngai lién quan dén van dé& an

ninh, quyén riéng tu va su binh dang.

2.2. Ngwoi gia va ngwoi nghéo co thé
phdi dirng ngoai cugc

Bén canh nhiing rai ro vé mat cong
ngh¢, thi rui ro vé mit xa hoi cling co thé
gdy nén nhitng tic dong, anh huong
khong nhé dén mot sd ddi tuong, trong do
dé bi ton thwong nhat, tham chi c6 thé
phai diing ngoai cudc choi, chinh la nguoi
gia, nguoi nghéo va tré em md coi. Sir
dung cong nghé nhiéu ciing dong nghia
v6i viée triét tiéu moi trudng va chit xuc
tac két giao x4 hoi, dan toi giam bét giao
Iuru, tiép xuc x4 hoi. Chinh quyén, cac nha
quan 1y s& xa dan, do chu yéu chi tiép xtc
bang may moc, cong nghé; co thé tao ra

xa hoi lanh lung, c6 don va cach biét; co



thé gia tinh trang dQc than, tram cam, tu
tir... Nhitng ngudi thuoe nhém dé bi ton
thuong sé& bi dimg ngoai hé thdng nay nhu
nguoi gia, nguoi khuyét tat, nguoi ngheo,
tré em mo coi... N6i vé van dé nay, ong
Colin Fernandes - Chuyén gia thudc Hoi
Chir thap d6 My cho rang, cic cu dan
ngheéo hon va nhiing ngudi khong dung
cong nghé c6 thé bi “gat ra ngoai 1&”; phan
16n cac thanh phd thong minh déu khong
thiét ké dé tro thanh noi & cho lan song
nguodi dan di cu tr ndong thon ra thanh thi,
ho 14 nhitng nguoi dé bi ton thuong nhat

khi xay ra tham hoa va bién d6i khi hau.

2.3. C6 thé gay ra nhiing s cé nghiém
trong, gay thiét hai vé nguwoi, tai san va
mOi truwong

Viéc str dung cac hé thong két ndi
Internet c6 thé c¢6 nhiing rui ro vé mit
cong nghé 1a rat cao, khi d6 c6 thé gdy nén
nhitng hau qua nghiém trong, bdi vi nod
lién thong dén toan hé thdng. Néu phan
mém bi 16i, thanh phd s& khong thé van
hanh nhu dy dinh, do cac hé thong truyén
thdng va k¥ niang van dung cac hé thdng
truyén thdng da khong con nira. Mit khéc,
loi dung cac hé théng bi 16i, d& ton
thuong, dé bi tAn cong, lyc luong khing
bd, thu dich ¢ thé sir dung cac phan mém
gian diép xam nhap, tién cong dé giy
nhidu loan, tiém quyén diéu khién hé

théng: néu 12 hé théng quan 1y dién, co thé

gay nén sy cd méat dién dién rong, lam
ngung tré hoat dong cua toan thanh phd;
néu 13 hé thong diéu khién vii khi, co thé
gay nén tham sat 16n; néu 1a phan mém
phan ludng giao, phan mém diéu khién tau
dién ngam, phan mém lai xe ty dong thi
c6 thé s& gay ra cac vu tai nan giao thong
lién hoan... Chinh vi nhiing rti ro d6 ma
hién nay, phan 16n cac nuéc Bic Au
khong min ma phat trién thanh phd thong
minh.

2.4. Gay nén tinh trang dw thira lao déng
phé thong

Viéc str dung nhiu cong nghé va
cac hé thdng ty dong hoa tit yéu s& gitp
giam bét nhan lyc van hanh ¢ nhiéu co
quan, b phan trong bo méy van hanh cua
thanh phd, ciing nhu cia cac co quan,
doanh nghiép san xuét, kinh doanh... Cac
thanh phd thong minh s& cin nhiéu lao
dong tri thirc dé tham gia bd may chinh
quyén, cling nhu nghién ciru, phat trién va
diéu hanh cac hé thong, cong nghé hién
dai. Nhu vay, co thé dan dén tinh trang
thiéu lao dong co trinh d6 cong nghé cao,
trong khi do lai gay ra sy du thtra lao dong
phd thong, lao dong truyén théng, trong
d6 ddi twong chiu anh huéng 16n nhat 1a
luc lugng canh sat giao thong, doi ngili can
b, nhan vién lam vi¢c tai cic cong s,
ngan hang, nha may, doanh nghiép, siéu
thi...



2.5. Tiéu tén nhiéu ngan sach, nguon
lwc quéc gia

Su I¢ thudc qué 16n vao cong nghe,
cling nhu cac phan mém ung dung nén
viéc dau tu xay duyng, van hanh cac thanh
phé thong minh c6 thé s& tiéu tén rat nhiéu
ngan sach, nguén luc qudc gia. Nguyén
nhan chu yéu 1a do sy phét trién nhanh
chong cua khoa hoc ky thuat va cong
nghé, dan t6i cac hé théng, cong nghé va
phan mém diéu khién ciing s& nhanh
chong tro nén dé 13i thoi, lac hau... Pé ¢6
thé chay dua véi cong nghé méi, tién tién
hon, cac thanh phd thong minh c6 thé s&
bi 161 cubn vao nhirng vu dAu tu, mua sdm
16n, tiéu t6n nhhiéu ngudn luc, ngan sach
quéc gia va tham chi c6 thé day cac qubc
gia, thanh phd roi vao canh no nan, nghéo
doéi hon.

Toém lai, trong bdi canh nhiéu thanh
phd trén thé gi6i dang phai d6i mat voi
nhirng thach thirc nghiém trong, nhu: tinh
trang 6 nhiém méi trudng, Un tic giao
thong, khan hiém tai nguyén thién nhién,
dich vu d6 thi khong dap ung dugc nhu
cau cla cu dan, dic biét la thiéu nha &,
nudc sach sinh hoat, y té, gido duc, véan dé
t6i pham, tai nan... Thanh phd thong
minh, v6i cac giai phap vé cong nghé, tri
tué nhan tao, Internet két ndi van vat... sé
gitip chinh quyén cac thanh phé giai quyét
cac van dé ton tai ciia do thi ma cac giai
phap truyén thong rat kho giai quyét,
mang lai nhiéu loi ich cho cong dong, xa
hoi va gitip bado vé moi truong thién nhién,
phong chong hiéu qua bién doi khi hau./.
(Pon doc s6 t6i: Cdc linh vuee chii yéu

trong phat trién Thanh phé théng minh).
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