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TOM TAT
“Tinh gicn bién ché” la hoat déng ddnh gid, phan loai, dwa ra khéi bién ché nhitng
cd nhén khéng ddp iing yéu cdau cong viéc, khong thé tiép tuc bé tri sdp xép cong tdc
khdc. Nam 2023 Pdang va Nha nudc tiép tuc trién khai thiee hién chinh sach tinh gidn
bién ché, nham gdp phan déi méi va ting bwde ndng cao chdt eong ddi ngii can b,
cong chirc, vién chirc. Bai bao gioi thiéu tom lwoc cac Nghi dinh cua Chinh phu, Cong
van ciia Bé Noi vu lién quan dén “tinh gicn bién ché” tir nam 2014 dén nay. Trén co s¢
phan tich, ddnh gid thuc trang cong tdc tinh gian bién ché nhiéu ndm qua, bai viét chi
ra nhitng vueéng mdc, bdt cdp trong céng tdc tinh gidn bién ché. Tir d6 tdc gia dé xudt
mét s6 gidi phdp dé thuwc hién tinh gian bién ché hiéu qud trong thoi gian tdi.
Tir khoa: Tinh gian bién ché, can bo, cong chirc, vién chur.
ABSTRACT

"Scaling down the staff" is the activity of evaluating, classifying, and removing
from the payroll individuals who do not respond to job requirements and cannot
continue to arrange other jobs. In 2023, the Party and State will continue to implement
the policy of downsizing the payroll, encouraging innovations and gradually improving
the quality of the contingent of cadres, civil servants and public employees. The article
briefly introduces the Decrees and Official Letters related to "downsizing the payroll"

from 2014 to present. On the basis of analysis and evaluation of downsizing over the

years, the article sets out the goal of pointing out the obstacles and inadequacies in the
current downsizing. From there, the author proposes some solutions to effectively
streamline staffing in the coming time.

Keywords: Scaling down the staff, civil servants.

1. TINH HINH THUC HIEN CONG
TAC TINH GIAN BIEN CHE HIEN NAY

Cit giam can b0, cong chuc, vién
chttc & mdt vi tri, mot bd phan chuyén
mon nao dé khong thé thuc hién mot
céch co hoc thuan ty. Cat giam nhan sy
hay tinh gian bién ché phai gan chat véi
viéc xay dung duoc co cAu can bo, cong
chtrc hop 1y vé sd luong, chic danh
ngach, chirc danh nghé nghiép; trinh d9,
d6 tudi, dan toc, gidi tinh, nhat 1a tuong
quan co cau giita cac co quan trung wong

v6i cac co quan dia phuong... Nhim
thue hién quyét tim vé tinh gian bién
ché, tinh gon bd may, ngay 17/4/2015
Bo Chinh tri d ban hanh Nghi quyét s6
39-NQ/TW vé tinh gian bién ché va co
cau lai doi ngii can b, cong chirc, vién
chutc. Tai Nghi quyét s6 39-NQ/TW dit
ra muyc tiéu tinh gian t6i thiéu 10% s6
bién ché tai cac don vi dén 2021. Dé cu
thé hoa va trién khai thyc hién Nghi
quyét s6 39-NQ/TW ctia B6 Chinh trj vé
tinh gian bién ché va co ciu lai doi ngil


mailto:todao.napa@gmail.com

can by, cong chuc, vién chuc, ngay
10/12/2015 Thu tuéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh sb 2218/Qb-TTg.
Trude 2015 Chinh phu cling da ban hanh
Nghi dinh sé 108/2014/ND-CP ngay
20/11/2014 cta Chinh phu vé chinh sach
tinh gian bién ché. Nhirng nim tiép theo
Chinh phu ban hanh thém Nghi dinh )
113/2018/ND-CP ngay 31/8/2018 vé
stra ddi, bd sung mot sb diéu cua Nghi
dinh s6 108/2014/ND-CP; Nghi dinh s6
143/2020/ND-CP ngay 10/12/2020 cua
Chinh phu sua dodi, bd sung mot s6 diéu
ctia Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP.

Céc bo, nganh dia phuong da tién
hanh trién khai ké hoach thyc hi¢n cic
Nghi quyét, Nghi dinh néu trén, lam tinh
gon by may va co cau lai doi ngii can bo,
cong chirc, vién chic. Hé thong chinh tri
tham gia vao quéa trinh thyc hién chinh
sach tinh gian bién ché 1a mot thuan loi
16n dé dam bao su thanh cong clia chinh
sach nay. Dé trién khai sdu va rong dén
cac dia phuong, don vi, cac bg, nganh
cling c6 cac van ban huéng dan thuc
hién chinh sach tinh gian bién ché cy thé
trong pham vi linh vuc dugc giao quan
Iy [5].

Sau khi trién khai Quyét dinh s
2218/Qb-TTgngay 10/12/2015 cua Thu
tuéng Chinh phu, dén 2016 Bo Noi vu
da 1ap bao cao két qua thuc hién tinh
gian bién ché. Ca nudc tinh gian duoc
10.000 bién ché, ty 1¢ tinh gian bién ché
dat duoc con thép so VOl yéu cau 1,5%
mdi nam, twong duong 40.000 bién ché
trén té)ng s6 hon 2,6 triéu cong chuec,
vién chirc dang c6 thoi diém do.

Ngay 25/10/2017, Bo Chinh tri ban
hanh Nghi quyét s6 19-NQ/TW Hoi
nghi lan thtt 6 Ban Chap hanh Trung
wong Dang khoa XII vé viéc tiép tuc doi
moi hé théng to chirc, quan 1y, nang cao

chét luong va hi¢u qua hoat dong cua
cac don vi su nghi¢p cong lap, da dé ra
nhitng muc ti€u theo 1§ trinh 5 nam
nham do6i méi hé théng don vi su nghiép
cong lap, dam bao tinh gon, co ciu hop
1y, tu chu, quan tri tién tién va hoat dong
hiéu qua. Nghi quyét dit ra muc tiéu
trong tung giai doan: Giai doan tur 2018
- 2021, Giai doan 2025 —2030.

Tinh dén 2021 s6 liéu thong ké cho
thay, s6 luong cong chirc trong cic co
quan, t6 chtrc hanh chinh nha nuéc nim
2021 duoc giao 12 247.722 bién ché (B9,
nganh Trung wong la 106.890; dia
phuong 1a 140.832), giam 27.530 bién
ché. Trong d6, bién ché cong chire trong
cac co quan, t6 chic hanh chinh nha
nude giam 10,01%; bién ché vién chirc
huong luong tr ngadn sich nha nudce
giam duoc 11,67%; cong chirc cp xi da
giam duoc 9% so v6i s6 nam 2015. Pén
thang 06/2022, Bo Noi vu tiép tuc bao
céo tinh hinh tinh gian bién ché giai quyét
chinh sach tinh gian bién ché & céc B9,
nganh, dia phuong la 78.234 nguoi, trong
do céc bo, nganh la 5.451 nguoi va dia
phuong la 72.783 nguoi [1].

Hoat dong tinh gian bién ché va
quan ly bién ché da dugc t6 chuc trién
khai bam sét theo yéu cau cua Pang,
Quéc hoi va Chinh phu, thuc hién theo
dang chi dao cua Ban Chi dao Trung
wong vé quan ly bién ché théng nhat
ctia hé thong chinh tri. Nam 2023 chinh
sach tinh gian bién ché tiép tuc trién
khai tai bg, nganh, dia phuong va dat
ra y8u cau can phai thuc hién tinh gian
bién ché dung dbi tuong, 4p dung dang
ché d6 chinh sach tinh gian bién ché va
trinh ty, thu tuc theo quy dinh cua phap
luat hién nay.



2. NHUNG POI TUQNG THUC
HIEN TINH GIAN BIEN CHE VA
KHONG TINH GIAN BIEN CHE
2.1. Nhitng déi twong thudc dién tinh
gian bién ché

Cin ct Nghi dinh sb 108/2014/ND-
CP ngay 20/11/2014 cta Chinh phu vé
chinh sach tinh gian bién ché, dugc stra
d6i, bd sung bsi thém Nghi dinh sb
113/2018/NDb-CP ngay 31/8/2018 cua
Chinh phu vé stra d6i, b6 sung mét sd
diéu ctia Nghi dinh s6 108/2014/NP-CP.
Nghi dinh s 143/2020/NP-CP ngay
10/12/2020 ciia Chinh phu stra d6i, bo
sung mat s6 diéu cua Nghi dinh $6
108/2014/NP-CP, quy dinh cac ddi
tuong can b, cong chuc, vién chuec,
nguoi lao dong sau day s€ bi tinh gian
bién ché:

1. D6i du do ra soat, sap xép lai to
chtrc bd may, nhan su theo quyét dinh
ctia co quan c6 tham quyén, dé thuc hién
ché do6 tu chu, tu chiu trach nhiém vé
nhiém vu, tai chinh va to chtrc bd may,
nhan sy;

2. D6i du do co céu lai can bo,
cong chue, vién chuc theo vi tri viée
lam, nhung khong thé bd tri, sip xép
duoc viéc lam khac;

3. Chua dat chuén trinh do véi vi
tri viéc Iam dang dam nhiém, khong cé
vi tri khac phi hop dé bd tri va khong thé
dao tao lai hodc dugc co quan bd tri viée
lam khac nhung ca nhan tu nguyén tinh
gian bién ché va duoc co quan, don vi
tryc tiép quan 1y dong v;

4. Co6 chuyén nganh dao tao khong
phu hop vi tri dang dam nhiém nén
khong hoan thanh nhiém vu dugc giao
nhung khong thé b tri dugc viéc 1am
khac hodc dwgc b tri viéc lam khic
nhung ca nhan ty nguyén tinh gian bién

ché va dugc co quan, t6 chuc truc tiép
quan 1y dong ¥;

5.C6 02 nam lién tiép tai thoi diém
xét tinh gian bién ché, trong do:

- Can b9, cong chtrc ¢6 01 nam xép
loai hoan thanh nhiém vu va 01 nam
khong hoan thanh nhiém wvu nhung
khong thé b tri viéc 1am khac phu hop
hodc khong hoan thanh nhiém vu trong
nam trude lién ké thoi diém xét tinh gian
bién ché nhung c4 nhan ty nguyén tinh
gian bién ché va dugc dong ¥;

- Vién chtic ¢6 01 nam duoc xép
loai hoan thanh nhiém vu va 01 nam
khong hoan thanh nhiém vu nhung
khoéng thé bb tri viéc 1am khac phu hop
hodc khong hoan thanh nhiém vu trong
nam trude lien ké tai thoi diém xét tinh
gian bién ché nhung ca nhan ty nguyén
tinh gian bién ché va dugc dong ¥;

6. C6 02 nam lién tiép lién ké tai
thoi diém xét tinh gian bién ché trong
ting nam hodc nam trude lién ké déu co
tong s ngdy nghi 1am viéc bang hoic
cao hon sd ngay nghi téi da do 6m dau,
cO xac nhan cua co s¢ kham chira bénh
va co quan Bao hiém x4 hoi chi tra trg
cdp 6m dau nhung ca nhan ty nguyén
tinh gidn bién ché va duoc co quan tryc
tiép quan Iy dong y;

7. Can bd, cong chirc, vién chirc
lanh dao, quan 1y théi gitr chie vu do sip
xép bd may theo quyét dinh cua co quan
c¢6 thim quyén, ty nguyén tinh gian bién
ché va dugc co quan tryc tiép quan ly
dong y;

8. Nguoi lam viéc theo ché do hop
d@)ng khong xé4c dinh thoi han tai co
quan hanh chinh, don vi su nghiép cong
1ap chua duoc giao quyén ty chi doi du
do sip xép lai to chuc theo quyét dinh
clia co quan c6 tham quyén hoic sap xép



lai t6 chirc bd may, nhan sy dé thuc hién
ché d6 tu chu, tu chiu trach nhiém vé
thuc hién nhiém vuy, tai chinh...

9. Vién chtrc, nguoi lam viéc theo
ché do hop dong lao dong khong xéc
dinh thoi han tai cdc don vi su nghi¢p
cong 1ap duoc giao quyén tu chu doi du
do sip xép lai t6 chirc hoic do sip xép
lai dé thuc hién ché d6 tw chu, tu chiu
trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, tai
chinh, t6 chirc bd may va nhan sy;

10. Chu tich cong ty, thanh vién
Hoi dong thanh vién, Tong Giam déc,
Phé Tong Giam ddc, Giam ddc, Pho
Giam dbc, Ké toan truong, Kiém soat
vién cta cong ty trdch nhiém hiru han
(TNHH) mdt thanh vién do Nha nudc
lam chu s¢ hitu doi du do:

- Thuc hién c6 phan hoéa, giao,
ban, giai thé, sap nhap, hop nhit, chia,
tach, pha san;

- Chuyén thanh cong ty TNHH hai
thanh vién tro 1én;

- Chuyén thanh don vi su nghiép
cong lap theo quyét dinh cua co quan
Nha nude c6 thim quyén;

11. Giam dbc, Phé Giam doc, Ké
todn trudéng cua ciac nong, lam truong
quéc doanh déi du do sap xép lai;

12. Céan bg, cong chuc dugc co
quan c6 tham quyén cir tham gia quan 1y
hodc dai dién theo iy quyén phan von
Nha nudc tai doanh nghiép c6 vén Nha
nude ma doéi du do co cdu lai doanh
nghiép do;

13. Nhitng nguoi lam viéc trong
bién ché dugc co quan Nha nudc co
tham quyén giao cho cac hoi thudc danh
sach doi du do sdp xép lai t6 chirc theo
quyét dinh ctia co quan c6 tham quyén;

14. ba 1a can b, cong chirc, vién
chtc dugce co quan c6 thim quyén diéu
dong sang cong tac tai cac hoi dugc giao
bién ché va ngan sach Nha nuéc hd tro
kinh phi dé tra luong néu thudc truong
hop (5), (6) néu trén [2].

2.2. Nhirng di twong khong thue hién
tinh gian bién ché

Theo Cong van 5670/BNV-TCBC
ngay 11/11/2022 vé thyc hién chinh sach
tinh gian bién ché ctia Bo Noi vy, ¢6 5
nhém ddi tuong khong duogc thuc hién
tinh gian bién ché hién nay, bao gdom:

- Chua dat trinh d0 dao tao theo
tiéu chuan chuyén mon, nghiép vu ma
van bd tri vao lam cong chirc, vién chirc
hoac can bd cép Xa.

- Cong chitrc, vién chuc ¢6 2 nam
lién tiép bi danh gia khong hoan thanh
nhiém vu nhung van dé nghi giai quyét
tinh gian bién ché.

- Cong chtrc, vién chuc khong
hoan thanh nhiém vu dé nghi giai quyét
tinh gian bién ché nhung van dugc nang
bac luong thudong xuyén theo quy dinh.

- Chua du thoi gian cong tac &
ving c6 diéu kién kinh té - x4 hoi dic
biét kho khan dé tinh gian bién ché ¢ tudi
nghi huu thap hon tudi nghi huu trong
diéu kién lao dong binh thuong.

- Cong chure, vién chire doi du do
sap xép to chitc bd may nhung khong
lam 18 dugc viée sip xép td chuc, bd
may cua co quan, t6 chire, don vi [3].

3. NHOUNG HAN CHE TRONG CONG
TAC TINH GIAN BIEN CHE HIEN NAY

Tinh gian bién ché 1a viéc c6 anh
huong rat 16n trong toan co quan, don vi,
vi vdy phai xdy dung nhiing co ché,
chinh sach cu thé, huéng t6i nang cao
chét lugng thuc thi cong vu, xay dung bo
may tinh gon, hiéu qua. Pé tinh gian



bién ché dat hiéu qua, phai c6 nhing
cach 1am phu hop voi yéu cau thyc tién.
Trong khi d6, qua trinh trién khai chu
trrong ndy cho thiy nhiéu bg, nganh, dia
phuong chua xy dung dé 4n tong thé,
vé sip xép to chirc, tinh gian bién ché,
khoéng c6 phuong an cu thé ngay tir dau
nén khong c6 ké hoach tinh gian bién
ché hogc thiéu tinh kha thi. Tir d6 dan
dén viéc thyc hién tinh gian bién ché hau
nhu chi giai quyét mot cach thu dong,
theo nguyén vong ma thiéu su chii dong
va chuan bi mot cach tich cyc.

Mot s6 nguyén nhdn dan dén tinh
trang tinh gidn bién ché con nhiéu han ché,
do la:

- Thit nhdt, ngudi ding dau cac co
quan hanh chinh nha nuéc chua lam hét
tham quyén va trach nhiém d6i véi cong
tac tinh gian bién ché va co cau lai doi
ngl can by, cong chirc, vién chic. Mdt
s6 co quan, don vi, nguoi dimg dau chua
quyét liét trong viéc kién toan to chirc,
kién toan nhan sy, chua xem tinh gian
bién ché 1a mot thach thirc nhung ciing
1a mét co hoi dé nang cao chét luong doi
ngil. Con co biéu hién né nang, ngai tiép
xuc van dé giai quyét va thiéu nhat quan
trong viéc quan triét, chi dao, to churc
thuc hi¢n tinh gidn bién ché.

Viéc nguoi dung dau chua thuc
hién hét tham quyén va trach nhiém cia
minh, chua xem cong tac tinh gian bién
ché 1a cong tac quan trong dé nang cao
chat luong ddi ngii can bd, cong chire,
vién chirc. Thuc hién tinh gian bién ché
mang tinh hinh thtrc, xem cong tac tinh
gian bién ché 1a viéc lam cho c6. Gay ra
nhimg han ché, anh huong dén hiéu qua
caa cdng tac tinh gian bién ché cua Pang
va Nha nudc dang thuc hién hién nay.

- Thir hai, tinh gian bién ché con
duoc thuc hién mot cach hinh thire, chua
thuc sy tré thanh dong luc tir bén trong
ma chi la ap luc tr bén ngoai. Lam cho
cong tac nay trién khai nhu mot hoat
dong bat dac di phai lam, chir chwa duoc
coi trong va trién khai sat sao. Cong tac
tinh gian bién ché dién ra mic du dat
dugc chi tiéu vé sb luong nhung con
mang tinh co hoc, chua thuc su gén voi
viéc co ciu lai va nang cao chét luong
doi ngli can by, cong chuc, vién chirc
theo vi tri viéc lam. Véan dé tinh gian
bién ché phai gin véi xdy dung dugc co
cdu can bo, cong chirc hop 1y vé sb
luong, chirc danh ngach, chirc danh nghé
nghiép; trinh d6, do tudi, dan toc, gidi
tinh, nhét 1 tuong quan co cdu gitta cac
co quan trung uong voi cac co quan dia
phuong...

Chinh sach tinh gian bién ché ¢
thé anh hudng dén toan cac co quan, don
vi vi vay khi thuc hién cong tac nay can
phai xay dung nhiing chinh sach, co ché
di ciing dé dat hiéu qua. Hién nay mot s6
chinh sach ddi voi cong tic nay con
nhiéu diém chua phu hop. Viéc giai
quyét tinh gian bién ché khong dung quy
dinh, Bo Noi vu cling da dé nghi cac Bo,
nganh, dia phuong can phai thuc hién
tinh gian bién ché ding ddi twong, ap
dung dung ché do, chinh sach tinh gian
bién ché va trinh tu, thu tuc theo quy
dinh cua phép luat.

- Thir ba, cong tac nhan xét, danh
gia can bd, cong chire, vién chirc dé tinh
gian bién ché van dang 1a hoat dong con
nhiéu mat han ché. Nhu danh gia cua
Nghi quyét s6 39-NQ/TW: “Cong tac
danh gid, phan loai can bg, cong chirc
hién nay van 13 khau yéu”. Cac co quan,
don vi van thyuc hién danh gia, nhan xét
theo hinh thirc “né nang, chdm chuéc”.



Tu tudong dé cho ngudi thi s& dé cho ta,
chua ddm noi thang noi that, ngai dung
cham véi nhitng han ché ctia ngudi khac.
Vi vay khi c6 két qua danh gia xép loai,
két qua hoan thanh tdt, hoan thanh xuét
sdc cac nhiém vu ctia can bo, cong chuec,
vién chirc van con cao, it c6 nguoi khong
hoan thanh nhiém vu nén kho roi vao
dién tinh gian theo Nghi dinh s6
108/2014/ND-CP. Viéc danh gia con
mang tinh hinh thirc cao, nhan xét chua
dr:iy du, chinh xdc vé viéc thuc hién
nhiém vu la mot nguyén nhan han ché
trong cong tac tinh gian bién ché. Dan
dén kho xac dinh chinh xac cac ddi
tuong can tinh gian bién ché, tinh gian sai
ddi twong, tir d6 dan dén bic xdc nay sinh
tiéu cuc khong dang co, lam giam di chat
luong cta doi ngti can by, cdng chuc, vién
chuic dang lam viéc hién nay.

- Thur tu, chi ti€u ngan sach nha
nuéc cho tinh gian bién ché con nhicu
bat cap. Tinh trang giam s6 ngudi huong
luong tir ngan sach con cham.

Hién nay sd nguoi huong luong,
phu cdp tir ngan sich nha nudc con
chiém kha nhiéu, viéc phan bo ngan sach
dé chi tra luong va phu cép, dic biét o
cac don vi su nghiép cong lap, & cap xa
va & thon, to dan phd con chiém phan
16n. Thyc té thi viéc tinh gian bién ché
theo chu truong ctia Bang thoi gian qua
két qua con thip; viéc quy dinh ciing nhu
dé bat s6 luong lanh dao cap phéd con
nhiéu; co cAu doi ngii can bg, cong chiic,
vién chuic chua hop 1y, chat luong chua
cao, nang sudt lao dong thap; ty 16 ngudi
phuc vu & khdi van phong 16n... Viéc chi
tra ngan sach khong dung dbi tuong,
khong dung vi tri viéc lam, khong dung
nang luc s& gay ra lang phi ngan sach,
anh hudng chi ti€éu ngan sach cling nhu
hiéu qua tinh gian bién ché.

Muc tiéu quan trong cua vi¢c cai
cach bo may, d6 1a tinh gian bién ché,
gidm ganh nang chi luong tir ngan sach
nha nudc. Hién nay, dbi tuong tinh gian
bién ché chu yéu tip trung vao nhom
ngudi nghi huu trude tudi, nguodi hudng
chinh séach théi viéc ngay hodc hudng
chinh sach chuyén sang cac t6 chiic
khong hudéng luong thuong xuyén tur
ngan sach nha nudc, hudng chinh sach
thoi viéc sau khi di hoc; chua tinh gian
dugc dung ddi twong 13 ngudi c6 dao
dtrc cong vy, trinh d ndng luc yéu kém.

Viéc chua c6 giai phap dong bo
trong viéc chi tiéu, phan b6 ngan sach va
ké hoach tinh gian bién ché 1a nguyén
nhan dan dén khong dat dugc hiéu qua
cao trong cong tac tinh gian bién ché.
Viéc hoan thién dé an vi tri viéc 1am, to
chuc, sép xép, co cu lai doi ngil can bo
cong chirc dé tap trung nguodn luc cho
cac don vi ¢6 hoat dong cu thé; co ciu,
can d6i lai vé bién ché trong Bo, nganh,
don vi dé lam can ct giao bién ché cho
cac don vi, tir d6 1én ké hoach chi tiéu
phan b ngéan sach hop 1y[4].

4. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO
HIEU QUA TINH GIAN BIEN CHE
HIEN NAY

Tinh gian bién ché déi voi bo may
nha nudc caa chung ta hién nay la vo cling
quan trong va can thiét phai thuc hién.
Chinh séch tinh gian bién ché quyét dinh
mot phan trong cong cudc doi méi, cai
cach cua dat nuéc hién nay.

Vi viy, dé co thé thuc hién tot
chinh sach nay can phdi thuc hién mot
6 gidi phdp nhie la:

Thir nhit, ddy manh trién khai
céng tdc tuyén truyén doi véi cong tic
tinh gidn bién ché.



Hoat dong tinh gian bién ché dién
ra 1a & nham d6i méi co ché quan 1y, co
ché tai chinh va td chuc lai hé théng cac
don vi su nghi¢p cong lap. Tur cOng tac
tuyén truyén rong rai s& nang cao nhin
thirc, tao dong thuan & cac nganh, cac
cép, cac don vi sy nghiép va toan xa hoi
d6i véi cong tac tinh gian bién ché.
Thong qua cac phuong tién thong tin dai
ching, hoi1 nghi quan triét, tap huén dé
tuyén truyén, gido duc sau rong trong doi
ngli can by, cong chuc, vién chuc va
nhan dan nhim nang cao nhan thuec,
trach nhiém vé muc tiéu, quan diém, y
nghia, yéu ciu cia cong tic tinh gian
bién ché va co ciu lai doi ngili can bo,
cong chuc, vién chirc. Tt cOng tac nay,
nang cao trach nhiém, hanh dong va
nhan thuc duoc théng nhét cua can bd,
cong chirc, vién chiic & cic cap, cac
nganh. Déng thoi tao sy ung ho, déng
thuan cta nhan dan dbi véi chu truong
quan trong nay.

Hai la, tang cwong trach nhiém
ciia nguwoi ditng dau trong cong tic
tinh gidn bién ché.

Nguoi ding dau phai thue sy cong
tam, khach quan trong danh gia can bJg,
cong chire, vién chirc. Nguoi dung dau
la nguoi dam lam, dam chiu trach nhiém,
khong vu loi, khong tuy tién, biét vi muc
tiéu chung trong xay dung co quan, to
chitc va nén hanh chinh viing manh,
thuc su thdu hiéu va kha nang xtr 1y cac
van dé trong quan hé con ngudi khi tinh
gian bién ché dé ngudi di hay nguoi 6 lai
déu cam nhan dugc su hop 1y, hop tinh
va thuyét phuc.

Trach nhiém cia ngudi ding dau
phai lam 5 va biét chinh xac myc tiéu
clia tinh gian bién ché khong don thuan
la giam vé s6 lugng can bo, cong chuec,
vién chirc. Tinh gian bién ché khong don

thuan 1a giam chi phi hanh chinh, giam
ngan sach nha nudc ma 1a lam cho co
ciu, sb luong, chit luong cia doi ngil
can by, cong chuc, vién chuc, nhét 1a
chat luong chuyén mén, pham chat dao
dic nghé nghiép ngay mot ning cao.
Tinh gian bién ché khong thuin tiy giam
theo s6 lwong ma phai tinh gian theo co
cAu can bo, cong chure, vién chure.

Ba la, ndng cao chit lugng ngué‘n
nhén lyc va quén Iy chdt ché bién ché.

Trudc nim 2015 bién ché trong ca
hé thong chinh tri khong nging tang, bat
hop 1y vé co cau. Tir nam 2015, sau khi
Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét sb 39-
NQ/TW vé tinh gian bién ché gan véi co
cau lai doi ngli can bg, cong chire, vién
churc, viéc thuc hién chinh sach tinh gian
bién ché, budc dau dat hiéu qua, viéc
quan 1y bién ché thong nhat da dugc quy
vé mot dau mdi.

Pé tinh gian bién ché hiéu qua can
d6i moi co ché, phuong thirc tuyén
dung, stt dung va quan 1y can bg, cong
chtc, vién chitc (bao gdm ca can bo
quan 1y). Trudc tién can xac dinh bién
ché cua timg co quan trén co s vi tri,
tam quan trong, chirc ndng, nhi€ém vy,
khoi luong va do phirc tap cia cong viéc,
co céu, tiéu chuan chtrc danh, dinh mirc
lao dong cua can b, cong chuc, vién
chuc. Day la co s& cho Pang va Nha
nuéc xay dung chinh sach tuyén dung
can by, cong chuc, vién chirc phu hop.
Muén thuc hién viéc nay can khan
truong xay dung khung phan loai thong
nhét, tm quan trong, do phuec tap, khdi
lugng cong viéc quan 1y hanh chinh cua
cac co quan trong hé théng hanh chinh
nha nudc; phan loai cac co quan, to
chirc, don vi hanh chinh; xac dinh co cdu
can bd, cong chuc, vién chic; hoan
thién, chuan hoéa tiéu chuan chic danh



can bg, cong chure, vién chirc; xay dung
dinh mac lao dong, dinh mirc st dung
thoi gian lam viéc cua céan bd, cong
chure, vién chuc. Day 1a giai phap quan
trong, can phai dau tu, nghién ctru mot
cach co ban. Chi khi nao xay dung dugc
nhitng co s& khoa hoc néi trén médi cod
thé khic phuc dugc tinh trang cio bang,
binh quan chu nghia trong giao va phan
b cling nhu tinh gian bién ché.

Poi moi co ché danh gid can bo,
cong chtc, vién chirc theo nguyén tic:
cap trén danh gia cap dudi, ngudi ding
dau dénh gia nhimg ngudi thude quyén
quan 1y. Cai tién phuong thirc, quy trinh
b6 nhiém, bd nhiém lai can bo, cong
chtrc, vién chirc lanh dao, quan 1y theo
huéng dé cao trach nhiém cua cap co
tham quyén bd nhiém xem xét, quyét
dinh trén co s& tiéu chuan, diéu kién va
két qua cong viéc.

Xay dung chinh sach thu hit nhan
tai, c6 nang luc, pham chit vao 1am viéc
tai cac co quan cua Pang, Nha nudc va
cac don vi sy nghiép cong lap. Thuc hién
chinh sach thu hat, dao tao bdi dudng tao
ngudén nhan luyc tré 13 sinh vién tot
nghiép thu khoa, xuét sic, nha khoa hoc
tré vao cong tac trong cic co quan, to
chirc thudc hé théng chinh tr1. Thuc hién
chinh sach thu hut nhan tai, doi ngi
ngudn nhan lyc c6 chuyén mén, nghiép
vu gidi vao lam vi¢c trong don vi, td
chtrc. Thuong xuyén dao tao, bodi dudng
nghiép vu chuyén moén cho céc can bg,
cong chuec, vién chuec.

Bon la, tidp tuc ra sodt, sdp xép,
kién toan t6 chirc by mdy, tinh giin
bién ché ¢ cdc co quan, don vi.

bang va Nha nudc da xac dinh
nhiém vu, giai phap dén nam 2030, theo

d6 Nghi quyét sb6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017, Nghi quyét hoi nghi lan thir
sau Ban Chap Hanh Trung Uong khod
XII ban mdt s van dé vé tiép tuc doi
moi, sip xép td chirc bd may cua hé
théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u
luc, hi¢u qua da chi rd cac nhiém vy, giai
phap vé xdy dung t6 chirc bd may cua hé
théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u
luc, hiéu qua. Nhiém vu trudc mét cia
Pang va Nha nudc la nghién cuu tap
trung ra soat, sap xép, kién toan to chirc
cac co quan, don vi dé kién toan hé
thong chinh tri tir trung wong dén dia
phuong 13 hét stc quan trong, ddy 1a co
s& bao dam tinh gon, déng b0, 6n dinh,
phu hop vo61 chirc nang, nhiém vu.

Tich cyc tién hanh thu gon céc du
moi bén trong ctia mot to chirc. Ra soat
dé stra d6i cac quy dinh vé t6 chiic bo
may, bién ché trong cac van ban phap
ludt hién hanh khong thudc chuyén
nganh t6 chirc nha nudc. Kién toan to
chirc bd may phai gin v6i hoan thién
chirc nang, nhiém vu. Tiép tuc cung )
va nang cao hi¢u qua hoat dong ctia mo
hinh quan ly da nganh, da linh vuyec.
Manh dan hop nhét cac téng cuc, cuc,
vu, khong t6 chitc phong trong vy tham
muu cua cic co quan Trung vong.

Pé xuét thi diém mot s mé hinh
moi vé thu gon to chirc bd may va kiém
nhiém chtrc danh dé tinh gon dau mébi,
nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong;
kip thoi so két, tong két va mo rong dan
nhitng mo hinh phu hop, hi¢u qua.

Thuc hién phan cép, phan quyén
manh mé&, hop ly gifra trung vong va dia
phuong, giita cap trén va cap dudi, gan
quyén han véi trach nhiém; déng thot,
xay dung co ché kiém soat quyén luc
chit ch& bang cac quy dinh cua Dang,
phdp luat cia Nha nudc, bao dam dan



chu, cong khai, minh bach, dé cao trach
nhiém gidi trinh va ting cudng kiém tra,
giam sat vi¢c thuc hién. Khuyén khich
sy nang dong, sang tao va phat huy tinh
tich cuc, cha dong cia cac cip, cac
nganh, cac dia phuong trong viéc xay
dung, kién toan td chuc, tinh gon bo
may, tinh gian bién ché

Nam la, ndng cao nang lwc, hiéu
qud cua qudn ly nha nwdc trong cong
tac tinh giin bién ché.

Dé thuc hién giai phap nay, Chinh
pha phai thuc hién nhiém vu, quyén
han théng nhét quan 1y nén hanh chinh
quéc gia. Chinh phu ciing thyc hién
quan ly toan dién vé can b, céng chrc,
vién chuc, cbng vu trong cac co quan
nha nudc. B NOi vu cO chac nédng
tham muu cho Chinh phu thuc hién
chuc nang, nhiém vu nay, khéng nén
thanh 1ap mot co quan méi chuyén vé
quan ly bién ché.

Thuc hién stra doi, bo sung cac van
ban phap luat c6 lién quan dén can b,
cong chuc, vién chiec. Déy manh kiém
tra, giam sat, xtr Iy nghiém, triét dé cac
truong hop vi pham, ¢b tinh né tranh
hodac khong thyc hién nhi€ém vu dugc
giao tai cac don vi, lam co s& danh gia
can bg, cong chirc, vién chirc. Ban hanh
d6ng bo cac ché do, chinh sach hop 1y dé
thuc hién sép Xép, kién toan, tinh gon bo
may, tinh gian bién ché (ché do nghi huu
trude tudi; ché do cho thoi viée, luan
chuyén, do tao, bdi dudng can bo, cong
chtrc, vién chtrc ...).

DPay manh cai cach, tinh gian bo
may, ra soat sap xép, phan cong, to chirc
lai lao dong trong cac by, co quan ngang
bd, co quan thuoc Chinh phu va Uy ban

nhan dan cac cp. Pay la giai phap quan
trong hang dau dé tinh gian bién ché.
Kién dinh va tiép tuc thuc hién chu
trrong to chirc bd quan 1y da nganh, da
linh vuc & Trung wong va dia phuong
trén co sO nhitng yéu cdu va nhing
nguyén tic khoa hoc.

Tang cuong phdi hop giita co quan
quan 1y chuyén nganh va co quan quan
Iy dau tu, tai chinh cta nha nudc. Dé
quan 1y ngan sach nha nudc chi cho viéc
tinh gian bién ché phai diing va du, tranh
tinh trang chéng chéo va lang phi kinh
phi duoc phé duyét, phan bo ra. Viéc day
manh xa hdi hoda, chuyén sang co ché tu
chu tai chinh cta cac don vi su nghiép
cong lap dé giam s6 ngudi hudng luong
tor ngan sach nha nudc ciing 1a mot giai
phap thuc hién sau rong. Khuyén khich
cac don vi su nghiép cé diéu kién xa hoi
hoa cao ¢ cac co quan, don vi truc thuc
hién tu chu, ty bdo dam toan b kinh phi
hoat dong theo 19 trinh phu hop.

5. KET LUAN

Cai cach bd may nha nudc, thyc
hién chinh sach tinh gian bién ché da
dem dén nhiéu két qua 4n tuong. Xu thé
h6i nhap hién nay mang dén nhiéu co hoi
cling nhu thach thirc cho Viét Nam.
Trude nhitng thay ddi nhanh chéng ciia
thé gidi, viée cai cach va tinh gon lai bo
may nha nudc 13 diéu hét sirc can thiét.
Cén phai thyc hién dung trinh tu va quy
trinh, ddm bao hoat dong cua by may
nha nudc van duoc dién ra xuyén sudt
trong qua trinh thuc hién tinh gian bién
ché ma khong lam giam di chat luong,
nang luc, hi¢u qua cua hoat dong quan
1y nha nudc.



Chinh sach tinh gian bién ché hi¢n qua cu thé vé tinh gian bién ché va nang

nay con nhiéu thach thirc va ap luc rat cao chat luong hiéu qua cong viée. Vi
16n nhung véi phuong cham vira trién su chung strc va nd luc cia Pang, Nha
khai vira tirng budce rut kinh nghi¢m voi nudc va Nhan dan s€ hoan thanh dugc
dinh hudéng xuyén subt 1a 19 trinh va két muc tiéu dé ra cia chinh sach./.

TAI LIEU THAM KHAO
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https://moha.gov.vn/tin-noi-bat/tong-thuat-bo-truong-bo-noi-vu-pham-thi-thanh-
tra-tra-loi-chat-van-48237.html

https://luatvietnam.vn/can-bo-cong-chuc/can-bo-cong-chuc-vien-chuc-bi-tinh-
gian-bien-che-566-28087-article.html
https://baochinhphu.vn/5-truong-hop-khong-duoc-thuc-hien-tinh-gian-bien-che-
102221114111346083.html

https://moha.gov.vn/kstthc/baocao/cai-cach-to-chuc-bo-may-giam-chi-tu-ngan-
sach-nha-nuoc-45744.html

http://www.hanoimoi.com.vn/tin-tuc/Xa-hoi/1025871/thu-tuong-ra-cong-dien-yeu-
cau-cac-bo-nganh-giam-toi-thieu-10-so-luong-cac-don-vi-su-nghiep-cong-lap.
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