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ABSTRACT
The article summarizes the urgency and impact of digital transformation in
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schools in particular. Besides, the articles also focus on surveying the current situation,
proposing solutions for digital transformation in teaching social sciences and
humanities at military schools.
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1. PAT VAN DPE

Trong giai doan hién nay, xu thé
chuyén doi s6 (CDS) la tat yéu; d6 1a qua
trinh chuyén tir md hinh truyén théng
sang md hinh sé bang cach st dung cac
cong nghé méi nhu dir liéu lon (Big
Data), Internet van vat (1oT), tri tu¢ nhan
tao (Al), dién todn dam may (Cloud
Computing)... va cac phian mém cong
nghé dé thay do6i quy trinh, phuong thic
quan Iy, diéu hanh, 1am viéc va thay doi
van hoa t6 chic. Nhu vay, “CHS la qua
trinh thay doi tong thé va toan dién cua
cac ca nhan, té chirc vé cach song, cach
lam viéc va phuwong thirc san xudt dwa
trén cac cong nghé sé” [1, tr.21]. CPS tac
dong sau rong, bao trum Ién cac nganh
cac linh vuc kinh té - x& hoi. Trong do,
gido duc - dao tao (GD-DT) la mét trong

nhitng linh vuc chiu tac dong manh mé
va duoc wu tién phat trién.

Nha truong quan doi (NTQD) la
danh tr chung chi cac cac Hoc vién,
Truong Pai hoc, Truong si quan trong
Quan doi. Hién nay, ¢ Viét Nam c6 tat ca
11 Hoc vién, 12 truong Pai hoc va 10
truong Cao dang quan su dio tao nguon
nhan luc cho Quan do6i. Cung véi hé
thong gi&o duc qudc gia, cac NTQP sém
trién khai thuc hién CBS gian voi xay
dung mé hinh “Nha truong théng minh”.
Xéc dinh day la mot nhiém vu trong tam,
mét wu tién hang dau trong chién luoc va
dinh hudng phét trién. Trudc tc dong cua
Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu
(CMCN 4.0) va yéu cau xay dung “Nha
treong thong minh” hién nay... doi hoi tat
yéu phai CPBS trong GD-DT. Cuing véi 16
trinh dao tao bat budc, cac mdn hoc khoa



hoc x& hoi va nhan van (KHXH&NV)
trang bi cho hoc vién hé thdng kién thic
vé chi nghia Méc-Lénin, tu tuong HO Chi
minh; Puong 16i quan diém cua Pang,
nhitng kién thicc co ban, nén tang vé tu
nhién, x& hoi va con ngudi... nham xay
dung cho hoc vién thé giéi quan khoa
hoc, niém tin cong san cha nghia; phat
trién tri tué, tuw duy doc 1ap, sang tao va
nhitng pham chat nhan cach can thiét cua
nguoi si quan trong Quan doi cach mang.
Nhu vay, CBS cac mén KHXH&NV s¢
gitp cho moi ddi twong, luc luong tiép
can tri thirc dugc thuan loi, nhanh chong,
kip thoi.
2. NOI DUNG
2.1. Surtac ddng ciia chuyén ddi so trong
giang day cac mon khoa hoc xa hoi va
nhan van & Nha trudng quan doi
Chuyén dbi s6 1a viéc sir dung céc
cong nghé s6 dé thay d6i mé hinh t6
chtrc, hoat dong nham tao ra nhiing co
hoi, loi ich va gia tri moi. béi véi GD-
DT, CPS 14 qué trinh chuyén viéc truyén
thu kién thtrc chu yéu bang phuong phap
thuyét trinh, giang giai sang phat trién
nang luc nguoi hoc, tang kha nang tu
hoc, tao co hoi hoc tdp moi luc, moi noi
trong moi truong sb; c4 nhan hoa viéc
hoc, gop phﬁn tao ra xa hoi hoc tap va
hoc tap subt doi. Trude yéu cau dao tao
can bo, st quan Quan ddi co day du pham
chét, nang luc thyc hién nhiém vu va kha
nang thich ing véi su phat trién cta thuc
tién tré thanh “cong dan s6 hay “si quan
s6” trong tinh hinh méi. Poi hoi CDS
trong GD-DPT 14 yéu cau khach quan c6
tinh cip bach cia NTQD trong bdi canh
ap dung thanh tyu khoa hoc CMCN 4.0
va xay dung “Nha truong thong minh”.
Chinh vi thé, CPS trong GD-DT néi
chung, cdc mon KHXH&NV noi riéng

s& tac dong khong nho dén muc tiéu, yéu
cau ddo tao can b si quan Quan doi.

Vé thudn loi:

CDS tao co hdi cho viéc trng dung
CMCN 4.0, khai thac cac nén tang cong
ngh¢ ¢t 161 cta nhu tri tué nhan tao,
Internet van vat, dir li€u 16n... va cac
phan mém tng dung day hoc truc tuyén
hién dai dé d6i mé6i ndi dung, phuong
phap day - hoc phu hop, hi¢u qua. Dac
biét CDS tao co hoi cho gidng vién, hoc
vién cac NTQD duoc tiép can, khai thac,
st dung, chia s& dé dang ngudn tai
nguyén hoc liéu s6 khong 16 vé linh vuc
KHXH&NYV khong chi trong ndi bd cac
NTQPD ma con cé trong nudc va trén thé
gi6i. Nhu vdy, chi can c6 tin hiéu mang
va phuong tién két ndi cua ca nhan thi
bat cir & dau, bat ct khi nao, nguoi day,
ngudi hoc ciing ¢ thé tiép can va sir
dung nguon tai nguyén hoc liéu sé cho
nhiém vu hoc tap, cong tac duoc dé dang
va thuan loi gop phan day nhanh tién
trinh dao tao.

Thach thire, kho khan:

Chuyén doi sb s& tac dong vao
nhan thure, tinh cam, tam 1y e ngai voi
cai méi clia cac chu the GD-DT va viée
tao 1ap moi trudng “khong gian s6”, khi
diéu kién, co s& vat chit chua duogc trang
bi déng bo, thong nhat va phu hop. Nhu
vay, doi hoi phai co su thay d6i mang
tinh dot pha tir nhan thire, thai do cta doi
ngil can b, giang vien KHXH&NV vé
su can thiét va quyét tim thuc hién CDS
dén trang bi ha tang cong nghé sd va hé
thdng co s& vat chat bao dam khac ciing
can ¢6 su d6i méi dong bo, dap tmg yéu
cau CPS trong GD-DT.

Can c6 mot thoi gian nhét dinh dé
d6i ngil can bo, giang vién chuan bi vé
kién thtc, trinh do, k¥ nang vé CPS,
nhat 13 hiéu biét vé CMCN 4.0, ky nang



sit dung phan mém, cong nghé sb...
nhing kién thirc, k§ ning dé van dung
cac mo hinh, phuong phéap day hoc mai,
phu hop véi CDS. Day la nhiing kho
khan, thach thirc khong hé nho, nhitng
yéu cau khong dé dang thuc hién duoc
tirc thi, ma doi héi cac NTQD phai co
cach tiép can phu hogp, co su nd luc,
quyét liét thuc hién voi cach lam va
budc di phi hop méi co thé mang lai
hiéu qua.

Can d6i m6i manh m& phuong
phap day hoc & cac NTQD, theo do viéc
d6i moi day hoc phai hudng téi van
dung nhiing mo6 hinh to chirc day hoc,
nhitng phuong phap day hoc mdi, hién
dai, tién tién trén nén tang cong nghé.
Nhu vdy méi co thé khai thac téi da
nhirng loi thé tir nén tang céng nghé ma
CPS mang lai. Khai théc, sir dung nguén
tai nguyén hoc liéu s6 nang cao chit
luong, hiéu qua day va hoc.

Péi vsi day hoc cac mén
KHXH&NV trong NTQD, mot khdi
kién thac bat bugc, chiém ty Ié tuong
dbi 1on trong chuong trinh dao tao céac
d6i twong. CPS ciing tdc dong tuong
rng & tat ca céc yéu td, cac khau lién
quan trong quy trinh dao tao cua cac
NTQP theo ca hai chiéu huéng, vira
mang lai co hoi thuan loi, vira dat ra
nhitng thach thac, kho khan, nhirng doi
hoi, yéu cau méi.

2.2. Vai tro chuyén doi s6 cac mon khoa
hgc xa hgi va nhin vian & Nha truong
quan doi

Chuyén doi sb trong cac mén
KHXH&NYV la gop phan truc tiép nang
cao chét luong day va hoc gin véi ddi
md&i phuong phap day hoc mdi, hién
dai. “Khdc phuc I6i truyén thu kién thirc
mét chiéu, thu déng. Phdt huy phwong
phap day hoc tich cuc chu dong sang

tao, hop tac va boi dwdng nang lyc tuw
duy, ren luyén nang luc thyc hanh cho
nguoi hoc, ldy nguwoi hoc lam trung
tam” [2, tr.19]. CDS da giup cac NTQD
hé théng lai s6 va chat luong bai trinh
chiéu truyén théng trén nén tang cong
nghé thong tin thanh bai giang dién tu.
Xay dung kho hoc li¢u s6 cac mon
KHXH&NV, tip trung hé théng lai
toan bd hoc liéu dién tor da dugc xay
dung va sir dung tir trude dé cung cb,
bod sung, sép xép, chon loc lai nhitng
hoc liéu phu hop dé tiép tuc sir dung.
Dong thoi, trién khai xay dung méi hé
thong bai giang dién tir, gido trinh dién
tr theo tiéu chudn thong nhat chung ctia
Téng Cuc Chinh tri ¢ tit ca cac mon
hoc, hoc phan KHXH&NV. (Hién tai,
tat cd cdc giao trinh, tai liéu chinh, tai
lieu tham khdo, phu tro cua fat ca cac
nganh hoc dwoc dao tao (bao gom cdc
mén KHXH&NV) déu da dwoc s6 héa
va chuyén doi thanh tai liéu dién tr,
phim hudn luyén, hé thong tdp bai sir
dung trén hé théng mé phong... dwoc
quan 1y tap trung theo kho dir liéu cua
cdac khoa tai may chu cua trung tam hoc
lieu. Xay dung va dwa vao sw dung cdc
hé théng mé phong tau tau chién ddu,
ldi may bay, Trung tam mo phong tdc
chién ASTT...; San sang phuc vu gidng
day va hoc tdp trén méi truong sé).
CDS da giup cac NTQD hién dai
hdéa mang noi bo, trang thiét bi giang
day, phét trién ha tang cong nghé thong
tin voi hé thong mang LAN két ndi véi
mang truyén s6 liéu quan sy, thay thé
toan bd van ban gidy bang vin ban dién
tir phat hanh trén mang LAN. D4 trién
khai hé théng mang ndi bd két ndi tat
ca cac dau mdi b%lng cac thiét bi mang
thé hé méi va trung tam dir liéu véi cac
may chud manh, cung cép cac dich vu
mang cho cac don vi trong toan quan.



Pau tu, khai thac sir dung mot s6 phan
mém phuc vu day hoc khéa hi¢u qua
nhu: Xay dung bai giang dién to E-
learning, ing dung cac phan mém soan
thdo bai giang dién tr Powerpoint,
Storyline 3, Ispring Suite, Adobe
Present, Leture Maker...; phﬁn mém
lam phim huan luyén Camtasia, Video
Scribe...; phan mém bién tip tai liéu
Exe..., s6 hoa tai liéu D-Ione... va gido
trinh, tai liéu dién ti theo dung ti€u
chuan, duoc dang tai, cdp nhat trén
cong théng tin dién tir. Cung véi do,
xdy dung hé théng hoc liéu. Can bd,
giang vién da tdp trung nghién ctru,
khai thac, st dung cic phan mém tng
dung day hoc truc tuyén Zoom, Google
Meet,... (khi dugc cho phép) phuc vu
tryc tiép cho d6i mai phuong phép day,
hoc, cho kiém tra, danh gia, nghién clru
khoa hoc va quan 1y diéu hanh cac hoat
dong thuong xuyén, gbp phan thiét
thuc nang cao chat luong day hoc. Mot
trong s6 d6 1a mo hinh “Lép hoc dao
nguoc” - (Flipped Classroom) da dugc
trién khai van dung phd bién trong
giang day cdc mon KHXH&NV ¢
NTQD. M6 hinh nay cho phép khai
thac, so dung hiéu qua ngudn tai
nguyén hoc liéu sd, phat trién duoc tinh
tich cuc, chi dong cua hoc vién, cé thé
hoéa dugc hoat dong hoc tdp va quan
trong nhat 1a phu hop v6i dinh hudng
day hoc theo chuan dau ra, phat trién
toan dién ndng lyc ciia nguoi hoc. Bén
canh do, cac NTQD con tang cuong
dau tu trang bi day hoc tai cdc giang
duong; qua khao sat ching t6i thay, hau
hét cac NTQD duogc trién khai xay
dung “nha truong thong minh” cd
khoang 75% cac phong hoc phd thong
dugc trang bi mdy tinh két ndi mang
LAN, 35% giang duong dugc trang bi
bang tuong tdc phuc vu day va hoc

bang cong nghé sd. Giang vién va hoc
vién st dung tbt cac chirc ning cia
trang thiét bi giang dudng trong qua
trinh giang day va hoc tap.

Déi véi cac mon XHXH&NV,
cac NTQD dugc trién khai xay dung
“nha truong thong minh” da dau tu xay
dung cac phong hoc chuyén dung véi
cac trang thiét bi déng bo, hién dai
nham phuc vu hiéu qua cho giang day
va hoc tap; dua vao st dung cic phan
mém trac nghiém phuc vu cho kiém tra,
danh gia két qua hoc tap; trién khai xay
dung hé théng phim huin luyén cac
moén hoc phuc vu cho day hoc
KHXH&NV.

2.3. Thuc trang chuyén doi so trong
giang day cac mon khoa hgc xa hgi &
nhéin van & Nha trudng quan doi

Nhitng ndm qua, Pang tly Quéan su
Trung uvong (nay la Quan uy Trung
wong), B6 Quédc phong da ¢ nhiéu chu
trrong, bién phap nhim ting cuong tng
dung cong nghé thong tin, cong nghé s6
tao dot pha trong d6i m&i hoat dong GD-
DT & cac NTQD gop phan nang cao chat
luong dao tao ngudn nhan lyc dé xay
dung Quan doi cach mang, chinh quy,
tinh nhug, tung budc hién dai. Bén canh
d6, B6 Qudc phong d ban hanh nhiéu
vin ban quan trong nham chi dao qua
trinh thuc hién CBS trong hé théng
NTQD trudc tac dong cia CMCN 4.0,
nhu: Ké hoach s6 4396/KH-BQP ngay
04/11/2021 ctia Bo Qudc phong vé phat
trién Chinh phi dién tir hudng t6i Chinh
phu s6 trong Bo Qudc phong giai doan
2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030;
Ké hoach s6 588/KH-BTTM ngiy
04/3/2022 ctua Bo Tong tham muu vé
chuyén d6i s6 trong GD-BT & cac
NTQD giai doan 2022 - 2025, dinh
huéng dén nam 2030.



Quén tri¢t nghiém tuc chu truong
cia Quan uy Trung wong, Bo Qudc
phong vé CPS trong linh vuc GD-DT,
cac NTQD tung bude van dung c6 hi¢u
qua vao trong qua trinh day hoc, nhét 1a
day hoc cac mon KHXH&NV. Dang uy,
Ban Gidam hi€u cac NTQD da xay dung
ké hoach CDS giai doan 2022-2025,
trong do tap trung thuc hién CDS trong
day hoc va céc linh vyc phuc vu cho qua
trinh dao tao ctia Nha truong. Trén co s&
phan tich, ddnh gia ding dén nhiing tac
dong anh huong cia cugec CMCN 4.0;
ndm chéc chuc nang, nhiém vy, quyén
han, dic diém tinh hinh nhiém vu, s6
luong, chat lugng doi ngii giang vién cla
cac khoa. Cac NTQD di lam tét cong tac
lanh dao, chi dao cac khoa, giang vién
d6i mdi phuong phap day hoc, dicu
chinh nd1 dung, chuong trinh cdc mon
KHXH&NV theo huéng 1y luan gan véi
thuce tién, hoc di d6i voi hanh sat phuong
cham “chat luong dao tao cua nha
truong 13 kha niang sin sang chién dau
cua don vi”. Thuong xuyén quan tam
dén viéc bdi dudng phuong phap day
hoc cho d6i ngii giang vién. Bang nhiéu
bién phép trong lanh dao, chi dao, xay
dung hé thong tiéu chi cu thé vé dinh
mirc giang day dbi v6i giang vién trong
nam, gan voi kiém diém, binh xét danh
gia, phan loai can bg va cong nhan danh
hiéu giang vién gidi; xét chic danh
giang vién, giang vién chinh... Thuong
xuyén quan tam lanh dao, chi dao hoat
dong d6i méi chuong trinh, ndi dung,
phuong phidp day hoc cac mon
KHXH&NV nham thich tmg véi
CMCN 4.0. Khuyén khich can b, giang
vién ting cudng tmg dung cong nghé s6
vao trong qua trinh day hoc theo tinh
than nghi quyét ctia Pang: ... thuc hién
d6i méi néi dung va chwong trinh gido
duc, ddo tao theo hirdng phdt trién ndng

lie tiép cdn, tw duy sang tao va kha ndng
thich vrng voi moi truong cong nghé lién
tuc thay doi va phdt trién... P6i méi cach
day va hoc trén co so ap dung cong nghé
$0;... Khuyén khich cdc mé hinh gido
duc, dao tao méi dwa trén cdc nén ting
56”7 [3, tr.17].

Cac NTQD ciing di chu trong dau
tu CPS voi nhiéu hang muc nhu: Nang
cip Cong thong tin dién tir; xdy dung
thu vién s, thu vién dién tir; xay dung
trung tim diéu hanh huén luyén, Trung
tam hoc liéu sd; tap huin cho giang
vién, v.v.. Bén canh dé, hé théng céc
phan mém quan ly van ban lién théng,
hé thong camera an ninh, may chiéu,
camera tai cac phong hoc duoc trang
bi may moc bao dam day hoc théng
minh da dong gop tich cuc vao viéc
nang cao hiéu qua cong tac dao tao,
boi dudng va cac hoat dong chuyén
moén, nghiép vu, quan ly hoc vién.
Pay la nhitng diéu kién, tién dé quan
trong dé cac NTQP chu dong CPS
trong linh vuc dao tao, hudng tai xay
dung “Nha truong théng minh”.

Tuy nhién, qua trinh CBS ¢ céc
NTQD van con boc 10 mot s han ché
nhét dinh nhu: Nhan thtrc ctia mot sd can
bd, giang vién, hoc vién vé CDS trong
day hoc con chua déy du; trinh d§ Gng
dung cong nghé¢ thong tin, st dung cac
trang thiét bi sb, cac phan mém chuyén
dung day hoc cua can b, giang vién, hoc
vién chua déng déu; noi dung, chuong
trinh cac mon KHXH&NV chua duoc
diéu chinh, thiét ké kip thoi dé phuc vu
CBbS trong day va hoc; hinh thitrc,
phuong phap day chua thyc sy da dang;
phuong phéap kiém tra, danh gia vé co
ban van theo truyén théng; hé thong
phong hoc chuyén dung chua dap Ung
nhu cau day va hoc; ha tang k¥ thuat,
trang thiét bi cong nghé thong tin, thiét



bi sb, phén mém hd trg day va hoc con
thiéu, chua déng bo; viéc sd hoa hé
théng bai giang dién tir, gido trinh tai
liéu con cham, chua hinh thanh co sé dir
liéu 16n, viéc trién khai két ndi internet
van vat va ung dung tri tu¢ nhan tao
trong day hoc cac mon KHXH&NYV con
gip nhiéu khé khan, bat cap.

3. YEU CAU VA PE XUAT MOT SO
GIAI PHAP CHUYEN DPOI SO
TRONG GIANG DAY CAC MON
KHXH & NV O NHA TRUONG
QUAN DOI

3.1. Yéu ciu chuyén ddi so trong giing
day cac mon khoa hoc xa h¢i & nhan
van ¢ Nha truong quan doi hién nay

Mot la, cdp uy, chi huy cac cip
NTQS phai c6 nhan thirc diing dan, phat
huy tdt vai tro, trach nhiém, nhét 13 vai
tro, trach nhiém citia nguoi ding dau
trong thyc hién CDS cac mon
KHXH&NYV tai co quan, don vi minh.

Hai la, chuan hoa cua muc tiéu,
yéu cau dao tao “chuan dau ra” ngudn
can by cua bang, Nha nudc trong Quan
doi thoi ky méi theo ti€u chi CBS cac
moén KHXH&NV dap ung “cong dan
s0” hay “si quan sb” trong tinh hinh méi.

Ba la, tap trung dau tu ning cao
chat luong nguén nhan lyc phuc vu CBS
cac mon KHXH&NV, day 1a nhan t6 ¢o
¥ nghia quyét dinh hiéu qua CPS céc
moén KHXH&NV ¢ NTQD.

Bén la, bao dam an toan thong tin
mang ndi by, an ninh mang cho cac hoat
dong trén mang ndi bo. Bao dam tinh bi
mat, thong sudt, kip thoi cho cac hoat
dong quan ly, khai thdc va s dung
nguén dr liéu quéan su.

Nam la, chu dong, tich cyc tranh
thit moi ngudn lyc dau tu, hién dai hoa
co so ha tang phuc vu CBS trong day -
hoc cac mén KHXH&NV, trude hét can

tap trung cho xay dung ha ting co sd vé
mang, hé thong trang bi k¥ thuat, hoc
lidu s6 va cac phan mém tng dung hién
dai phuc vu hi€u qua cho qua trinh thyc
hién nhiém vu GD-DT néi chung, céc
mon KHXH&NV noi riéng 6 NTQD.
3.2. Mot so giai phap chuyén doi so
trong giang day cic mon KHXH&NV
¢ Nha trwong quan doi hién nay
3.2.1. Nang cao nhdn thuc trach nhiém
ciia cdp 1y, chi huy cdc cdp trong qudn
triét, 16 chire thuc hién chuyén doi s6 cdc
mon KHXH&NV ¢ NTOD

T6 chitc quan triét sdu rong, tuyén
truyén phd bién nham nang cao nhan
thirc cho can b9, giang vién va hoc vién
vé vai tro, su can thiét cia CPS trong
GD-DT ndéi chung, day hoc cic modn
KHXH&NV no6i riéng. Pua muc ti€u,
yéu cau, nhiém vu CPS vao Nghi quyét
lanh dao cua cac to chirc dang va ké
hoach cong tdc nam hoc cua ting khoa
giang vién va don vi.

Tiép tuc lanh dao, chi dao, quan
triét, trién khai thuc hién nghiém tuc
Nghi quyét sé 29/NQ-TW ngay
04/11/2013 cua Hoi nghi Trung vong 8
(khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao; Chién lugc phat
trién GD-PT trong Quan doi giai doan
2011-2020; Quyét dinh sb 131/QD-TTg
ngay 25/01/2022 cta Thu tudéng Chinh
pht phé duyét Bé an “Ting cudng tng
dung cong nghé thong tin va chuyén doi
s6 trong gido duc va dao tao giai doan
2022-2025, dinh hudng dén nam 20307;
Ké hoach s6 4396/KH-BQP ngiy
04/11/2021 ctia Bo Qudc phong vé phat
trién Chinh phu dién tir hwéng téi Chinh
phu s trong B6 Qudc phong giai doan
2021-2025, dinh huéng dén nam 2030;
Ké hoach s6 588/KH-BTTM ngay
04/3/2022 ciia Bo Tong tham muu vé



chuyén ddi sb trong gido duc, dao tao ¢
cac nha truong Quan doi giai doan 2022-
2025, dinh huéng dén nim 2030 [4].
Thong qua d6 1am cho céap ty cac cp,
can bo, giang vién, hoc vién thay rd: (1)
CDBS trong day va hoc noé1 chung, day va
hoc cdc mén KHXH&NYV noi riéng la
quy trinh vira thay d6i méi trudng day
hoc, vira thay ddi phuong thirc, phuong
phap day hoc “16p hoc dao nguoc”, vira
thay doi k¥ thuat, cong nghé day hoc; (2)
CPS 1a mot qué trinh doi hoi két hop
linh hoat giita yéu td con ngudi, quy
trinh va cong nghé; (3) Cong nghé sb
duoc tao ra dé ho tro, thay thé con nguoi;
(4) Giai quyét nhirng van dé gi6i han cta
con nguoi, gilip con ngudi tiép can tri
thirc, hoc tap moi lic moi noi. Trén co
so d6, xay dung cho cap Uy cac cip trong
NTQD va cac ddi tuong, luc lugng cod
thai do, dong co, ¥ thirc trach nhiém tbt
trong cong tac lanh dao, quan 1y chi huy
va thuc hién trong day va hoc cac mon
KHXH&NV & cac NTQD dat két qua
tt. Dai hoi Pang bd Quan doi lan thar X1
xac dinh: “Ndng cao chat lwong gido
duc, dao tao, nghién cuu khoa hoc tai
cdac nha truong. Poi méi chieong trink,
néi dung dao tao theo huéng chudn héa,
hién dai hda, sdt thuc té va yéu cau xdy
dung Qudn doi trong tinh hinh moi. Tap
trung dau tw mét s6 Hoc vién, Nha
truong theo mo hinh “Nha truong thong
minh, tiép cdn cuoc Cdach mang cong
nghiép lan thir >[5, tr.52].
3.2.2. Lam tét céng tic quan 1y, bdo
dam an toan, an ninh mang, nhat la
mang noi bo phuc vu cho coéng tdc
gido duc - dao tao

Bdo dam an toan, an ninh mang
6 vi tri hét sic quan trong, phan anh
tinh thong sudt vé duong truyén dir
lidu, kiém soét, quan 1y thong tin, xir 1y
va khic phuc duoc céc sy ¢d nhu nghén

mang, hodc do Iy do nao d6 bén ngoai
chéng pha mang noi bo (hacker)... theo
tinh than caa Chinh phu: “Bdo ddm an
toan, an ninh mang la then chot @é
chuyén doi sé thanh cong va bén viing,
dong thoi la phan xuyén sudt, khong thé
tach roi cia chuyén doi so (6, tr.17]

Xuat phat tir khé khan vé hé thong
ha tdng cong nghé thong tin chua dap
tmg duoc toc do phat trién ctia nhiém
vu CPS & cac NTQP noéi chung, dan
dén viéc trién khai cac img dung ban
dau cho CDS con rat kho khin va dé
xay ra vi pham vé an toan thong tin.
Bén canh d6, van dé 13i do trach nhiém
khong cao cia mot s6 ¢4 nhan, to chirc
vi pham an toan thong tin mang quan
su khi khai thac, st dung mang nd1 bo
ma da duoc khuyén céo tir trudc.

Thoi gian téi, cac NTQD phai
quan ly chat ché, dua ra cac quy dinh,
ché tai du manh, két ndi chat ché voi
cac co quan quan ly cap trén caa Bo
Qudc phong trién khai kip thoi cac noi
dung vé an toan théng tin, tng dung
dung chung va cac ngi dung lién quan
CPS; lya chon, trién khai giai phéap
cdng nghé tién tién dé dam bao an
toan, an ninh, bi mat quan su trong
thuc hién CDBS; bao dam an toan, an
ninh mang dé chuyén d6i sé thanh
cdng va bén ving.

Lam tot cong tac thanh, kiém tra,
so tong két, danh gia, rat kinh nghiém
két qua thuc hién cong tac bao dam an
toan, an ninh mang; kip thoi dé xuat
khen thudng, biéu duong céc t chirc, ca
nhan tich cyc tham gia va dat thanh tich
t6t trong to chirc thuc hién. Cap y, chi
huy céc cap phai chiu trach nhiém trudc
Pang ty, Ban Giam hiéu cac NTQD vé
két qua thuc hién, nhét 13 bao dam an
toan trong xay dung va st dung co so dix
lidu bai giang dung chung, quan 1y diéu



hanh, dang ky, cap nhat dir li¢u, téng
hop, théng ké... lién quan dén CPS trong
giang day cac mon KHXH&NV bao
dam ding quy trinh, nguyén tic, quy
dinh vé bao mat thong tin.

3.2.3. Phai két hop giia cac co quan,
khoa gidng vién va don vi trong xay dung
hé thang phan mém day hoc, xay dung co
so dir liegu dung chung va quan ly, su
dung tai liéu phuc vu giang cac mon
KHXH&NV

CDS cac mon KHXH&NV khong
thé dat duoc két qua néu chi dung lai &
cac Khoa KHXH&NV. Nhu vay, viéc
day hoc cac mon KHXH&NYV, trén co
s¢ 10 trinh CBS ndéi chung cua tung
NTQD, ciac co quan chitc nang nhu
Phong DPao tao, Phong Chinh tri, Phong
(Ban) Khoa hoc quén sy, Ban Cong nghé
Thong tin va Trung tam (Khoa) Cong
ngh¢ thong tin va Ngoai ngilt phai c6 su
phdi hop chit ché trong chi dao, hudng
dan, tu van va bao dam cac mat dbi véi
cac Khoa KHXH&NV dé trién khai thuc
hién CDS phuc vu ddi moi va nang cao
chét luong day hoc.

Quan triét, thuc hién Nghi quyét
cua bang uy tirng NTQD va bam sat su
chi dao cua cdc co quan chuc nang,
bang uy Khoa KHXH&NV ra Nghi
quyét chuyén dé Ianh dao thuc hién
nhiém vu CBS; trén co s& do, khoa va
cac bo moén xay dung ké hoach trién
khai thuc hién mot cach quyét liét,
ddng bo & tat ca cac khau. Bén canh do,
can c6 su phdi két hop cac co quan
phong, ban lién quan d&& CBS duoc
thuan lgi, nhanh chéng va bao dam an
toan, an ninh mang.

Cu thé: Phong Khoa hoc cong
nghé, Ban thong tin phdi bdo ddm an
toan, an ninh mang; huéng dan cu thé
cach thuc dua bai giang dung chung Ién
co s¢ dit liéu dung chung trén mang ndi

bd; quan 1y, st dung thong sudt, bao mat
thong tin mang. Phong Chinh tr trién
khai, chi dao, huéng dan, ban hanh cac
van ban lién quan dén CDS, lam tdt cong
tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc cia
cac cép, nganh, moi luc lugng vé CPS
cac mén KHXH&NV. Khoa Ngoai ngfr,
Tin hoc hd trg huéng dan xay dung, sir
dung phin mém day hoc truc tuyén,
phan mém kiém tra, danh gid két qua,
cac phdn mém hd trg thi Olimpic céc
mon KHXH&NV, hoéi thao chuyén
nganh...; Phong Dao tao hd tro ning cip
hé thong ha tang thong tin sb, co s¢ vt
chat, dir litu & cac phong hoc, phong
chuyén dung, hé thong giang duong...;
Cac Khoa KHXH&NV chuan hoa bai
giang dung chung cta tung bai hoc, mon
hoc dé dua 1én hé théng dir lidu bai giang
dién tir dung chung. Bbi dudng, tap huan
va bd tri giang vién c6 thé manh vé cong
nghé thong tin, cong nghé s6 lam miii
nhon trong kém cidp, huéng dan, hd trg
cho cac giang vién trong khoa. Tu do,
ngudi day, nguoi hoc cling ¢6 thé khai
thac, st dung, phat trién cac phén mém,
g dung hd tro qua trinh day va hoc céc
mon KHXH&NV.
3.2.4. Nang cao chdt liwong nguon nhan
luc phuc vu CDS, tich cuc déi mdi
phuong phap va tang cwong wng dung
khoa hoc céng nghé vao day hoc cac
mon KHXH&NV

Pay 14 ndi dung quan trong, quyét
dinh chat lugng CPS trong GD-DT néi
chung, day va hoc cac mon KHXH&NV
& NTQD noi riéng. Tich cuc, chu dong
nang cao chat luong ngudn nhan lyc
phuc vu CBS; nghién ctru dua ndi dung
CbS cac mon KHXH&NV véi noi
dung, thoi luong hop ly, phuong phap
giang day phi hop véi yéu cau dao tao,
gin v6i chuan dau ra.



Chat lwong nguén nhan luc 13 yéu
cau quyét dinh cho viéc CBS thanh cong.
Do vay, cip uy cac cap phai tich cuc to
chirc dao tao, bdi dudng, tap huan... nham
nang cao kién thirc, ki ning vé cong nghé
s6 cho giang vién, can bo quan ly gido duc
va hoc vién phu hop véi tirng déi teong va
tich chat cong viéc, chuyén mén giang
day, bao dam cho cong tac quan ly, diéu
hanh, day va hoc hiéu qua trén méi truong
s6. Bay manh cong tac phat trién nguon
nhan lyc phu hop vai yéu cau, nhiém vu
CBbS cac mon KHXH&NV ¢ NTQD.

Bén canh do, doi ngii giang vién truc
tiép giang day cac mon KHXH&NV can
tich cuc, chu dong nghién cau va tién
hanh d6i méi noi dung, chuong trinh va
phuong phé&p giang day theo hudng
phéat trién tu duy doc lap, tu duy sang
tao va tu duy phan bién nhu: Coi trong
phat trién pham chat, ning luc cua
ngudi hoc, ndi khéng vai hoc tap thu
dong, tinh trang doc - chép, tich cyc ing
dung khoa hoc cong nghé vao hoc chu
dong theo phuong cham “lop hoc dao
nguoc”, béng cach vao co so dir liéu bai
giang dung chung dé chuan bi bai hoc
trude, tra 101 cAu hoi tric nghi¢m, tuong
tac v6i giang vién ... Piéu d6 s& 1a dong
luc va 1a thudce do chat luong giang day,
nghién ctu khoa hoc cua hoc vién va
giang vién KHXH&NV & NTQD. Méi
mon hoc, bai gidng luon doi hdi gidng
vién phai day cong nghién clru va ing
dung phuong phap day hoc tich cuc,
hién dai, phat trién diy du pham chat,
nhan cach nguoi hoc, hudng té1 day va
hoc chu dong, hoc tép subt doi.

Can cha trong nghién ctu, xay
dung va nang cap hé théng day hoc truc
tuyén va hé thdng quan 1y dao tao sin
sang két nbi voi hé thong tri thirc mé trén
mang may tinh quan sy ciia Bo Quéc
phong, mang internet dap mg yéu cau

cap nhat thong tin, kién thirc ctia cn bo,
giang vién va hoc vién dap img dugc nhu
cau tiép can thong tin trong diéu kién
moi. Tiép tuc déy manh van dung céc
phan mém soan thao bai giang dién tir E-
learning, Powerpoint, Storyline 3,
Ispring Suite, Adobe Present, Leture
Maker...; phdan mém lam phim huin
luyén Camtasia, Video Scribe...; phan
mém bién tap tai liéu Exe..., sb hoa tai
liéu D-Ione... vao d6i méi phuong phap
day hoc tich cuc. Phat trién cac phén
mém Ung dung phuc vu cho cong tac
quan 1y va dao tao, nhu: Tang cuong dau
tu dong bo cac phan mém ung dung sir
dung trong quan ly dao tao va tra cuu
thong tin; kho dit liéu bai giang, sip xép
thoi khoa biéu; phan mém dénh gia
giang vién, theo doi su tién bd ctia hoc
vién... Tang cuong quan ly, phat huy
hiéu qua co s¢ vat cht, trang thiét bi,
cong ngh¢; nang cao nhan thirc va trinh
d6 tng dung khoa hoc cong nghé cho déi
ngli can bd quan ly, gidng vién va hoc
vién & cac NTQD theo tinh than cua
Chinh phu: “Phat trién nén tang hé tro
day va hoc tir xa, vng dung triét dé cong
nghé sé trong céng tac quan Iy, giang
day va hoc tap; s6 héa tai lidu, giao
trinh; xdy dwng nén ting chia sé tai
nguyén giang day va hoc tdp theo ca
hinh thire truc tiép va truc tuyén. Phdt
trién cong nghé phuc vu gido duc, hiréng
16i dao tao cd thé héa” [6, tr.24].

Tang cudng dau tu kinh phi cho xay
dung moi truong chuyén doi s6 (dién
toan dam may), huyét mach cua chuyén
d6i s6 (I0T), Kha nang dong thuan va bat
bién dit lieu (Blockchain), cac chirc nang
thdng minh (Al), Dix liéu I6n va khoa hoc
dir liéu. Thuc hién sb hoa tir hé thong
gido trinh, tai liéu cho dén s6 diém dién
tir caa hoc vién. Xay dung hé thong quan
ly qua trinh hoc tap, chat lwong hoc tap



tir 46 dua ra nhac nho (khuyén céo, tu
van) cho hoc vién. Cling véi do, can sém
ddng bo co sé ha tang, quan tam déu tu,
mua sam, bd sung cac trang thiét bi,
phuong tién day hoc hién dai, hé théng
gido trinh, tai liéu tham khao, phim hoc
tap, may tinh, may chiéu va cac phan
mém md phong hd trg cho hoat dong cua
giang vién, nhu: Khai thac va phan tich
noi dung hoc tap; to chac, quan Iy 16p
hoc; kiém tra, danh gia két qua hoc tap;
t6 chtrc boi dudng nang cao kha nang tng
dung phuong tién k¥ thuat day hoc phuc
vu hgay cang tét cho hoat dong d6i maoi
phuong phap day hoc cua giang vién;
khic phuc triét dé biéu hién lam dung, 18
thuoc, tuyét doi hoa vai trd cua phuong
tién k¥ thuat day hoc trong giang day...;
qua d6 lam co s dé nang cao chét lugng
day hoc cac mon KHXH&NV ¢ NTQD
trong thoi gian tai.

3.2.5. Xay dung va hoan thién co ché,
chinh sach nham khuyén khich, tao diéu
kién thudn loi dé doi ngi giang vién
KHXH&NV cong hién va phat trién

Hé théng co ché, chinh sach c6 vai
tro rat quan trong, tdc dong truc tiép
hodc gian tiép, tao dong dong luc thuc
déy hodc lyc can kim ham sy phat trién
cia nén kinh té - xd hoi néi chung va
phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao
néi riéng. Trén thuc té, nhitng nim qua
Quan ty Trung wong, B6 Qubc phong da
ban hanh nhiéu co ché, chinh sach mai
6 tac dong tich cuc dén viée phat trién
ngudn nhan lyc trong quan doi néi
chung, xay dung doi ngili gidng vién
KHXH&NV ¢ NTQD noi riéng.

Co quan chirc ning can tich cuec,
chu dong tham muu cho Quan uy Trung
wong, B6 Qudc phong dé xuét véi Pang,
Nha nuéc ban hanh cac ché do, chinh
sach dai ngd twong xung, thoa dang voi
tinh chat lao dong dic biét ciia Quén doi,
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vira dap ung duoc v6i didu kién hoat
dong, vira phu hop véi diéu kién kinh té
ctia dat nude. Chu dong nghién cau, dé
Xuat, bo sung, hoan thién cac quy dinh
vé tiéu chuan tuyén chon, dao tao, bdi
dudng, quan ly, bé tri, st dung giang
vien KHXH&NV dap ang véi CPS
thoi ky moi. Trong do, can chd trong
bao dam cac ché do, chinh sach tuong
xtrng véi két qua lao dong sang tao cua
nguoi giang vién - lao dong khoa hoc;
quan tam cai thién diéu kién lam viéc,
sinh hoat va chinh sach hau phuong
Quan doi dbi véi doi ngii giang vién,
phu hop véi kha nang cua co quan, don
vi. Coi trong viéc dong vién phéat huy
tinh tich cuc trong nghién ctu, giang
day va tham gia dau tranh phan béc
quan diém sai trai cua cac thé luc thi
dich, phan @ong.

Y&u cau co ban cua co ché, chinh
sach dai ngo dbi véi doi ngii giang vién
KHXH&NV chit lwong cao la toan dién,
thiét thuc, cu thé, dong vién dugc kha
nang céng hién cua ho. Céc co ché, chinh
sach phai thuc hién dong bo trén nhiéu
phuong dién nhu: Gido duc - dao tao,
khoa hoc - cong ngh¢, chinh sach can bo,
moi truong lam viéc, thu nhap, cham soc
stc khoe, v.v. Bén canh do, tao diéu kién
thuan loi dé doi ngii giang vién hoc tap,
nang cao trinh 6 chuy&n mén, ngoai ngi
phuc vu qua trinh giang day va du kha
nang lam viéc trong moi truong quaoc té.
Pong thoi, tao diéu kién cho giang vién,
nhat 1a giang vién tré tich liiy cac diéu
kién can va dua dé xét duyét cac chac danh
chuyén mon ky thuat nghiép vu (Giang
vién, giang vién chinh, giang vién cao
cap); cac chirc danh khoa hoc (gido su,
phd gido su); tién hanh tét viéc luan
chuyén, phét hién, bdi dudng va co ké
hoach st dung cu thé, hop ly doi ngii
giang vién KHXH&NV.



4. KET LUAN

Nghién ctru, dé xuit giai phap
chuyén d6i s6 cac mén KHXH&NV &
Nha truong quan doi hién nay la mot
trong nhirng nhiém vu quan trong va la
y8u cau rat can thiét dat ra trong giao
duc, dao tao theo muc tiéu dé an cua
Chinh phii: “Tén dung tién bé cong nghé
dé thlic day doi méi sang tao trong day
Va hoc, nang cao chadt heong Va co hi
tiép cdn gido duc, hiéu qua qudn 1y gido
duc; Xay dung nén Qido duc mé thich

itng trén nén tang sé, goOp phan phét
trién Chinh phu s6, kinh ¢ sé va xa hoi
6 ”[7, tr.9]. C4c giai phap trén c6 gia tri
thuc tién khac nhau, 13 co s¢ dé cac co
quan, cac luc luong ¢ tirng NTQD ap
dung vao qua trinh gido duc, dao tao gop
phan nang cao chét luong day hoc cac
moén KHXH&NV, dap tng yéu cau xay
dung doi ngii can b, si quan cua Pang,
Nha nudce trong Quan doi thoi ky maéi
cO ban linh chinh tri viing vang,
trung thanh tuyét déi véi Pang, véi
T6 qudc va Nhan dan, c6 pham chit,
nang lyc, uy tin ngang tim nhiém vu

[1]

trong tinh hinh méi./.
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