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TOM TAT
Hop tac x& (HTX) 14 hinh thic té chize kinh té - x& hgi ra doi khach quan trong
qué trinh phat trién kinh té thj #ruong va ngay cang phé bién trong nén kinh té xa hgi
hién dai duwa trén nén tang “hop tdc”. Ly ludn ciia mé hinh nay dwoc hinh thanh cing
V6i qua trinh phét trien HTX gan 200 ndam qua trén thé gidi. Tuy 1a mgt mé hinh tién
b va weu viét song dé HTX phat trién diing tiém ndng va thé manh thi c6 nhiing thach
thirc can phdi vieot qua va diéu kién can phdi dat téi.
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ABSTRACT

Cooperative is a form of socio-economic organization objectively born in the
process of developing the market economy and is increasingly popular in the modern
social economy based on the "cooperation™ foundation. The theory of this model was
formed along with the development of cooperatives over the past 200 years in the
world. Although it is a progressive and superior model, in order for a cooperative to
develop its potential and strengths, there are challenges that need to be overcome and

conditions that must be achieved.
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1. HTX dwa trén triét ly nén tang
1a “tinh hop tac”

T “hop tac” c6 hai cach tiép can,
theo nghia rong dugc dinh nghia boi
cac nha kinh té va xa hoi hoc, hop tac
dé cap dén hoat dong phdi hop cua cac
chu thé theo dudi cac muc tiéu khac
nhau va tim cach thiét 1ap cac nguyén
tac chung, theo nghia hep, hop tac trong
phong trao HTX 1a viéc thé ché hoa céac
hoat dong thuc tién cua cac HTX.

Vé thuat ngit theo nghia rong cua tir
“hop tic”, thuat ngir “hop tac”
(cooperation) xuat hién lan dau tién vao
thé ki XIV. Ngudn gbc tir Latinh Kito
gido, vao thé ky XV né c6 nghia 1a nd

lyc chung va bao gom tir “co”, bat
nguon tir tir “cum” ¢ nghia 1a “ciing”
hodc “cung nhau” va “hanh dong”. Vi
vay, hop tac la cung nhau hanh dong,
nd luc ctia modi ca nhan cling tham gia
vi muc tiéu chung. Hop tac dé cap dén
bat ky loai cong viéc hop tac nao gitta
ca nhan hoic nhém, ké ca tu nguyén
hay theo cach khé&c. Thuat ngr “hop
tac” thuong xuyén dugc su dung trong
tai lieu vé xa hoi hoc, kinh té hoc va
quan ly, dac biét trong cac linh vuc lao
dong, to chirc, cong ty, dac biét khai
niém hop tac phu hop véi cac van dén
lién quan dén hinh thire tap thé. Mic du
khai niém hop tac la “mdt trong nhirng



van dé Ién cua ca x& hoi”, nhung
thuong duoc sir dung theo nghia an.
Nhitng thuat ngi nhu cong tac, phdi
hop, tham gia, twong tic va tap thé
duoc st dung trong X& hoi hoc trudc
d6 ciing dugc ngam hiéu 1a hop téc.
Trong cuén Tu ban, tai phan IV,
chuong XIII c¢6 twa dé& Hop tac, Marx
da viét: “Khi mot s6 nguoi lao dong
cung lam viéc huéng téi mot muc tiéu
chung trong cung mot qua trinh san
Xuat hoic qua trinh khac nhau nhung
duoc két ndi v6i nhau, thi day 1a hinh
thirc hop tac”. Marx da chi ra nhitng loi
thé ciia “lam viéc hop tac” va bod sung
thém rang nhitng loi thé nay lién quan
dén muac do tap trung von: “Sé luong
lao dong lam viéc hop tac, hoac quy mé
hop tac, trudc hét phu thudc vao sé von
ung trudc dé mua stc lao dong”. Su
phu thudc khién Marx néi rang “néu sy
kiém soat cua tu ban 1a hai mat, boi vi
ban chat hai mat cua ddi twong ma anh
ta kiém soat, mot mat 1a qua trinh san
Xuat hop tac va mat khéc 1a qua trinh
chiém doat gia tri thang du, thi hinh
thire d6 nhat thiét phai 1a chuyén ché”.
Vi vay, Marx nhan manh mau thuan
gitta qua trinh san xuat hop tac, doi hoi
nguoi lao dong phai dong y voi muc
tiéu cia doanh nghiép va viéc chiém
doat thang du, trai véi so thich caa ho.
Ntra thé ky sau, Frederick Winslow
Taylor sir dung thuat ngir “hop tac” dé
mo ta moi quan hé giita ngudi lao dong
va nguoi su dung lao dong. Taylor
mudbn phat trién mot hé thdng quan ly
cong ty ma loai bo xung dot gitra nguoi
sir dung lao dong va nguoi lao dong va
tir d6 s& ning cao ning suat vé ca chat

lwong va sé lugng, mang lai loi ich cho
tat ca moi nguoi. Theo thuat ngit cua
chu nghia Marx, diéu nay c6 nghia 1a
giam bt mau thuan gitra quéa trinh san
xuat va qua trinh chiém doat gi& tri
thang du. “Hé théng quan ly theo khoa
hoc” cua Taylor phu thudc vao nguoi
lao dong va nguoi st dung lao dong
thay d6i nhan thac va nhan ra rang
nghia vu hop tac dé c6 thé thu duoc loi
nhuan téi da. Tuy nhién, nguoi lao
dong kho thay doi tir su d6i khang va
khong tin tuong thanh su hop tac va
gitip d& 1an nhau. Khéng gidng Marx,
Taylor st dung thuat ngit “hop tac” dé
cap dén to chic doanh nghiép thay vi
qua trinh lam viéc. Thuat ngt “hop tac”
cua Taylor chiém wu thé ngay ca khi
khong dat dugc trong hé thong quan ly
theo khoa hoc cta Taylor nhung dat
duoc thong qua thoa hiép. Thuat ngir
“hop tac” da bi loai bo khi phan tich
mbi quan hé giita nguoi st dung lao
dong va nguoi lao dong va dugc thay
thé boi mot thuat ngir chinh xac khac 1a
“su thoa hiép”.

Nim 1893, Emile Durkheim xuét
ban “Phan cong lao dong xa hoi”. Khai
niém doan két x& hoi 1 trong tam trong
tu tuwong cua Durkheim baoi vi phan tich
cua 6ng theo xa hdi hoc, khong phai
kinh té hoc va thuat ngit “doan két” co
mot ham ¥ dao duc. Vao cudi thé ky 19,
nghién ciu vé kinh té hoc da quay lung
lai v&i dao dtc hoc, dé mo duong cho
su phét trién cua xa hoi hoc. Durkheim
cho rang x& hoi 1a noi san sinh ra dao
dtrc. Phan cong lao dong tao ra doan két
boi vi nd “tao ra mot hé thong quyén
va nghia vy rang budc con ngudi Voi



nhau”. Bang cach nhan manh sy doan
két, Durkheim di dua ra mot nén tang
dao duc phu hop véi phong trao HTX.
Ong ciing dua ra mot khia canh tat yéu
di nguoc lai nguyén tic hop tac co ban:
quyén tu nguyén tham gia hoac roi khoi
HTX. Sau Durkheim, gan nhu tit ca cac
nha xa hoi hoc da phan tich sy hop tac
tir goc do chirc nang, cau tric va/hoic
hé théng. Parsons ma rong viéc sir dung
thuat ngit ‘hop tac’ bang cach chi ra
rang moi to chtrc xa hoi 1a mot hé thong
cua cdc mdi quan hé hop tac. Sau do,
khai niém hop tac tré nén phé bién hon
trong cé4c tac pham vé nén dan chu cong
nghiép. “Chirc nang tap thé dya trén sy
giao tiép, biéu dat va tap hop sac manh
cia mdi cd nhan” da trdi nguoc Vi
“Tinh hop ly cua Thuyét Taylor” .
Thuat ngit “hop tac” co thé sir dung
theo cach chung, dugc dinh nghia la
hoat dong phdi hop cua cac c4 nhan
theo dudi cac muc tiéu khac nhau va
nham thiét Iap cac nguyén tac chung

Vé vy nghia cy thé cua hop tac Voi
phong trao HTX, thuat ngt “hgp tac”
dung dé chi mét to chirc kinh doanh cu
thé. “Hop tac xa 1a mét hiép hgi tw
quan gom nhitng nguoi tw nguyén tham
gia nham ddp 1#ng nhu cau va nguyén
vong kinh té, xa héi va vin héa chung
cia cac thanh vién théng qua mét to
chizc kinh doanh thugc s¢ hiu tdp thé
cia ho” (Lién minh HTX qubc té,
1996). Do d6 HTX dap ung duoc loi
ich tap thé cua cac thanh vién. Thuat
ngtt “hop tac” theo nghia nay lién quan
dén 1am viéc tap thé cua céc thanh vién
co lién két chi khong phai cia mot t6
chuc viéc lam, ngoai trir truong hop caa

HTX tao viéc lam trong do thanh vién
14 nguoi lao dong ctia HTX. Cac nha tu
tuong x@ hoi chu nghia khong tudng
dau tién di dinh nghia hop tic theo
nghia chung. Nam 1844, Owen so sanh
hé théng canh tranh theo chi nghia ca
nhan va hé théng hop tac cing nhau.
Tuy nhién, su phét trién caa phong trao
HTX theo cach dién dat cua Gide thi
nguoi lao dong bi loai bo va nguoi tiéu
ding tré thanh thanh vién duy nhat
duoc lién két, lam giam ¥ nghia hop tac
dbi voi thanh vién va duoc goi 1
“thanh vién” hodc “nguoi hop tac”.
Viéc sir dung thuat ngit nay c6 thé duogc
dinh nghia theo ¥ nghia cu thé cua hop
tac. Theo nghién ciu, gan day khong
c6 bat ky nghién ciru x4 hoi hoc nao chi
ra moi lién hé gitra hai céch tiép can
trén cua thuat ngit “hop tac”. Nguon
g6c thuat ngit “hop tac” trong cac tac
pham ciia Robert Owen chi ra cach tiép
can rong va tong quat hon dé co thé
giup phong trao HTX x&c dinh rd hon
pham vi hoat dong.

Nguoc lai, ching ta cé thé I1ap luan
theo d6 céac tiép can hep do phai thoa
man c&c nguyén tic cua hop tac 1a Iy do
tai sao ké tir Chién tranh thé gigi th 2,
phong trao HTX da tu coi n0 khong
phai 12 mot hé thong thay thé ma 1a mot
hinh thizc khéc cia doanh nghiép. Ké tur
Chién tranh thé gigi lan thr 2, phong
trao HTX duoc coi la khu vuc th ba
bén canh khu vuc tu va khu vuc cong,
lien két vé mat to chuc trong noi bo khu
vuc tu, khu vuc cong va gitra khu vuc
tu va khu vuc cdng. Quan niém nay vé
phong traio HTX da dat dén giéi han voi
qua trinh phat trién thanh tro thanh



phuong thuc hoat dong chinh, va bat
dau anh huong dén phong trao phat
trién HTX vao cudi thé ky XX.

C6 thé noi, HTX dua trén triét Iy nén
tang cua “hop tac”. Thanh vién phai c0
nhu cau chung, ma viéc dap tng nhu
cau chung ay théng qua qua trinh hop
tac sé mang lai hiéu qua cao hon so vai
tung thanh vién don 1¢ tu thuc hién.
Nhu cau chung 1a cai dau tién, cin ban
mang lai tinh than hop tac théng qua
HTX. Céc thanh vién van giit dugc su
doc lap, tu cha cta minh trong qua trinh
hop tac. HTX thoa mén cai Chung cho
moi thanh vién, nhung khong triét tiéu
cai Riéng-tac thanh vién.

Tinh “hop tac” trong HTX dugc phat
trién dan trong qua trinh phat trién
HTX. HTX mgi thanh 1ap c6 thé chua
phat huy ngay lap tic va day du tinh
than, gia tri, nguyén tic HTX, ma doi
hoi qué trinh phét trién lau dai dé thu
hit ngay cang nhiéu thanh vién tham
gia HTX va ngay cang c6 nhiéu nhu
cau chung cua thanh vién dugc HTX
dap Gmg dé: cung chia sé loi ich va tur
d6 gop phan tang cuong sy doan két xa
hoi; tang su hop tadc c6 hiéu qua gitra
cic co s& san xuat-kinh doanh tu chu,
déng thoi giam bét ap luc canh tranh
thi truong khong can thiét; tao ra 2
kénh ting truéng Kinh té: cia ban than
HTX va nang cao chat luong, hiéu qua
tang truong cua kinh té thanh vién, vira
phat huy duoc kinh té ca thé/kinh té tu
cha cua ting thanh vién, vira khuyén
khich phét trién cong dong kinh té tap
thé; gan két chat ch& hon vé loi ich
gitta nguoi san Xuit va nguoi tiéu
ding; ngay cang lan toa cac gia tri tot

dep cua HTX va nguyén tic dan chu
trong quan ly té chirc, xa hoi.

2. Pic diém caa HTX

Vé goc do kinh té, HTX 1a té chuc
kinh t& co ban va quan trong nhat cua
kinh té tap thé. Pac trung cua HTX la
hinh thic s hitu tap thé va dua trén so
htru cua cac thanh vién HTX, tur do phat
sinh quan hé t6 chirc quan Iy va quan hé
phan phéi trong tng. HTX 13 mot hinh
thac cta quan hé kinh té hop tac tu
nguyén, phéi hop hd trg, gitip d& I1an
nhau giita cac chu thé kinh té, két hop
sac manh cua tap thé dé giai quyét tot
hon nhitng van dé cua san xuat Kinh
doanh ciing nhu doi séng kinh té va
muc ti€u xa hon la nang cao hi¢u qua
hoat dong va loi ich cua mdi thanh
vién. Viéc xac dinh HTX l1a mot to
chic kinh té tao diéu kién cho HTX
binh dang truéc phap luat véi cac loai
hinh doanh nghiép va dam bao quyén
loi vat chat chinh dang cuta cac thanh
vién HTX.

Vé goc d6 xa hoi, HTX mang tinh
chat xd hoi sau sic. Tinh xa hoi cua
HTX thé hién trong toan bd nguyén tac
t6 chuac va hoat dong cua HTX. Voi
viéc tao diéu kién cho nguoi lao dong,
nhitng ngudi san xuat nho chang nhiing
c6 thé try vitng trong nén kinh té thi
truong canh tranh ma con day manh sy
phat trién, x6a bst ganh ning vé that
nghiép... cho xa hoi.

Vé goc do phap ly, HTX la mot t6
chuc kinh té co tu cach phip nhén.
HTX 14 t6 chuc kinh té dugc thanh lap
theo thu tuc phép Iy nhat dinh, c6 ding
Ky hoat dong tai co quan nha nudc co
tham quyén, c6 co cau td chuc chit chg,



cO tai san tach biét vai tai san cua thanh
vién, c6 thim quyén nhan danh tham
gia cac quan hé phap luat. Tuy nhién co
mét sé dic trung khac so véi loai hinh
doanh nghiép khac nhu sau: loai hinh
HTX duoc quyét dinh khong phai sb
vén gop ma 1a yéu tb thanh vién HTX,
nhdm giup d& 1an nhau trong san xuét
kinh doanh, khéng thuan tay dé thu loi
nhuan trén s6 von gop. Moi quyét dinh
cudi cung va cao nhat cia HTX la
quyét dinh cua tap thé da so thanh vién
theo tinh d6i nhan, mdi nguoi mot
phiéu biéu quyét, bat ké gop von nhiéu
hay it.

Vé t6 chac quan Iy, HTX hoat dong
trén nguyén tic tu chu, tu chiu trach
nhiém. Céac thanh vién cua HTX cung
kinh doanh, cung lam cac dich vu va
phan phdi loi nhuan theo nguyén tic
“loi n, 16 chiu”. Cac thanh vién trong
HTX duoc nha nude dam bao quyén tu
chu trong san xuét, kinh doanh va dich
vy, nhung phap luét ciing yéu cau ho
phai ty chiu trach nhiém vé céc hoat
dong cua minh. Nguyén tic bau cir va
biéu quyét dugc thuc hién binh ding,
mdi thanh vién mot phiéu bau, khong
phan biét von gdp it hay nhiéu.

Vé phan phdi, HTX thyc hién phan
phdi theo von gop va muic do tham gia
dich vu ctia mdi thanh vién. Viéc phan
phdi trong HTX khong chi dwa trén
nguyén tic von goép ma con tly thudc
muc do st dung dich vu cua HTX. Pa
dang cac loai hinh thic phan phdi thu
nhap 1a dong luc khuyén khich thanh
vién HTX hing say lam viéc, gan bo
véi HTX. Trong quan trinh phan phdi,
cac HTX tao ra quy khong chia tir phan

loi nhuan duoc dé lai nhim mot mat dé
ma rong san xuat kinh doanh, mit khéc
tao nén phuc lgi cong cong cho moi
thanh vién trong HTX dugc huong
chung: két hop chit ché gita loi ich ca
nhan va loi ich tap thé, gitta loi trudc
mat va lgi ich lau dai.

3. Nguyén tic HTX

Cac nguyén tic HTX duoc hinh
thanh trong qué trinh 1au dai cung véi
lich str. Lién minh HTX qudc t& (ICA)
c6 cong lao to 16n trong viéc truyén ba
tu twong HTX, 1am tu tuéng HTX duogc
lan rong mot cach twong dbi nhat quan,
dua cac nudc khac nhau, chau luc khac
nhau tién dan dén nhan thirc thong nhat
vé ban chit, nguyén tic HTX. Lién
minh HTX qudc té di dua ra 7 nguyén
tac hoat dong ciia HTX, bao gom:

- Nguyén tic thanh vién tw nguyén va
mé réng: Theo nguyén tic nay thi ca
nhan, hg gia dinh, phap nhan tu nguyén
thanh Iap, gia nhap, ra khéi HTX. Tu
ho s& quyét dinh viéc nén gia nhap hay
khong nén gia nhdp HTX. Mat khac,
sau mot thoi gian tham gia vao san
xuat, kinh doanh chung trong HTX, néu
thdy hi¢u qua kinh té - xa hoi ma HTX
dem lai khong nhu mong mudn, nguoi
lao dong, cac hg gia dinh hay cac phap
nhan ciing c6 quyén ra khéi HTX.

- Nguyén tdc kiém soat dan chii béi
cac thanh vién: Theo nguyén tic nay thi
cac thanh vién c6 quyén binh ding,
biéu quyét ngang nhau khong phu thudc
vbn gop trong viéc quyét dinh té chuc,
quan 1y va hoat dong cua HTX.

- Nguyén tic vé su tham gia kinh té
cua thanh vién HTX. Thanh vién gop
vén va quan ly dan chu vén gop cua



HTX, it nhét 1a phan vén gop phai duoc
dung lam tai san chung cua HTX. Khi
hoat do6ng kinh té cia HTX tao ra loi
nhuan, thanh vién cé quyén va nghia vu
tham gia quyét dinh viéc phan chia
phan loi nhuan do.

- Nguyén tic déc ldp va tw chi: Hop
tac xa tu chu, tu chiu trich nhiém vé
hoat dong cuia minh trude phap luat. Ty
chu, ty chiu trach nhiém vira 1a quyén
vira l1a nghia vu cia hgp tac xa, lién
hi€p hop tac xa. Tu chu, tu chiu trach
nhiém vé viée td chic hoat dong san
xuat, kinh doanh trudc phap luat va
trude hop tac xa, li€n hi€p hop tac xa,
trudc thanh vién hop tac xa va cong
dong x4 hoi.

- Nguyén tdc vé gido duc, dao tao va
théng tin: Theo nguyén tic nay thi HTX
quan tam gi&o duc, dao tao, boi dudng
cho thanh vién HTX, can bo quan ly,
nguoi lao dong trong HTX va théng tin
vé ban chat, lgi ich cia HTX.

- Nguyén tdc vé si hop tdc giita cdc
HTX: HTX phuc vu céc thanh vién cua
minh mot cach hiéu qua va tang cuong
phong trao HTX bang céach hop tac voi
nhau trén binh dién dia phuong, ving,
qudc gia va quéc té, theo chuyén nganh
hodac dudi hinh thuc hiép hoi. HTX sé
manh va hiéu qua hon néu dugc lién
két v6i nhau trén co so dap tng hiéu
qua hon nhu cau cua HTX thanh vién.

- Nguyén tic quan tam dén cong
dong Theo nguyén tic ngay thi HTX
cham lo phat trién bén viing cong dong
thanh vién HTX va hop tac vdi nhau
nhim phét trién phong trao HTX trén
quy mé dia phuong, ving, qudc gia va
quéc té.

4. Uu diém cia HTX

4.1 Hop tdc xa la phuong thuc hinh
thai to chuc kinh té - xa hdi tién bg, wu
Viét do tinh binh ddng va dan chu doi véi
cac thanh vién tham gia HTX va trong
quan ly HTX

HTX da dang vé thanh phan tham
gia, khdng phan biét vi thé cua ho khac
nhau nhu thé ndo. HTX khong thu tiéu
tinh tu cha san xuét, kinh doanh cua céc
thanh vién ma chi lam nhiing gi moi
thanh vién riéng l¢ khong lam duoc
hoiac lam khdng hiéu qua. Nhu vay,
HTX Ia md hinh t6 chuc kinh té ma cé
thé thu hut dugc nhiéu thanh vién tham
gia, tao diéu kién phat trién cho viéc
san xuat, kinh doanh cua nhitng ca thé
riéng I¢, thé hién tinh xa hoi cao.

Viéc quan ly HTX duogc thuc hién
trén nguyén tac dan chi va binh dang.
M&i quan hé trong HTX va thanh vién
la quan hé binh ding thoa thuan, tu
nguyén, cung co lgi va cung chiu rai ro
trong san xuat, kinh doanh. Hoat dong
san xuat, kinh doanh ctia HTX khong
nhét thiét bao trum toan bo hoat dong,
ma c6 thé chi dién ra ¢ ting khau cong
viéc, ting cong doan, nham hd tro phét
trién thé manh cua ting vién va do dé
phat huy quyén Iam cha cua thanh vién.
Thanh vién tham gia quyét dinh nhing
cong vi¢c quan trong cua HTX.
Nguyén tic bau cir va biéu quyét dugc
thuc hién binh ding, mdi thanh vién
mot phiéu bau, khong phan biét vén
gop it hay nhiéu. HTX tao diéu kién
phat huy dan chu co s¢ théng qua viéc
thuc hién nguyén tic quan ly dan trong
noi bo HTX, phat huy tinh cong ddng
cua dan chu.



4.2 HTX hoat dong linh hoat, da
dang véi moi hinh thize, ddc diém ving
mién, nganh, linh vuc; thyc hién phan
phéi céng bang, cung ¢ loi, theo vén
va cOng surc dong gop ciing nhu mirc do
st dung san pham, dich vy

M6 hinh HTX linh hoat, da dang vé
hinh thirc, phu hop véi dic diém cua
ting ving, ting nganh; véi nhiéu trinh
d6 phét trién, tir thap dén cao, tir lam
dich vu dau vao, dau ra phuc vu cho
hoat dong san xuat, kinh doanh cua cac
thanh vién, dén mo mang nganh nghé,
vuon 1én kinh doanh tong hop va hinh
thanh cac doanh nghiép cia minh (Luat
doanh nghiép cho phép HTX dugc
thanh 1ap cong ty TNHH mot thanh
vién); tir HTX phat trién thanh cac Lién
hiép HTX.

Hinh thac phan phdi duoc thuc hién
trén nguyén tic céng bang, ciing co loi,
cha yéu theo cong stc lao dong dong
gop cua thanh vién hoic theo muc do
sir dung san pham, dich vu cua thanh
vién, HTX thanh vién. Phan con lai
dugc chia theo von gop theo quy dinh
trong diéu 18 cia HTX. Ngudi lao dong
la thanh vién, ngodi tién coéng dugc
nhan theo s6 luong va chat luong lao
dong, dugc nhan 1ai chia theo von gop
va muc d6 tham gia dich vuy; lgi nhuan
va vbn gop cang Ion, mac do tham gia
dich vu cang nhiéu, thi thu nhap cang
cao. Nhu vay viéc phan chia lgi nhuan
trong mé hinh HTX sé la dong luc
khuyén khich nguoi lao dong hiang say
lam viéc, gan b6 véi HTX. Trong qué
trinh phan phéi, cac HTX con tao ra

duoc cac quy khdng chia, mot mat dé
mé rong san xuit, mit khac tao nén
phuc lgi cdng cong cho moi thanh vién
trong HTX, két hop chit ché gita loi
ich c& nhan va loi ich tap thé, gita loi
ich ngén han va loi ich dai han.

4.3 HTX la gidi phap gitp khdc
phuc cac khuyét tat cua thi truong va
chi phat trién thanh céng trong kinh té
thi truong

Céac khuyét tat kinh nién cua kinh té
thi truong 1a khung hoang, that nghiép,
doc quyén... déu dugc mé hinh HTX
hoa giai do dac diém cot 16i coa HTX la
vi con ngudi, lay con nguoi la trung
tam, t6i da héa lgi ich ciia con ngudi nén
sic chéng chiu, tu cuong caa HTX rat
bén bi; HTX 1a md hinh tao viéc lam
hiéu qua, dong thoi véi s6 luong thanh
vién 16n tao ra mot thé luc vé thi trudng
trong ca bén cung va bén cau, hinh
thanh ca luc lugng san xuat va luc lugng
tiéu ding — qua d6 khang khoang, that
nghiép, doc quyén... gan nhu it xay ra
déi véi cac doanh nghiep HTX.

HTX chi phét trién thanh cong trong
kinh té thi truong do kinh té thi truong
hién thuc hda loi thé vé quy md, véi sb
lwgng nhu cau mua hay ban cang I6n
thi loi ich thu vé lai cang cao, tir d6 loi
ich cta thanh vién ciing ngay dugc dam
bao. HTX ciling la m6 hinh dam bao an
sinh xa hoi, chinh tai cidc nudc tu ban
phat trién & Chau Au do yéu cau cua
cac HTX ma thoi gian lam viéc duogc
sap xép dé dam bao ngudi lao dong co
thoi gian can bang hon lo cho gia dinh
va cong dong.



5. Han ché va thach thitc trong
hoat dong cia HTX

5.1 Cac yéu té nhw von, ki ndng
quan Ly, khéng phat huy dwoc dong luc
Cua thanh vien HTX doi khi la nhiing
diém han ché HTX phét trién

M6 hinh HTX phat trién trén co ché
binh dang nén khé thu hat thanh vién
c6 nhiéu vén. Nguyén tic “mot ngudi
mét phiéu” khong khuyén khich céc
thanh vién dau tu s6 von 16n cho HTX.
Do d6, khi HTX d6i mat véi tinh trang
thiéu von, khdng c6 kha ning huy dong
du von cho cac hoat dong san xuat-kinh
doanh quy mé I6n s& khién cac HTX
kho tuyén dung duoc nhiing lao dong
chat luong cao, han ché kha ning tiép
thu cong nghé méi nhat hoic &p dung
cac phuong thirc quan ly hién dai.

Hi¢u qua kinh doanh ciia HTX chua
cao néu duy tri HTX ¢ quy md nho. RO
rang quy mé HTX quy mé nho thi kha
nang thuong lugng tap thé cang yéu khi
canh tranh véi cac chu thé khéc trén thi
truong. Hon nita, HTX s& kho khan dé
cO mot “vi thé cao” trén thi truong canh
tranh rong lon. No6i cach khac, HTX co
quy md cang Ion thi cang tét trong viéc
nam bt thi treong canh tranh.

Cac HTX duoc quan ly bai hoi dong
quan tri HTX do céc thanh vién trong
HTX s& kho phat trién néu cac thanh
vién trong hoi dong quan tri khéng co
trinh do chuyén mon, ki nang, hoac
kinh nghiém can thiét. Doi ngii can bo
quan ly HTX khi khong dugc dao tao
boi dudng chuyén sau, con hoat dong
theo kinh nghiém tu phéat, thiéu khoa
hoc, chua quan tdm sau sic dén lgi ich
tap thé, thiéu k§ nang quan Iy s& dan

dén quan ly kém hiéu qua, hoat dong
kém va kho dat dugc cdc muc tiéu phat
trién cua HTX.

Mot HTX duoc hinh thanh vi loi ich
chung cua cac tat ca thanh vién va néu
lgi ich riéng cua céc thanh vién khong
duoc dap ung day du thi HTX khé phét
trién do khong tao ra mdi lién hé truc
tiép gita nd luc va phan thuong cho
thanh vién, dan dén thanh vién khdng
c6 xu huéng nd luyc 1am viéc téi da
trong HTX.

5.2 Doi khi ddan chu ciing lam cho
HTX kho phét trién

Dan chu la mot dac trung co ban cua
cac HTX. Kiém soat dan chu bai thanh
vién thé hién ¢ hai mat: (1) Thanh vién
HTX cé quyén binh ding, biéu quyét
ngang nhau khéng phu thuoc vao vén
gop trong viéc quyét dinh té chac quan
ly va hoat dong cua HTX. Cac thanh
vién dugc binh dang trong quyét dinh
vé t6 chiic, quan ly, diéu hanh, hoat
dong, chién lugc, ké hoach phat trién va
phan phéi... khong phu thudc vao trinh
d6 gop von, vi tri trong HTX. (2) Han
ché khéng cho phép nhing nguoi
khong gop vén tham gia vao hoi dong
quan tri. Viéc kiém soat dan chu cua
HTX c6 nhitng han ché anh huong toi
su phét trién cia HTX nhu sau:

Vé han ché trong quyén biéu quyét
binh dang

Phan bo quyén biéu quyét trong mot
HTX ngin can tap trung quyén kiém
soat HTX trong tay cua nhirng nguoi ¢
phan goép vén nhiéu. Nhitng nguoi ung
hoé phong trao HTX ly giai cho viéc
gioi han nay véi ly do la ching “ngan
chin sy théng tri cia tu ban trong



HTX”. Tuy nhién, phan tan quyén bo
phiéu lam tang kha niang cua phan 16n
thanh vién chi dong gbp mot lugng von
it c6 thé khai thac loi ich tir nhitng
ngudi gop von 16n. Viéc khai thac loi
ich nhu vay c6 thé gy ra han ché cho
HTX bai ¢ thé cac thanh vién 16n c6
thé rat lai su bao ho cua ho va chuyén
hoat dong kinh doanh di noi khac. Khai
thac nhimg ngudi ¢ von gop nhiéu cua
da s6 ngudi gop von it s& it kha thi hon
& thi truong tiém nang dang canh tranh
gay gat (bao gom ca kha ning cac thanh
vién khong hai long tu thanh lap cong ty
caa riéng ho) so véi & HTX ¢ doc quyen
dia phuong.

Diéu nguy hiém hon c6 thé xay ra la
chét luong tir quyét dinh caa hoi dong
quan tri HTX c6 thé bi anh huong do
viéc phan bo quyén biéu quyét. Néu cac
thanh vién hoi déng quan tri tin rang ho
dang phu thudc vao su bau chon lai caa
nhitng thanh vién gop vén it, 1a nhiing
ngudi chi c6 mot phan nho trong quyét
dinh cua HTX, hoi dong quan tri ¢ thé
ra quyét dinh mot cach ung dung hon 1a
néu quyén bo phiéu twong duong vai s6
vbn gop. Han ché trong viéc biéu quyét
khong theo vén gop cd thé dua quyén
kiém soat danh nghia ctia HTX vao tay
cua nhirng nguoi khdng phai chiu hau
qua I6n tir nhitng quyét dinh cua ho, it
nhat 1a trong ngan han. HTX thuong
dua ra cac quyét dinh khién thanh vién
khéng mudn dong gop quyén bao tro
t6i da cho HTX va luong von cho HTX
cd thé bi mat di déng gép cua nhing
thanh vién nay. Ngoai ra, nhitng nguoi
gop von nhiéu co thé dic biét thanh
thao trong viéc giy tac dong dén hoi

ddng quan tri, giam déc cia HTX thdng
qua cac cac kénh khdng chinh thuec.

Khi ra bat cir quyét dinh nao, HTX
cin xem xét tac dong téng thé cua
quyét dinh doi véi HTX va tat ca thanh
vién. Két qua la cac HTX c6 thé cd it
kha nang phan tng nhanh véi cac co
hoi tir thi trueong hon cac cong ty canh
tranh. Cac HTX ay quyén cho hoi dong
quan tri ra quyét dinh boi vi nhu vay
HTX c6 thé cd kha ning canh tranh Vi
cac d6i tha, mac du sé cé it thanh vién
tham gia ra quyét dinh hon. Khi giao
quyén quyét dinh cho hoi dong quan tri,
thanh vién HTX phai can di giira viéc
giam chi phi giao dich véi rui ro quan ly
va hoi ddng quan tri c6 thé ra quyét dinh
trai véi mong mudn cua thanh vién.

Vé han ché trong gigi han nguoi
khéng gdp vén tham gia vao hgi dong
quan tri

Trong nd luc dam bao “thanh vién
Kiém soat”, hau hét cac HTX déu khong
cho nhitng nguoi khéng c6 von gop
tham gia trong hoi ddng quan tri. Thanh
vién hoi déng quan trj 1a ngudi st dung
dich vu cia HTX, do d6 ho c6 hai méi
quan tam: mi quan tdm cua chu so
hitu va cta ngudi dung. Mi quan tam
cua chi s6 hiru xoay quanh van dé bao
mat va loi nhuan tir dau tu cua ho vao
HTX. Mbi quan tdm cia nguoi su
dung bao gdém cac van dé& vé chat
lwgng san pham va gia thanh dich vuy.
Baoi vi cac gigi han trong viéc chi tra
co tic va c4c thanh vién khong c6 kha
ning thu duoc loi nhuan tir vén trong
mot hop tac xa, nén cac mdi quan tam
cia ngudi st dung rat dugc hoi dong
quan tri cha trong.



Bai vi cac thanh vién caa hoi dong
quan tri 1a nguoi st dung dich vu caa
HTX, ho cd thé mang lai mot sb kién
thire ki thuat vé cac dich vu caa HTX
cho hoi ddng quan tri. Tuy nhién, néu
cac hoat dong cua HTX phuc tap hon
hoat dong tai cac trang trai thi cac giam
dbc trang trai co thé thiéu chuyén mén
vé marketing, san xuat hoic ban 1¢ ma
giam dbc thué ngoai co thé cung cap.
Diéu nay din dén mot van dé kho xu
trong HTX: Nguoi ndng dan tham gia
vao vai trd ldnh dao trong hoi dong
quan tri ¢d thé dua ra cac quyét dinh va
quan ly kem hiéu qua.

Han ché tu cach thanh vién hoi dong
quan tri c6 thé han ché tiém ning quan
ly. Trong cac HTX nho, ngudn lao dong
chat luong cao cua thanh vién hoi dong
quan tri c6 thé bi han ché dén muac kho
dé thanh lap hoi dong quan tri co thé
gidm sat hiéu qua. Khi HTX 16n hon,
d6i ngil lao dong chat luong cao co thé
dugc mo rong, cho phép lya chon mét
hoi dong quan tri c6 thé dong vai tro
tich cuc hon trong viéc ra quyét dinh
cia HTX. Tuy nhién, HTX c6 thé tro
nén lén hon va phuc tap hon dén muc
khéng c6 hoi ddng quan tri nao co thé
gidm sat hanh vi quan ly.
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6. Két luan

Ly luan vé md hinh HTX la mot
khoa hoc; khoa hoc ay dua trén thuc
tién phat trién cua HTX mét céach sinh
dong phong pha hon hai thé ky qua trén
thé gigi, cd sy phat trién, doi méi; can
duoc hoc tap, nghién ctru mot cach co
hé thong.

CAac nguyén tic, gia tri cua HTX vira
bao ham yéu té kinh té vira mang dam
tinh dao dwc, chinh tri, X hoi va van
hoa, c6 nhitng mat théng nhat dong thoi
c6 mat mau thuan, can phai dugc nhan
thirc sau sic dé phét trién HTX, dam
bao cac gia tri va nguyén tac ay.

HTX 1a mot hinh thuc phap ly vé t6
chtc, vi vay, van dé quan trong va cap
bach hién nay la phai nhan thic dung
ban chat t6 chirc HTX, xac dinh ding
va cu thé md hinh t6 chac HTX, dinh
hinh chuan vé khung khé phép luat tao
diéu kién thuan lgi cho HTX ra doi va
phét trién. C6 nhu vay HTX, phong trao
HTX méi phét trién bén viing, tién kip
da doi méi, dong gop ngay cang quan
trong va tich cuc cho phat trién kinh té -
xa hoi cua dat nuée.
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