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PAT VAN PE

Su phat trién kinh doanh va qu4 trinh toan
cau hoa nén kinh té d4 dién ra tir nhitng nam
1980 va bt dau phat trién manh vao nhimg
nam 1990. Mot quan niém phd bién vé toan
cau héa, d6 1a chién lugc kinh doanh ma
chung ta thyc hién moi thu giéng nhau & moi
noi. N6 dé cap dén sy hoi nhdp hiru co toan
cau duoc hinh thanh béi cic hoat déng kinh té
thé giéi vuot ra ngoai pham Vl qudc gla thong
qua ngoai thuorng, dong vbn, chuyén glao
cong nghé, cung cap dich vu, sy phu thudc 1an
nhau va két ndi 1dn nhau giita cac déi tac kinh
doanh toan cau (Parker, 2005). C6 mot s yéu
t6 thic day chinh trong qua trinh phat trién
clia qua trinh toan cau héa nén kinh té. Nganh
cong nghé cao dang phat trién nhanh chong,
cung v6i hé thdng giao thong hién dai va cac
cong cu lién lac tién tién, 1am cho thé gidi
chung ta trd nén nho bé hon nhidu. Cong nghé
va cac ngudn luc méi, dic biét 13 viee két ndi
duoc thuc hién thong qua Internet, da thay ddi
cach thirc tién hanh cac hoat dong kinh doanh,
cho phép céc to chuc vira cung cap, vira nhan
san pham va dich vu tir khap noi trén thé gidi
(Czinkota & Ronkainen, 2010). Khi cic diéu
kién va méi quan h¢ chinh tri trén truong quéc
té dugc cai thién thi viéc thuc ddy kinh doanh
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va kinh té toan cau trd nén dé dang hon. Cac
tap doan da qudc gia d3 mo rong dang ké, mot
phan nhd vao cong nghé tién tién va quan hé
cong chung quéc té than thién hon. Cac qudc
gia tré nén phu thudc 13n nhau hon bao gid hét
nho vao thuong mai xuat nhap khau. Tinh luu
dong va kha ning thanh toan ngudn von qudc
té ciing tang 1én mirc cao (Zhang, Huang, &
Wang, 2017).

Pang chu y rang qua trinh toan cau héa
kinh doanh boc 16 nhitng wu va nhugc diém.
Toan ciu hoa kinh doanh thuc day tu do hoa
thwong mai va dau tu, mang lai ngudn cung
cép cho nguoi dan trén toan thé gidi vdi co
hoi t6t hon dé lwa chon hang héa va dich vu
chat luong, gia ca phai chang va dang tin
cdy. Toan cau hoa kinh doanh c6 thé tich hop
cong nghé, san phém, thi truong, von va luc
luong lao dong dé hop tac hiéu qua va hop ly
hon trén toan thé gigi. Nén kinh té thé gi6i
dugc gan két v6i nhau thong qua thuong mai,
d6i thoai va giao tiép. N6 ciing dd mang lai
cho cic qubc gia dang phat trién cac co hoi
phat trién nén kinh té tt hon, cong nghé tién
tién va kién thirc cong nghiép thong qua viée
day nhanh qua trinh chuyén giao cong nghé
va diéu chinh co cdu cong nghiép (Hebert,
2014). Toan cau héa kinh doanh cé nhiing
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anh hudng twong tmg. Di v6i cac nude phat
trién, toan cau hoa kinh doanh ¢ thé tao diéu
kién thuan lgi cho su tac ddng tich cuc cua
tang truong thong qua viéc phan bo hiéu qua
cac ngudn luc trong nudc, phd bién cong
nghé, ting ning suit va ting cudng von.
DPdi vé6i cac nude dang phat trién, d6 1a mot
co hoi 16n. Mot khi ho ndm bat duge co hoi
trong mai truong nay, hoat dong kinh doanh
va nén kinh té s& phat trién thuan lgi hon.

Tuy nhién, toan ciu héa kinh doanh ¢6
nhiing bt loi va thach thirc. Toan ciu hoa
kinh doanh di c6 nhiing thanh tuu dang ké
vao thé ky XX. Tuy nhién, n6 di kém vdi sy
tan pha nghiém trong su cin bang sinh thai
va moi truong ciia thé gidi, nhu nan pha
rimg, sa mac hoa, 6 nhiém séng ngodi va dai
duong, swong mu, hi€éu ung nha kinh, suy
giam tang 6-z0n, mat da dang sinh hoc va can
kiét ngudn tai nguyén thién nhién quan trong.
Hién tuong suy thoai moi trudng do toan ciu
héa gay ra da thu hit su quan tim cia tat ca
céc qubc gia trén thé gii va van dé bén viing
sinh thai ngdy cang tr thanh yéu t6 kim ham
quan trong d6i vdi sy phét trién ciia nén kinh
té thé gi6i. PAu tién va quan trong nhat, 10i
phan nan chung vé toan cu héa kinh doanh 1a
nd lam cho nguoi giau tré nén giau hon trong
khi nhitng nguoi khéng giau cd lai tréd nén
ngheo nan hon, lam tram trong thém su mat
cén bang ciia nén kinh té thé gidi va lam gia
tang khoang cach giau nghéo. Thong thuong,
toan cau hoa kinh doanh 1a diéu tuyét voi
d6i vdi cac nha dau tu, chu s¢ hitu va nguoi
quan 1y, nhung lai dan dén sy ddi xir khong
cong bang véi ngudi lao dong va thién nhién
(Collins, 2015). N6 géy ra tranh cdi dang ké
rang mot sd quy tac van hanh kinh té toan cau
hién nay 1a khong hop 1y, hau hét déu c6 loi
cho cic nude phat trién. Mot diéu khong thé
tranh khoi ring toan cau héa kinh doanh chic
chin s& mang lai tic dong va thach thirc dbi

v6i nén van hoéa truyén thong dan toc. Bang
chung cho théy toan cau hoa kinh doanh cling
¢ thé tan phd moi trudng sinh thai & céc
nudc dang phat trién. Xét d¢én nhitng hau qua
tiéu cuc lau dai, cai gia phai tra ddi vé6i cac
nudc dang phat trién 13 rit 16n vao nhiing thoi
diém khong 4p dung céc bién phap phong
ngua (Zheng, Xie, Dai, Chen, & Wang, 2017,
Zhang, Pearson, Qian, Kim, 2020).

Véi su tién bd ciia cong nghé va internet
trong xd hoi dwong dai, thé gidi da trd nén
toan cau héa. Moi ngudi cé thé gip g va
giao tiép d& dang véi nhau & cac quic gia
khac nhau, kham phé va trai nghiém cac nén
van hoa da dang. Thé thao khong phai 1a mot
truong hop ngoai 16. Qua trinh toan cau hoa
ctia nganh thé thao dang dién ra véi téc do
twong tu nhu cac linh vuc khac, néu khong
mudn ndi 13 nhanh hon. Trong chwong gidi
thiéu nay, chiing t6i s& trinh bay nhitng van
dé lién quan dén toan cau hoéa va thé thao;
nhitng thach thirc va co hdi mdi cua toan
cau hoéa thé thao; va viée st dung cong ngh¢
trong viéc ddi méi thé thao. Noi dung ‘Toan
cau hoa va thé thao’ s& duoc luge dich trong
s6 nay va cac noi dung tiép theo s& duoc trinh
bay trong cac sb tiép theo.

NOI DUNG
Toan cau héa va thé thao

Toan cau héa da tac dong tich cuc dén
nganh thé thao véi mot mic d6 16n. Pong
thoi, nd ciing dat ra cac van dé lién quan dén
su trong tac gitta cac nhom ngudi va diéu nay
doi hoi su hiéu biét 14n nhau giita con ngudi
véi nhau nhu da ngon ngir, da van hoda, da
nganh (Thibault, 2009). Toan ciu hoa khong
chi gép phan phd bién da dang cac mon thé
thao trén toan thé giéi ma con thac diy qua
trinh dich chuyén tich cuc lyc lugng lao dong
nhu van dong vién va huin luyén vién giira
cac quéc gia (Thibault, 2009; Zhang, Pitts,
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& Kim, 2017). Vi dy, khi toan cau héa trong
thé thao tr¢ thanh mot chu dé quan trong vao
nhirng nam 1990, Hiép hoi gon chuyén nghi¢p
danh cho ni (LPGA) da thuc hién mot chién
lugc cho phep cac tay gon qudc té tham gia
thi dau, diéu nay dan dén s6 luong nguoi choi
g6n nudc ngoai tham gia giai dau tang 18n rd
rét, va day la nhom nguoi choi quan trong
gilip nang cao chét luong giai déu ciing nhu
mirc d6 lan toa cia cac giai dau trén quy mo
toan cau (Kim, Chung, Chepyator-Thomson,
Lu, & Zhang, 2020). Nhiing thay doi nay da
gitp LPGA duy tri 1a mét trong nhitng hiép
hoi thé thao toan cau héa nhét. Tinh dén thang
8 nam 2020, hon mdt ntra s6 tay gon trong top
10 trong danh sach nhiing nguoi c6 thu nhap
cao 1a cic tay gon qudc té (LPGA, 2020).
Céc giai béng d4 chau Au 1a mot vi du
khic ctia toan cau hoéa va da c6 nhiéu thay
d6i déang ké tir nhitng nam 2000 (Lee & Han,
2012). Nhiéu cau lac bd béng da & cac giai
d4u chau Au, chéng han nhu Giai Ngoai hang
Anh (EPL) va La Liga, da nd lyc rit nhidu dé
chiéu mo nhing cau thii xuat sac trén thé gidi
nham nang cao thanh tich cua doi, déng thoi
g6p phan tang doanh thu va loi nhuén. Cac
cau thil nwéc ngoai thu hut ngudi him mo va
gidi truyén thong dén vdi doi bong ho dang
thi ddu ciing nhu lién doan béng d4 cua quéc
gia ho (Zhang, Kim, Mastromartino, Qian, &
Nauright, 2018). Vi du, Manchester United da
choi nhing tran ddu hap dan trude mua giai &
Scoul khi Ji-sung Park dang thi dau cho cau
lac bd nay, va diéu nay da mang lai “nhiéu
tri¢u euro” cho Manchester United (Harris,
2011). Viéc mo rong thi truong xuyén qudc
gia va su phan khuc gitta cac doi va cac giai
dau ndi tiéng, ddc biét nham vao thi truong
chau A, da cung cip thém bang ching vé qué
trinh qudc té hda thé thao (Zhang va cong su,
2018). Thyc té cho thay rang c6 dén 60% dan
s6 thé giGi sdng & chau A. Trong nhitng nam
gan ddy, cac t6 chiic thé thao chuyén nghiép
ctia cac nén kinh té phat trién di nd luc phéi

hop d¢é tiép can hang ty nguoi ham mo tiém
nang ¢ chau luc nay (Bodet & Chanavat,
2010). Viéc cac cau lac bd bong da hang dau
chau Au nhu Bayern Munich, Real Madrid,
Barcelona, Juventus va Manchester City dén
tham nhiéu thanh phd chau A trong chuyén
du d4u trede mua giai da tro thanh mot chién
lugc quan trong nham quang ba thuong hiéu
ctia ho va dwa nguodi hdm mo dén gan hon
voi doi bong. Pay dugc xem 1a hoat dong
rat hiéu qua vé mat tai chinh va quang cdo.
Chang han nhu chuyén du ddu chau A cua
Juventus vao nam 2019 da thu hat hon 50
triéu luot nguoi xem tran d4u trude mua giai
ctia ho trén céc nén tang mang xa hdi (Tan,
2019). Hon nira, sy yéu mén ngdy cang ting
ctia ngudi hdm mo d6i voi nén bong da chau
Au da thu hat cac nha tai tro doanh nghiép
tir chau A, nhu Samsung, Yokohama va Fly
Emirates. Nha tai trg dong phuc chinh cho
9 doi trong s6 20 ciu lac bo tai EPL trong
mua giai 20162017 14 cac tap doan chau A.
Tuong ty nhu vy, cac cong ty tir cic tiéu
vuong qudc A Rap thdng nhét da dau tu 163
triéu euro tai tro 4o thi dau cho 6 cu lac bd
béng d4 hang ddu chau Au, day 1a sb tién tai
trg dong phuc 16n nhat tir mot qudc gia trong
mua giai 2015-2016 (Nielsen, 2016).

Toan cau héa thé thao mo rong dén cap
chinh phu va quéc gia (Thibault, 2009). Theo
Tomlinson & Young (2006), “trong céc diéu
khoan tham gla World Cup va Thé véan hoi 1a
san choi cho tét ca cac quoc gia, va hau hét 1a
cac qubc gia 1on cho dén nhimg qudc gia nho
trén thé gi6i, ma khong mot to chuc van héa
hoac chinh tr1 nao c6 thé can thiép vao, ngay ca
L1en hiép quoc ’ (tr. 2); Hiép hoi béng da québc
té (FIFA) va Uy ban Olympic quéc té (I0C) ¢6
nhiéu quédc gia thanh vién hon Lién hop qudc.
Noi cach khac, FIFA va IOC dong vai tro quan
trong trong viéc qudc té hoa thé thao. Céc to
chirc thé thao quéc té nay da thu hut dugc sy
chii y 16n tir cong dong qudc té mdi khi ho t6
chirc céc su kién thé thao 16n (Johnson, Choi,
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Kim, Pitts, & Zhang, 2019). Nhitng sy ki¢n
ndy mang dén cho cac van dong vién co hoi
thi d4u & cap qudc té, dong thoi thu hut hang ty
ngudi xem trén khip thé gidi qua cac phuong
tién truyén thong (Nielsen, 2018).

Su phét trién da dang clia cac nén tang
truc tuyén cling gop phan vao qua trinh toan
cau hoa thé thao. Ngudi him mo thé thao
trén thé gidi theo ddi va lién lac véi cac ciu
thu va doi bong yéu thich ctua ho trén mang
xa hoi, ddng thoi truyén phét cac su kién thé
thao tlr nhiéu qudc gia khac nhau trén thiét
bi cua ho ma khong can dén san van dong
(Kim, Qian, Lee, Mastromartino, & Zhang,
2020). Ngoai ra, ngudi ham md thé thao
c¢6 thé thoai mai giao luu va chia sé nhiing
cau chuyén cua minh vdi nhitng ngudi ham
mo khéc trén toan thé gidi thong qua nhiéu
nén tang truc tuyén khac nhau. Pai dich
Covid-19 d3 khién thi truong thé thao truc
tuyén tré nén hap dan va quan trong hon bao
gio hét. Nhiu qudc gia da ap dat han ché di
lai trong khi mét sb giai ddu thé thao chuyén
nghiép da c6 thé duoc td chirc nhung khong
c6 ngudi hAm moé dén xem & cac du truong
va san van dong. Theo do, nguoi ham md thé
thao c6 thé theo ddi céc su kién thé thao trén
khap thé gidi trén Internet. Ching han, khi
K-League, giai bong da chuyén nghi¢p cua
Han Quoc quay trd lai thi dau vao nam 2020
thi c6 dén 3,4 triéu nguoi dd xem truc tuyén
tran khai mac, nhu vdy lugng khan gia tang
18% so véi ndm 2019 (Impey, 2020). Vi dai
dich nén gidi bong chay chuyén nghiép cua
My khéng thé bat dau mua giai 2020 nhu dy
kién nén dé thoa man niém khao khat dugc
xem bong chay ¢ Hoa Ky ciia nguoi hdm mg,
ESPN va Lién doan Béng chay Han Qudc
lan dau tién da ky hop ddng ban quyén phat
song va trung binh c6 173.000 nguoi ¢ Hoa
Ky d3 xem ngay dau tién cac trdn dau bong
chay Han Qudc trén ESPN (Weiss, 2020). S&
lugng nguoil xem céc tran bong chay nudc
ngoai tham chi con 1én hon muc trung binh

40.000 ngudi xem tran ddu Bong r6 nha nghé
2K trén kénh ESPN 2 vao khung gid vang t6i
thir Ba. Hai vi du nay ching minh vi¢c phat
song cac giai thé thao chuyén nghiép da duoc
toan cau héa va qudc t& hoa nhu thé nao.

Toan cau hoa da anh huong dén moi khia
canh cua cudc séng hang ngay, nhu vé mat
x4 hoi, van héa va kinh té. Twong ty nhu vay,
pham vi va su hiéu biét vé toan cau héa trong
linh vuc thé thao dang trd nén quan trong vi
n6 mang lai loi ich vi su lan rOng cua thé thao
trén toan thé gi6i. Tuy nhién, khi toan ciu
héa thé thao phat trién mot cach nhanh chéng
thi cdc vin dé& quan trong va phtc tap ciing
nay sinh, chang han nhu phan biét doi xur va
phat song bat hop phap.

Mic du nhiéu lién doan thé thao chuyén
nghiép di nd lyc tao ra mét méi trudong hoa
nhap hon cho tit ca cac ngudi choi/van dong
vién bat ké ho thudc chung toc hay t6n gido
nao, nhung sy phan biét dbi xtr véi nguoi
choi/van dong vién van 1a mot van dé Ién
dang ton tai & nhidu qudc gia. Bén canh do,
céc mon thé thao dugc yéu thich nhu bong da
cling nhu cac doi va giai dau & cac nudc phét
trién duoc huong lgi nhiéu nhat tir qué trinh
toan cau hda thé thao. Cac doi va giai déu thé
thao tir cac nudc kém phat trién phai d6i mat
v6i su canh tranh gay gat dé c6 dugc nguoi
ham md trong nudc cling nhu tir cac doi bong
xuat sac nhat thé giéi & nudc ngoai. Vi vy,
ngudi hdm mo thé thao va cac nha quan ly
can c6 nhan thirc day du vé cac van dé dang
tiém an va nd lyc giai quyét cac thach thic.

KET LUAN

Vian dé toan cau héa da va dang tac dong
dén moi mat cua doi séng x4 hoi ké ca trong
linh vuc thé duc thé thao. Nganh thé thao
Viét Nam ciing da hoa nhap vao xu thé nay
va ciing di ¢ chd dung trén ban dd thé thao
khu vuc va thé gidi. Nhiéu vin dong vién
Viét Nam da danh dugc huy chuong ¢ mét
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s6 mon thé thao trong cac giai ddu khu vuc,
chau luc va thé gidi, hay doi béng da U23
Viét Nam ciling da tao dia chin khi ¢6 co
hoi tham gia d4u truong World Cup. Trong
nhitng nim gan day, nhiéu cau thi béng da
tai nang cua Viét Nam ciing da dau quan cho
céc cau lac bd béng da & Chau A va Chau Au.

Tuong ty nhu vy, cac cau thu ngoai ciing
dugc cac cau lac bd bong da cua Viét Nam
mua vé thi dau cho giai V-league. Piéu nay
khéng nhiing gitp cho ciu thi/van dong vién
phat trién vé mat chuyén mén, cai thién thu
nhap ma con thiic day tinh doan két, hiru nghi
va hop téc giita cac qudc gia v6i nhau.
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