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Tóm t t: Th a Thiên Hu  (TTH) là a ph ng có nhi u i u ki n thu n l i  
phát tri n l nh v c du l ch th  thao (DLTT). Tuy nhiên các ho t ng DLTT t i TTH 
m i ch  b c u c tri n khai và ang th c hi n m t cách n l , r i r c. Vì v y, 
vi c nghiên c u   xu t các gi i pháp phát tri n DLTT  TTH mang ý ngh a r t 
l n. Trong bài vi t này, nhóm nghiên c u ã s  d ng các ph ng pháp nghiên c u 
khoa h c th ng quy  ti n hành t ng h p, phân tích, ánh giá nh ng i m m nh, 
i m y u, c  h i và thách th c trong phát tri n DLTT  TTH, t  ó  xu t các gi i 

pháp phát tri n DLTT t i t nh nhà. 

T  khóa: Du l ch th  thao; Ma tr n SWOT; Th a Thiên Hu .

Abstract: Thua Thien Hue is a locality with many favorable conditions to 
develop the �eld of sports tourism. However, sports tourism activities at Thua Thien 
Hue have only been initially deployed and are being carried out in a simple way. 
Therefore, the research to propose solutions to develop tourism in Thua Thien Hue has 
great signi�cance. In this article, we used conventional scienti�c research methods 
to synthesize, analyze, and evaluate the strengths, weaknesses, opportunities and 
challenges in the development of sports tourism in Thua Thien Hue, then propose 
solutions to develop sports tourism in the home province. 

Keywords: Sports tourism, SWOT matrix, Thua Thien Hue.

T V N 

Trong xã h i ngày nay, du l ch (DL) 
ã tr  thành m t trong nh ng ngành công 

nghi p phát tri n nhanh nh t trên th  gi i [6]. 
Ngh  quy t s  08-NQ/TW ngày 16 tháng 01 
n m 2017 c a B  Chính tr  v  phát tri n DL 
tr  thành ngành kinh t  m i nh n c ng ã 

 ra quan i m DL là ngành kinh t  d ch v  
t ng h p, c n t ng c ng liên k t trong n c 
và qu c t , chú tr ng liên k t gi a DL v i các 
ngành, l nh v c khác trong chu i giá tr  hình 
thành các s n ph m DL. 

DL là ngành công nghi p không khói 
hàng u và th  thao (TT) c nhìn nh n 
là ngành gi i trí s  m t th  gi i. S  k t h p 
gi a hai l nh v c này ch c ch n s  còn mang 

n nhi u t phá trong t ng lai, nh  l i 
Phó Th  t ng V  c am: “... giúp m i 
ng i v n lên, v t qua chính mình, khám 
phá th  gi i, cùng nhau chinh ph c nh ng 

nh cao m i” (trích d n phát bi u c a Phó 
Th  t ng V  c am t i H i ngh  qu c t  
v  DL và TT t i à N ng n m 2016). Vai trò 
c a DLTT v i i s ng con ng i th  hi n  
vi c i DL s  t o nên s  vui v , tho i mái và 
phát tri n b n  thân, ng th i k t h p v i t p 
luy n TT, rèn luy n s c kh e.

TTH là m t a ph ng có th  m nh v  
DL và nh h ng DL là m t ngành m i nh n 

 phát tri n kinh t  t nh nhà (theo Quy t 
nh s  1622/Q -UBND ngày 26/8/2013 v  

Quy ho ch t ng th  phát tri n DL TTH giai 
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o n 2013-2030). TTH c ng là n i có i u 
ki n lý t ng và phù h p  phát tri n DLTT. 
B i l , ây là a ph ng có c i m a lý 

a d ng v i y  i núi, ng b ng, bi n, 
m phá, sông h . TTH c ng n i ti ng v i 

nhi u s  ki n thu hút du khách nh  festival 
Hu , gi i ch y VN Expess, h i v t làng Sình, 
l  h i ua ghe truy n th ng… k t h p v i 
các i m tham quan liên quan mang nhi u 
giá tr  v n hóa, l ch s  và t  nhiên nh : i 
N i, các l ng t m c a các vua tri u Nguy n, 
chùa chi n, bi n L ng Cô, bi n Thu n An, 

nh B ch Mã, Tr ng Qu c H c,… 

 TTH, ho t ng DL k t h p v i TT 
c ng ã b c u c th c hi n, tuy nhiên 
nh ng ho t ng m i c t  ch c m t cách 

n l , r i r c. Vì v y,  l nh v c DLTT phát 
tri n m t cách a d ng và b n v ng, tr  thành 
m t s n ph m DL-d ch v  thu hút ông o 
du khách tham gia, chúng tôi ti n hành nghiên 
c u   xu t các gi i pháp phát tri n DLTT 

 TTH nh m h  th ng hóa m t s  v n  lý 
lu n v  DLTT, phân tích i m m nh, i m 
y u, c  h i và thách th c, t  ó  xu t gi i 
pháp phát tri n DLTT t i TTH.

Trong nghiên c u này, chúng tôi s  d ng 
các ph ng pháp nghiên c u nh tính g m:

- Ph ng pháp t ng h p và phân tích 
tài li u: nhóm nghiên c u s  d ng ph ng 
pháp này  t ng h p, phân tích các v n 
b n pháp quy, các tài li u chuyên môn liên 
quan n v n  phát tri n DLTT  trong và 
ngoài n c.

- Ph ng v n chuyên gia (Key informant 
interview): chúng tôi xây d ng b ng h i 
bán c u trúc nh m thu th p ý ki n t  m t 
s  chuyên gia có ki n th c chuyên môn liên 
quan (trong các l nh v c nh  TT, v n hóa, di 
s n, l ch s , DL...), ánh giá v  các y u t /
ch   nh  ti m n ng, l i th  và i u ki n 
phát tri n DLTT  TTH.

- Th o lu n nhóm tr ng tâm (Focus 
group discussion): chúng tôi t  ch c m t 
cu c th o lu n nhóm tr ng tâm bao g m 10 

i bi u tham gia. Thành ph n i bi u tham 
gia g m m t s  nhà khoa h c n t  Khoa 
Giáo d c th  ch t và Khoa Du l ch thu c i 
h c Hu , i di n c  quan qu n lý nhà n c 
v  DL, m t s  nhà nghiên c u v n hóa, di 
s n, l ch s  Hu ; i di n lãnh o các n 
v  qu n lý trong l nh v c TT và DL…), và 

i di n m t s  công ty l  hành óng trên 
a bàn t nh. M c ích c a th o lu n nhóm 

tr ng tâm là nh m thu th p thông tin liên 
quan n vi c ánh giá ti m n ng, i u ki n 
thu n l i, khó kh n và thách th c trong phát 
tri n DLTT  TTH.

- Ph ng pháp phân tích ma tr n SWOT: 
SWOT là c m t  vi t t t c a Strengths 
( i m m nh), Weaknesses ( i m y u), 
Opportunities (c  h i), và Threats (thách 
th c). Ph ng pháp phân tích ma tr n SWOT 
là ph ng pháp phân tích chi n l c, rà soát 
và ánh giá v  trí, nh h ng c a m t  
án hay ho t ng kinh doanh d a trên các 
i m m nh, i m y u, c  h i và thách th c. 

Trong ó, i m m nh và i m y u c 
xem là nh ng “y u t  n i b ”, còn c  h i và 
thách th c là các “y u t  bên ngoài”, t o nên 
(ho c làm gi m) giá tr  c a  án/ho t ng 
kinh doanh. ng d ng ma tr n SWOT giúp 
mang l i cái nhìn y  v  các ti m n ng, 
l i th , c ng nh  c  h i và thách th c trong 
phát tri n DLTT  TTH, t  ó a ra c 
các nh h ng phát tri n DLTT  a bàn 
nghiên c u.

K T QU  NGHIÊN C U 

1. Nh ng c  s  lý thuy t liên quan 
n l nh v c du l ch th  thao

1.1. Khái ni m DLTT

Lu t DL Vi t Nam 2005 t i Kho n 1, 
i u 4 quy nh: “DL là các ho t ng có 
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liên quan n chuy n i c a con ng i ngoài 
n i c  trú th ng xuyên c a mình nh m áp 

ng nhu c u tham quan, tìm hi u, gi i trí, 
ngh  d ng trong m t kho ng th i gian nh t 

nh” [8] 

Gibson (1998) nh ngh a DLTT nh  
sau: “DL gi i trí mang các cá nhân ra kh i 
c ng ng c a h   vui ch i, tham quan các 
ho t ng th  ch t hay quan tâm n nh ng 
s  thu hút liên quan n nh ng ho t ng 
này”. Gibson cho r ng DLTT k t h p ch t 
ch  3 hành vi chính là tham gia, xem và tham 
quan [1]

Hall (1992) nh ngh a: “DLTT bao g m 
2 phân lo i là DL  tham gia các ho t ng 
th  thao và DL  xem thi u th  thao. Do 
ó, DLTT c xác nh khi các chuy n i v i 

m c ích phi th ng m i, tham gia hay xem 
các ho t ng th  thao  khu v c xa nhà” [3].

Gibson (2006) cho r ng: “DLTT c  b n là 
DL mang n n t ng gi i trí l y tài s n cá nhân 
c a c ng ng dân c   tham gia trong các 
ho t ng giáo d c th  ch t ho c th  thao, 
hay c g i là “DLTT tích c c” [2].

Joy Standeven và Paul Dehnop (1999) 
a ra khái ni m c  th  v  TT và DLTT: “TT 

là t t c  các ph m vi c a ho t ng ngh  
nghi p thi u và không thi u, g m các k  
n ng, chi n l c và c  h i  nâng cao kh  
n ng c a con ng i, ho c n gi n ch  tham 
gia và t p luy n  nâng cao thành tích n 
m t m c mà xã h i công nh n”; “DLTT là 
t t c  các hình th c ho t ng ch  ng và 
b  ng trong th  thao, tham gia m t cách 
t  nhiên hay có t  ch c cho ho t ng phi 
th ng m i hay các nguyên nhân kinh doanh 
th ng m i v i hình th c du l ch xa nhà, xa 
khu v c làm vi c” [9].

Dù c nh ngh a d i hình th c nào 
thì DLTT c ng bao g m các y u t  then ch t 
sau: DLTT là nh ng s  ki n liên quan n 

TT, tiêu i m c a DLTT là thi u TT; i 
t ng tham gia trong DLTT g m 2 thành 
ph n: nh ng ng i tham gia tr c ti p vào 
ho t ng thi u (các v n ng viên, i 
ng  h  tr ) và nh ng ng i tham gia gián 
ti p (khán gi , c  ng viên); ng l c tham 
gia trong DLTT là có ch  tâm; k t qu  t  
ho t ng DLTT s  tác ng n cá nhân, 
c ng ng, khu v c/qu c gia.

1.2. M i quan h  gi a th  thao và du 
l ch trong th  gi i hi n i

M i quan h  gi a TT và DL trong th  
gi i hi n i là m i quan h  c ng sinh. Nó 
không n gi n là TT giúp cho DL b ng cách 
cung c p m t ph m vi t ng tr ng c a nh ng 
kinh nghi m tham quan giá tr , mà DL c ng 
giúp  cho TT. ó là m i quan h  th  thu c 
l n nhau, trong ó TT nh  là m t ph n c 
bi t c a ngành công nghi p DL. Hi n nay 
TT và DL liên k t, g n bó ch t ch  v i nhau 
nh  là nh ng s  ti n b  toàn c u hóa, các 
tri n v ng m i và h p d n ang c m  ra 

 làm phong phú h n nh ng ho t ng DL 
thông qua TT và nâng cao s  phát tri n c a 
TT thông qua DL.

1.3. Các lo i hình DLTT

Hall (1992) [4] a ra 3 phân lo i DL 
c quan tâm c bi t: DL s c kh e, DLTT 

và DL m o hi m. 

Theo Standeven, J và De Knop, P (1999) 
[10], m t lo i hình ph  bi n trong DLTT ó 
là du l ch s  ki n. ây là hình th c thay th  
nh ng cu c hành h ng tôn giáo trong quá 
kh  b ng nh ng cu c hành h ng hi n i 

n các s  ki n th  thao nh : Th  v n h i; 
gi i vô ch bóng á th  gi i (World Cup), 
gi i vô ch bóng á châu Âu (Euro); các gi i 
qu n v t n i ti ng nh  Wimbledon, Roland 
Garros; gi i bóng r  nhà ngh  M  (NBA)… 
DLTT “di tích” c ng là m t lo i hình DLTT, 
ó là các a i m liên k t v i các s  ki n 
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th  thao l n ã c t  ch c trong quá kh  
hay hi n t i nh  Tòa nhà k  ni m th  thao 
c a i bóng á Manchester United (Anh), 
các a i m t  ch c Olympic hay các a 

i m g n li n v i các i th  thao n i ti ng 
nh  sân v n ông Camp Nou (Tây Ban Nha), 
sân v n ng Wembley (Anh), b o tàng môn 
Cricket t i Lords (Luân ôn)… 

Standeven, J và De Knop, P (1999) 
c ng ã phân lo i DLTT thành 06 ho t 

ng: DLTT gi i trí, DLTT s  ki n, DLTT 
m o hi m, DLTT trên bi n, DLTT h p d n, 
các tour DLTT. Các hình th c phân lo i trên 
ch  là t ng i, vì n nay v n ch a có 
nghiên c u nào ch  ra cách phân lo i nào 
g i là tuy t i. V  b n ch t, DLTT là quá 
trình phát tri n v n hóa c a các ho t ng 
TT liên k t v i quá trình phát tri n v n hóa 
c a a i m DL. 

T  nh ng c  s  trên, có th  a ra m t 
s  ho t ng DLTT t i t nh TTH nh  sau: 
DLTT s  ki n (xem và tham gia các gi i th  
thao c a t nh, ngành, toàn qu c và qu c t  
t  ch c t i T nh TTH), DLTT gi i trí (ch i 
golf, i b -ch y b , p xe p, câu cá…) và 
DLTT m o hi m (leo núi, du l ch khám phá 
các vùng hoang s , l t ván, tàu l n, tham 
gia các trò ch i m o hi m…).

2. Các gi i pháp phát tri n du l ch th  
thao  Th a Thiên Hu

2.1. K t qu  phân tích ma tr n SWOT 
v  phát tri n du l ch th  thao  Th a 
Thiên Hu

D a trên k t qu  ph ng v n chuyên sâu 
và th o lu n nhóm, chúng tôi xây d ng mô 
hình SWOT  phân tích các y u t  bên trong 
và bên ngoài v  phát tri n DLTT  TTH, k t 
qu  c  th  c trình bày b ng 1:

B ng 1. Ma tr n SWOT v  phát tri n du l ch th  thao  Th a Thiên Hu

- S1: TTH n m  v  trí trung tâm c a t n c, 
trên tr c B c - Nam c a các tuy n ng b , 

ng s t, ng hàng không và ng bi n, 
g n tuy n hành lang ông - Tây c a tuy n ng 
Xuyên Á; có h  th ng giao thông thu n l i k t 
n i d  dàng v i Hà N i, TP. H  Chí Minh và 
nhi u t nh, thành trong c  n c. TTH n m  v  
trí có i u ki n thiên nhiên, h  sinh thái a d ng, 
phong phú và di n m o riêng t o nên m t không 
gian h p d n, c xây d ng trong không gian 
phong c nh thiên nhiên k  di u t  núi Ng  Bình, 

i Thiên An - V ng C nh và sông H ng n m 
gi a lòng thành ph , T nh TTH h i  các d ng 

a hình: i núi, ng b ng, sông h , t o thành 
m t không gian c nh quan thiên nhiên- ô th -v n 
hoá lý t ng  t  ch c các lo i hình Festival và 
các ho t ng DLTT khác nhau. TTH là a bàn 

– W1: Các i m/s  ki n 
DLTT ch a c khai thác y 

 nh m ph c v  phát tri n 
DL; có th  nói DLTT  TTH 
còn  d ng ti m n ng h n là 
th c t . M c dù trên th c t , 
vi c khai thác các ho t ng 
DLTT ph c v  m c ích DL 
c ng ã c m t s  cá nhân, 

n v  tri n khai nh ng còn  
quy mô nh  l , ch  m i có m t 
vài tour/ch ng trình DLTT 

c tri n khai m t cách quy 
mô trong nh ng n m qua.
- W2: S  xu ng c p c a m t 
s  di tích v n hóa, l ch s … 
và thi u các gi i TT mang 
t m qu c gia, qu c t  c t  

I M M NH I M Y U
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lý t ng g n k t các tài nguyên v n hoá truy n 
th ng c s c v i DL mà không m t a danh nào 

 n c ta có c và là m t trong 5 trung tâm DL 
qu c gia. TTH n m  v  trí trung tâm c a các di 
s n v n hoá th  gi i c a Vi t Nam (H i An, M  
S n, ng Phong Nha-K  Bàng) và g n v i các 
thành ph  c  ô c a các n c trong khu v c.
- S2: Các a i m có th  t  ch c ho t ng DLTT 
t p trung ph n l n  khu v c trung tâm thành ph  
Hu , li n k  v i các di tích/di s n v n hóa, l ch 
s    trên a bàn. i u này t o i u ki n thu n 
l i trong vi c di chuy n, k t n i gi a các i m 
t  ch c ho t ng, v a thu n l i trong vi c xây 
d ng các tour DLTT k t h p th m vi ng nhi u 
lo i hình di tích khác nhau.
- S3: Chính quy n t nh TTH và TP Hu  ã và 
ang có nhi u ch  tr ng, chính sách, bi n pháp 

thúc y s  phát tri n c a ngành.
- S4: TTH t  h i a d ng các ngu n tài nguyên 
DL t  nhiên và nhân v n, là i u ki n lý t ng  
có th  g n k t, ph i h p phát tri n DLTT v i các 
lo i hình DL khác nh : DLTT k t h p tham quan 
quan di s n; DLTT k t h p DL sinh thái, ngh  
d ng; DLTT k t h p tham quan làng ngh , DL 
tâm linh ho c ho t ng thi n nguy n...
- S5: H  th ng c  s  h  t ng (sân bay, b n c ng, 

ng s t, ng b , ...), c  s  v t ch t k  thu t 
ph c v  DL (nhà hàng, khách s n, v n chuy n, l  
hành, các i m mua s m, ...) khá ng b , thu n 
ti n trong vi c ón và g i khách; ngu n nhân l c 
DL  TTH c  b n c ào t o v  chuyên môn, 
nghi p v  và có nhi u kinh nghi m, có tay ngh  
khá h n so v i nhi u t nh thành khác trong n c.
- S6: TTH có nhi u l  h i c s c; m th c a 
d ng, c áo và n i ti ng; con ng i Hu  thân 
thi n, m n khách.

ch c  TTH.

- W3: Th i ti t, khí h u kh c 
nghi t gây c n tr  s  phát tri n 
c a ngành DL.

- W4: Thi u các d ch v  vui 
ch i, gi i trí ph c v  khách DL; 
thi u các s n ph m DL c t lõi; 
nhìn chung, s n ph m DL  
TTH còn khá nghèo nàn, thi u 

ng b  làm cho th i gian l u 
trú c a khách du l ch t i TTH 
còn khá th p so v i i m n 
khác trong khu v c.
- W5: Ch  s  n ng l c c nh 
tranh trong l nh v c h  t ng DL 
còn th p (ch a có các ng 
bay qu c t , các chuy n bay giá 
r  trong n c n Hu  còn r t 
h n ch , thi u nh ng c  s  v t 
ch t du l ch ph c v  áp ng th  
tr ng khách h ng sang/khách 
có kh  n ng chi tr  cao; quy mô 
l n nh  các oàn khách DL n 
b ng tàu bi n...).
- W6: V n n n cò m i, eo bám, 
n xin, “ch t chém” khách DL 

v n còn di n ra khá ph  bi n.
- W7: Ho t ng xúc ti n, qu ng 
bá DL c a TTH còn khá khiêm 
t n; công tác truy n thông, nâng 
cao nh n th c ch a c u t , 
quan tâm úng m c; có th  nói 
TTH ch a xây d ng c m t 
th ng hi u i m n rõ ràng, 
thi u m t th ng hi u m nh
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C  H I THÁCH TH C

- O1: ng và Nhà n c ã xác 
nh TTH là tr ng i m phát tri n 

DL, và có nhi u ch  tr ng, chính 
sách thúc y s  phát tri n c a DL 
cho t nh nhà. Bên c nh ó, TTH 
còn c xem là m t a ph ng 
có i u ki n t  nhiên, c  s  v t 
ch t thu n l i  t  ch c các ho t 

ng TT a d ng  d i n c, 
trên c n, trong nhà…
- O2: Kinh t  th  gi i ph c h i, 
kinh t  Vi t Nam t ng tr ng và 
h i nh p sâu r ng vào n n kinh 
t  th  gi i, ngành DL Vi t Nam 
trong nh ng n m g n ây có s  
t ng tr ng v t b c ( c bi t là 
v  l t khách).
- O3: Nhi u khách qu c t  ch n 
TTH làm i m n vì truy n 
th ng v n hóa Hu , s  a d ng 
c a tài nguyên DL (c  thiên nhiên 
và nhân v n), m th c c s c, 
… TTH c nhi u ngu n khách 
xem là i m n m i l  (khác 
v i các i m n  khu v c Nam 
Trung B  nh  à N ng, Quy 
Nh n, Nha Trang – nh ng i m 

n ch  y u d a vào tài nguyên 
DL bi n, DL TTH bao g m c  
DL v n hóa, di s n và DL thiên 
nhiên); DL tàu bi n n TTH 
c ng ang t ng tr ng nhanh.
- O4: Du khách  Vi t Nam c ng 
nh   nhi u n c trên th  gi i 
hi n nay có xu h ng tham gia 
các ho t ng TT, tr i nghi m, dã 
ngo i k t h p DL.

- T1: TTH ang i m t v i s  c nh tranh 
kh c li t v i các i m n n i ti ng trong khu 
v c duyên h i Mi n Trung nh  à N ng,  
H i An c ng nh  các i m n m i n i trong 
khu v c nh  Qu ng Bình, Quy Nh n...
- T2: S  phát tri n c a khoa h c công ngh  
c ng t o ra thách th c cho a ph ng n u 
không b t k p v i các i m n khác trong 
n c và khu v c. Ví d , báo cáo n ng l c 
c nh tranh ngành l  hành và DL 2019 do Di n 

àn kinh t  th  gi i (WEF) cho bi t Vi t Nam 
t ng h ng t  v  th  67 lên 63. Góp ph n vào 
s  t ng b c này có óng góp c a nhi u y u 
t  nh  c i thi n  m  qu c t  (visa), giá c  
và h  t ng. Tuy nhiên, y u t  ng d ng công 
ngh  thông tin trong DL c a Vi t Nam gi m 
t  h ng 80 n m 2017 xu ng 83 n m 2019.
- T3: Bi n i khí h u và r i ro thiên tai làm 
nh h ng n s  phát tri n c a ngành DL 

nh  s  xu ng c p c a các công trình v n hóa, 
di s n; s  h  h i c a h  th ng c  s  h  t ng 
và c  s  v t ch t ph c v  DL; các tour DL 
b  h y khi có thiên tai, bão l t x y ra... nh 
h ng c a r i ro thiên tai và bi n i khí 
h u i v i TTH càng nghiêm tr ng h n do 
th ng xuyên h ng ch u nhi u t thiên tai, 
bão l t h ng n m.
- T4: Quá trình ô th  hóa di n ra nhanh gây 
phá v , thu h p c nh quan, ô nhi m môi 
tr ng, các công trình ki n trúc b  xâm h i và 
gây khó kh n cho công tác b o t n.
- T5: Có th  nói, th  tr ng khách DLTT là 
m t d ng th  tr ng m i, trong b i c nh c nh 
tranh gay g t v  DL gi a TTH và các t nh/ 
thành trong khu v c, c ng nh  gi a Vi t 
Nam và các n c trong khu v c ASEAN.
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2.2. Gi i pháp phát tri n du l ch th  
thao  Th a Thiên Hu  d a  trên mô hình 
SWOT

Trên c  s  k t qu  phân tích mô hình 
SWOT, chúng tôi  xu t các chi n l c 
nh m phát huy i m m nh c a DL TTH, t n 
d ng các c  h i bên ngoài (SO) c ng nh   
tránh c nh h ng tiêu c c c a các thách 
th c (ST); các chi n l c d a trên kh  n ng 
v t qua các i m y u c a DL TTH  t n 
d ng c  h i t  bên ngoài (WO) và gi m thi u 
các thách th c t  bên ngoài (WT).

Chi n l c SO (Strengths – 
Opportunities): ây là chi n l c d a trên 

u th  c a DL TTH  t n d ng các c  h i 
t  bên ngoài.

- S1, S2, S3, S6 – O1, O2: Phát tri n các 
ch ng trình DLTT phù h p cho nhi u i 
t ng du khách khác nhau, góp ph n a d ng 
hóa các s n ph m DL  TTH. C  th , i 
v i gi i tr  (h c sinh, sinh viên, ng i m i 

i làm…) là các ch ng trình DLTT mang 
tính tr i nghi m, khám phá k t h p tham gia 
các môn TT m o hi m; i v i du khách nói 
chung, xây d ng các tour DL k t h p gi a 
DLTT k t h p khám phá di s n Hu  (v t th , 
phi v t th ), DLTT k t h p ngh  d ng theo 
h  gia ình, DLTT k t h p v i khám phá m 
th c Hu , DL tâm linh, ho t ng t  thi n...

- S1, S2, S3 – O3: T ng c ng qu ng bá, 
thu hút khách DL qu c t  n v i các ch ng 
trình DL  TTH nói chung, các ch ng trình 
DLTT nói riêng.

- S1, S2 – O4: Xây d ng các ch ng trình 
DLTT theo môn phù h p v i nhi u nhóm i 
t ng khác nhau nh  du l ch tr i nghi m, 
tham gia các môn th  thao m o hi m, ...; các 
ch ng trình DLTT có th  t  ch c an xen 
v i các s  ki n ho c l  h i, m th c, g n li n 
v i các i m tham quan, ngh  d ng…

- S1, S2, S3 – O1, O4: Khi khai thác 
ch ng trình DLTT, có th  k t h p các a 
danh li n k   ti n l i v  m t di chuy n và 
thu hút du khách b ng cách k t n i m t s  

i m trên cùng m t tuy n ng, có kho ng 
cách g n nhau. Ch ng h n nh : (1) p xe 

p qua các tuy n: T  c u Tràng Ti n- i 
N i-chùa Linh M ; T  i N i-c u Tràng 
Ti n (ho c c u Phú Xuân)- àn Nam Giao-

i Thiên An/ i V ng C nh; T  Trung 
tâm V n hóa Huy n Trân-di tích l ch s  Chín 
H m-L ng Kh i nh-T ng ài Quan Âm 
(t ng Ph t ng); (2) Chèo thuy n theo các 
tuy n sông: sông H ng t  c u Tràng Ti n 
lên chùa Linh M , qua tr ng Qu c H c, 
tr ng Hai Bà Tr ng (tr c là tr ng ng 
Khánh), i h c Hu , Phu V n Lâu, kì ài; 
sông H ng và sông ông Ba t  ch  ông 
Ba qua ph  c  Gia H i v  ph  c  Bao Vinh,  
qua chùa Di u ; (3) Ch y b  quanh i 
N i-h  T nh Tâm-d c t ng thành; (4) Ch y 
b  theo các tuy n ng: d c 2 bên b  sông 
H ng; t  c u Tràng Ti n lên chùa Chùa 
Linh M  và V n Thánh... Ngoài ra, TTH có 
th  t  ch c môn ba môn ph i h p (Triathlon) 
bao g m ch y b , b i và ua xe p qua các 
i m DL n i ti ng nh  c u Tràng Ti n, i 

N i, chùa Linh M , ch  ông Ba, àn Nam 
Giao...

Chi n l c ST (Strengths – Threats): 
ây là các chi n l c d a trên u th  c a du 

l ch TTH, gi m thi u các thách th c t  bên 
ngoài.

- S1, S3, S4, S6 – T1, T5: a d ng các 
s n ph m và d ch v  DL; phát tri n các s n 
ph m DL c tr ng mang giá tr  c t lõi  
c nh tranh v i i m n khác. S n ph m DL 

c tr ng c a Hu  là s  khéo léo k t h p khai 
thác giá tr  di s n (m t i m n, n m di s n) 
v i các lo i hình DL có s n c a TTH nh  DL 
sinh thái, ngh  d ng (bi n, m phá, v n 
qu c gia, su i nóng, nhà v n, ...), l  h i, m 
th c, giáo d c, ...

- S3, S4, S5 – T2: T ng c ng u t , 
ng d ng công ngh  thông tin trong phát 

tri n DL. TTH c ánh giá thu c top u 
trong các t nh/thành c  n c v  m c  s n 
sàng ng d ng công ngh  thông tin, chính 
quy n i n t , ô th  thông minh. Trong th i 
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gian t i, TTH c n u tiên u t  xây d ng 
mô hình DL thông minh phát tri n trên n n 
t ng ng d ng thành t u khoa h c và công 
ngh  hi n i (công nghi p 4.0), c bi t là 
công ngh  thông tin truy n thông, nh m t o 
ra nh ng giá tr , d ch v  t t nh t, áp ng 
nhu c u a d ng c a du khách, doanh nghi p, 
c  quan qu n lý DL và c ng ng.

- S1, S2, S3, S4 – T3, T4: Ti n t i xây 
d ng m t s  tour DL thích ng v i m a, 
bão, l t  TTH.

Chi n l c WO (Weaks – 
Opportunities): ây là các chi n l c d a 
trên kh  n ng v t qua các i m y u c a DL 
TTH  t n d ng c  h i t  bên ngoài.

- W1 – O1, O2: Xây d ng và phát tri n 
các ch ng trình DLTT áp ng nhu c u 

a d ng c a nhi u i t ng du khách khác 
nhau.

- W2 – O1: Huy ng ngu n l c u 
t , t ng c ng công tác b o t n, tôn t o và 
ch ng xu ng c p i v i các di tích, di s n.

- W3, W4, W5 – O1, O2: Kêu g i, huy 
ng ngu n l c  phát tri n c  s  h  t ng, 

c  s  v t ch t k  thu t ph c v  DL nh m 
t o ra nh ng s n ph m, d ch v  DL ng 
b . u t  xây d ng, nâng c p, hoàn thi n 
h  th ng nhà hàng, khách s n, khu vui ch i 
gi i trí nh m kéo dài th i gian l u trú c a 
du khách, c ng nh  h n ch  nh ng b t l i 
c a i u ki n th i ti t, khí h u kh c nghi t 

 TTH.
- W6 – O1: Nâng cao n ng l c và hi u 

l c qu n lý nhà n c i v i ho t ng DL. 
ây là v n  quan tr ng, mang ý ngh a 

quy t nh i v i s  phát tri n c a ngành 
DL TTH. Qu n lý DLt t, TTH s  có m t 
môi tr ng du l ch an toàn, thân thi n và 
v n minh, không còn n n “ch t chém”, chèo 
kéo khách du l ch, nh t là v i du khách 
n c ngoài.

- W7 – O1, O2: Huy ng ngu n l c, 
t ng c ng h p tác trong công tác xúc ti n, 
qu ng bá và nâng t m th ng hi u DL TTH. 

T ng c ng công tác truy n thông, nâng cao 
nh n th c v  phát tri n DL d a trên s  ph i 
h p t t gi a các bên liên quan g m: chính 
quy n a ph ng, c  quan qu n lý v  giáo 
d c và DL, các doanh nghi p và c ng ng.

Chi n l c WT (Weaks – Threats): 
ây là chi n l c d a trên kh  n ng v t 

qua ho c h n ch  t i a các i m y u c a DL 
TTH và tránh các thách th c/nguy c  n t  
bên ngoài.

- W1 – T1, T5: Phát tri n các s n ph m, 
d ch v  DL m i, c tr ng, có s c h p d n 
cao    c nh tranh v i các i m n trong 
khu v c. Ví d  nh  các tour DL khai thác 
di s n k t h p TT, tâm linh, sinh thái, ngh  
d ng, m th c, l  h i; xây d ng các tour 
DLTT theo l a tu i  thu hút gi i tr , ng i 
trung niên, các h  gia ình  c  th  tr ng 
trong và ngoài n c.

- W1, W7 – T1, T3: Khi xây d ng các 
tour/các ch ng trình DLTT, c n có s  tham 
gia, tham v n các bên liên quan (các chuyên 
gia và nhà qu n lý n t  các S  v n hóa-
th  thao, các trung tâm TT, các n v  ào 
t o i h c, vi n nghiên c u, c  quan qu n 
lý nhà n c v  DL, các công ty l  hành và 
nh ng ng i ang tr c ti p qu n lý các i m 
di tích trên a bàn)  có th  xây d ng c 
các tour DL khai thác t t nh t các i u ki n 
c a a ph ng v a áp ng nhu c u c a du 
khách và c a các n v  kinh doanh l  hành.

K T LU N
DLTT ch a th t s  ph  bi n t i Vi t Nam 

trên c  ph ng di n lý lu n và th c ti n. V  
m t lý lu n, hi n ch a có nh ng nghiên c u 
lý thuy t cung c p nh ng c  s  lý lu n a 
chi u v  DLTT và phát tri n DLTT, t  ó giúp 
cho ng i c hi u rõ h n v  DLTT, làm n n 
t ng v ng ch c cho vi c ng d ng lý thuy t 
này vào th c ti n. V  m t th c ti n, ch a có 
nhi u tour/ch ng trình DLTT mang tính i 
trà, ph  bi n ph c v  du khách. Tuy nhiên, 
ý ngh a c a phát tri n DLTT là r t rõ rang, 
cho c  du khách (ý ngh a s c kh e th  ch t 
và tinh th n, ki n th c, k  n ng, tr i nghi m 
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cho khách DL khi tham gia ch ng trình) 
và ngành DL c a TTH trong vi c a d ng 
hóa các s n ph m DL, b o t n và phát huy 
các giá tr  v n hóa-t  nhiên-xã h i c a a 
ph ng. TTH là n i có nhi u ti m n ng, i u 
ki n h t s c thu n l i  phát tri n DLTT. 
Phát tri n DLTT  TTH s  là h ng i m i 
góp ph n a d ng hóa s n ph m DL, g n li n 
v i chi n l c phát tri n DL b n v ng c a 
t nh nhà và a hình nh DL TTH n g n 
h n v i b n bè trong n c và qu c t . 

 phát tri n DLTT  TTH, t  k t qu  
phân tích ma tr n SWOT, chúng tôi  xu t 
m t s  gi i pháp c  b n sau: (1) Thi t k , xây 

d ng các tour/ch ng trình DLTT h p d n, 
phù h p v i nhi u i t ng du khách khác 
nhau trong ó l u ý n vi c xây d ng các 
ch ng trình DLTT theo các n i dung/môn 
TT phù h p v i nhi u nhóm i t ng khác 
nhau; (2) T ng c ng công tác truy n thông, 
nâng cao nh n th c v  phát tri n DLTT trên 
c  s  ph i h p t t gi a chính quy n a 
ph ng, các c  quan qu n lý v  TT và DL, 
các doanh nghi p và c ng ng; (3) T ng 
c ng công tác qu ng bá, thu hút khách DL 
trong n c và qu c t  n v i các ch ng 
trình DL  TTH nói chung và các ch ng 
trình DLTT nói riêng.
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