QUANLY, TAMLY, Y HOC TDTT

299

GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH THE THAO & TiNH THUA THIEN HUE

Lé Quang Diing
Dai hoc Hué

e

Tém tit: Thira Thién Hué (TTH) 1a dia phuong c6 nhiéu diéu kién thuéan lgi dé
phat trién linh vuc du lich thé thao (DLTT). Tuy nhién cac hoat dong DLTT tai TTH
moi chi bude dau duoc trién khai va dang thuc hién mot cach don 18, roi rac. Vi vay,
viéc nghién ciru dé dé xudt cac giai phap phat trién DLTT & TTH mang y nghia rat
16n. Trong bai viét nay, nhém nghién ctru di st dung cac phuong phap nghién ctru
khoa hoc thudng quy dé tién hanh téng hop, phan tich, danh gia nhitng diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thirc trong phat trién DLTT & TTH, tir 46 dé xudt cac giai
phap phat trién DLTT tai tinh nha.

Tir khéa: Du lich thé thao; Ma train SWOT; Thura Thién Hué.

Abstract: Thua Thien Hue is a locality with many favorable conditions to
develop the field of sports tourism. However, sports tourism activities at Thua Thien
Hue have only been initially deployed and are being carried out in a simple way.
Therefore, the research to propose solutions to develop tourism in Thua Thien Hue has
great significance. In this article, we used conventional scientific research methods
to synthesize, analyze, and evaluate the strengths, weaknesses, opportunities and
challenges in the development of sports tourism in Thua Thien Hue, then propose

\

.

solutions to develop sports tourism in the home province.

Keywords: Sports tourism, SWOT matrix, Thua Thien Hue.
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PAT VAN PE

Trong x@ hoi ngay nay, du lich (DL)
da tré thanh mdt trong nhitng nganh cong
nghiép phat trién nhanh nhét trén thé gisi [6].
Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 16 thang 01
nam 2017 ctiia B6 Chinh tri vé phat trién DL
trd thanh nganh kinh t& mii nhon ciing di
déra quan diém DL 1a nganh kinh té dich vu
tong hop, can ting cudng lién két trong nudce
va qudc té, chu trong lién két gitra DL vdi céc
nganh, linh vuc khac trong chudi gia tri hinh
thanh cac san pham DL.

DL la nganh cong nghiép khong khoi
hang dau va thé thao (TT) dwoc nhin nhan
1a nganh giai tri s6 mot thé gisi. Su két hop
giita hai linh vyc nay chéc chin s& con mang

dén nhiéu dot pha trong twong lai, nhu 15
Pho Thu tuwéng Vi Buc Pam: “... giup moi
nguoi vuon lén, vuot qua chinh minh, kham
pha thé gidi, cing nhau chinh phuc nhitng
dinh cao méi” (trich dan phat biéu cua Pho
Thu tuéng Vit Birc Pam tai Hoi nghi qudc té
vé DL va TT tai Pa Nang ndm 2016). Vai tro
cia DLTT vé6i doi sdng con ngudi thé hién ¢
viéc di DL s€ tao nén su vui vé, thoai mai va
phat trién ban than, dong thoi két hop véi tap
luyén TT, rén luyén suc khoe.

TTH 1a mot dia phuong co thé manh vé
DL va dinh huong DL 1a mot nganh mtii nhon
dé phét trién kinh té tinh nha (theo Quyét
dinh s6 1622/QD-UBND ngay 26/8/2013 vé
Quy hoach téng thé phat trién DL TTH giai
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doan 2013-2030). TTH ciing 13 noi c¢6 diéu
kién 1y tuong va phu hop dé phat trién DLTT.
Boi 18, day 1a dia phwong c6 dic diém dija 1y
da dang voi day da doi nui, dong bang, bién,
dam pha, song hd. TTH ciing ndi tiéng véi
nhiéu sy kién thu hat du khach nhu festival
Hugé, giai chay VN Expess, hoi vat lang Sinh,
18 hoi dua ghe truyén théng... két hop véi
cac diém tham quan lién quan mang nhiéu
gia tri van hoa, lich str va tu nhién nhu: Pai
Noi, cac lang tim cua cac vua triéu Nguyén,
chua chién, bién Lang Co, bién Thuin An,
dinh Bach Ma, Truong Quéc Hoc,...

O TTH, hoat dong DL két hop voi TT
cling da buodc dau duoc thyuc hién, tuy nhién
nhiing hoat dong mai duoce t6 chirc mét cach
don 1¢, 1oi rac. Vi vy, dé linh vuc DLTT phat
trién mot cach da dang va bén viing, trd thanh
mot san phim DL-dich vu thu hut déng dao
du khach tham gia, chiing t6i tién hanh nghién
ctru dé dé xuét cac giai phap phat trién DLTT
& TTH nham hé théng hoa mot s6 van dé 1y
luan vé DLTT, phan tich diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thirc, tir d6 dé xuét giai
phap phat trién DLTT tai TTH.

Trong nghién ctru nay, chiing t6i sir dung
cac phuong phap nghién ctru dinh tinh gém:

- Phwong phdp tong hop va phan tich
tai liéu: nhom nghién curu str dung phuong
phap nay dé tong hop, phan tich cic vin
ban phap quy, cac tai liéu chuyén mon lién
quan dén van dé phat triéen DLTT & trong va
ngoai nudc.

- Phéng vin chuyén gia (Key informant
interview): ching t61 xay dyng bang hoi
ban cau trac nham thu thap y kién tir mot
sd chuyén gia co kién thirc chuyén mén lién
quan (trong cac linh vuc nhu TT, van hoa, di
san, lich su, DL...), danh gia vé cac yéu td/
cha dé nhu tiém ning, loi thé va diéu kién
phat trién DLTT ¢ TTH.

- Thao Iluan nhom trong tam (Focus
group discussion): chung toi t6 chirc mot
cudc thao luan nhom trong tim bao gém 10
dai biéu tham gia. Thanh phan dai biéu tham
gia gdm mot s6 nha khoa hoc dén tir Khoa
Gi4o duc thé chit va Khoa Du lich thudc Dai
hoc Hué, dai dién co quan quan 1y nha nudc
vé DL, mét sb nha nghién ctu van hoa, di
san, lich st Hué; dai dién 1anh dao cac don
vi quan ly trong linh vyc TT va DL...), va
dai dién mot sd cong ty lir hanh dong trén
dia ban tinh. Muc dich cua thao luan nhom
trong tdm 13 nham thu thap thong tin lién
quan dén viéc danh gia tiém nang, diéu kién
thuén 191, kho khéan va thach thtc trong phat
trién DLTT & TTH.

- Phuwong phap phan tich ma tran SWOT:
SWOT 1a cum tir viét tat cta Strengths
(diém manh), Weaknesses (diém yéu),
Opportunities (co hoi), va Threats (thach
thtrc). Phuong phép phan tich ma tran SWOT
1a phuwong phap phan tich chién luoc, ra soat
va danh gid vi tri, dinh huéng ctia mdt dé
an hay hoat dong kinh doanh dua trén céc
diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc.
Trong do, diém manh va diém yéu duoc
xem 1a nhirng “yéu t6 ndi bo”, con co hodi va
thach thire 13 cac “yéu td bén ngoai”, tao nén
(hodc lam giam) gia tri cia dé an/hoat dong
kinh doanh. Ung dung ma tran SWOT gitip
mang lai cai nhin day di vé cac tiém ning,
loi thé, cling nhu co hoi va thach thuc trong
phat trién DLTT & TTH, tir d6 dua ra dugc
cac dinh huéng phat trién DLTT ¢ dia ban
nghién ctru.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Nhiing co s6 1y thuyét lién quan
dén linh vuc du lich thé thao

1.1. Khdi niém DLTT

Luat DL Viét Nam 2005 tai Khoan 1,
Diéu 4 quy dinh: “DL la cdc hoat déng c6
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lién quan d@én chuyén di ciia con nguoi ngodi
noi cw trii thieong xuyén ciia minh nham dap
vng nhu cau tham quan, tim hiéu, gidi tri,
nghi duedng trong mot khodng thoi gian nhat
dinh” [8]

Gibson (1998) dinh nghia DLTT nhu
sau: “DL gidi tri mang cac ca nhan ra khéi
cong dong cua ho dé vui choi, tham quan céc
hoat dong thé chit hay quan tim dén nhiing
sy thu hat lién quan dén nhitng hoat dong
nay”. Gibson cho rang DLTT két hop chat
ch€ 3 hanh vi chinh Ia tham gia, xem va tham
quan [1]

Hall (1992) dinh nghia: “DLTT bao gom
2 phén logi la DL d@é tham gia cdc hoat dong
thé thao va DL dé xem thi ddu thé thao. Do
do, DLTT dwoc xac dinh khi cac chuyén divoi
muc dich phi thwong mai, tham gia hay xem
cac hoat dong thé thao & khu vuc xa nha” [3].

Gibson (2006) cho réng: “DLTT co ban la
DL mang nén tang gidi tri ldy tai san cd nhan
cia cong dong dan cu dé tham gia trong cdc
hoat dong giao duc thé chat hodc thé thao,
hay dwoc goi la “DLTT tich cuc” [2].

Joy Standeven va Paul Dehnop (1999)
dua ra khai niém cu thé vé TT va DLTT: “TT
la tdt cd cdc pham vi ciia hoat ddng nghé
nghiép thi ddu va khéng thi dau, gom cdc ki
ndng, chién lwoc va co hdi dé nang cao kha
nang cua con nguoi, hodc don gian chi tham
gia va tdp luyén dé nang cao thanh tich dén
mot mirc ma xda hoi cong nhan; “DLTT la
tat ca céc hinh thirc hoat dong chu dong va
bi dong trong thé thao, tham gia mét cdch
tw nhién hay ¢ t6 chire cho hoat dong phi
thwong mai hay cdac nguyén nhan kinh doanh
thwong mai voi hinh thirc du lich xa nha, xa
khu vue lam viec” [9].

Du dugc dinh nghia dudi hinh thuc nao
thi DLTT ciing bao gom céc yéu t6 then chdt
sau: DLTT la nhitng sy kién lién quan dén

TT, tiéu diém ctia DLTT la thi dau TT; d6i
tuong tham gia trong DLTT gom 2 thanh
phan: nhitng nguoi tham gia truc tiép vao
hoat dong thi dau (cac van dong vién, doi
ngil hd tro) va nhitng ngudi tham gia gian
tiép (khan gia, ) dong vién); dong luc tham
gia trong DLTT 14 c¢6 chu tam; két qua tur
hoat dong DLTT s€ tac dong dén ca nhan,
cong dong, khu vuc/qudc gia.

1.2. Méi quan hé giiva thé thao va du
lich trong thé gidi hi¢n dai

Mdi quan hé gitra TT va DL trong thé
gi6i hién dai 1a mbi quan hé cong sinh. N6
khéng don gian 1a TT gitip cho DL bang cach
cung cp mot pham vi ting truéng ciia nhitng
kinh nghiém tham quan gia tri, ma DL cling
gitip d& cho TT. P6 1a mbi quan hé thy thudce
1an nhau, trong do6 TT nhu 1a mot phén dac
biét cia nganh cong nghi¢p DL. Hi¢n nay
TT va DL lién két, gin b6 chit ché v6i nhau
nhu 13 nhitng su tién bo toan cau hoa, cac
trién vong maéi va hap dan dang duoc mo ra
dé 1am phong pht hon nhiing hoat dong DL
thong qua TT va ning cao sy phat trién cua
TT thong qua DL.

1.3. Cac logi hinh DLTT

Hall (1992) [4] dua ra 3 phan loai DL
duoc quan tam dac bi¢t: DL stic khoe, DLTT
va DL mao hiém.

Theo Standeven, J va De Knop, P (1999)
[10], mot loai hinh pho bién trong DLTT d6
1a du lich su kién. Day la hinh thiic thay thé
nhitng cudc hanh huong ton gido trong qua
khir bang nhitng cudc hanh huong hién dai
dén céc su kién thé thao nhu: Thé van hoi;
giai vo dich bong da thé gi¢i (World Cup),
giai vo dich bong da chau Au (Euro); cac giai
quan vot ndi tiéng nhu Wimbledon, Roland
Garros; giai bong ré nha nghé My (NBA)...
DLTT “di tich” cling 1a m¢t loai hinh DLTT,
d6 1a cac dia diém lién két v6i cac su kién
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thé thao 16n dd duoc to chiic trong qua khir
hay hién tai nhu Toa nha ky niém thé thao
cua doi bong d4 Manchester United (Anh),
cac dia diém t6 chirc Olympic hay cac dia
diém gan lién v6i cac doi thé thao ndi tiéng
nhu san van dong Camp Nou (Tay Ban Nha),
san van dong Wembley (Anh), bdo tang mon
Cricket tai Lords (Luan Bon)...

Standeven, J va De Knop, P (1999)
cling da phan loai DLTT thanh 06 hoat
dong: DLTT giai tri, DLTT sy ki¢n, DLTT
mao hiém, DLTT trén bién, DLTT h?ip dan,
cac tour DLTT. Céc hinh thirc phan loai trén
chi 1a tuong ddi, vi dén nay van chua co
nghién ctru nao chi ra cadch phan loai nao
goi 1a tuyét dbi. V& ban chat, DLTT la qua
trinh phat trién vin hoa cia cac hoat dong
TT lién két v6i qua trinh phét trién vin hoa
cua dia diém DL.

Tur nhitng co so trén, ¢ thé dua ra mot
s6 hoat dong DLTT tai tinh TTH nhu sau:
DLTT su kién (xem va tham g1a cac glal the
thao cua tinh, nganh, toan qudc va qudc té
t6 chirc tai Tinh TTH), DLTT giai tri (choi
golf, di bo-chay bo, dap xe dap, cau ca...) va
DLTT mao hiém (leo ndi, du lich kham pha
cac vung hoang so, ludt van, tau lugn, tham
gia cac tro choi mao hiém...).

2. Cac giai phap phat trién du lich thé
thao & Thira Thién Hué

2.1. Két qud phén tich ma trgn SWOT
vé phat trién du lich thé thao o Thira
Thién Hué

Dua trén két qua phong van chuyén sau
va thdo luan nhém, chung t61 xay dung mo
hinh SWOT dé phan tich cac yéu t6 bén trong
va bén ngoai vé phat trién DLTT ¢ TTH, két
qua cu thé duoc trinh bay bang 1:

Bang 1. Ma tran SWOT véphdt trién du lich thé thao & Thira Thién Hué

PIEM MANH

- S1: TTH nam & vi tri trung tAm cua dat nudc,
trén truc Bic - Nam cua cic tuyén dudng bo,
dudng sit, duong hang khong va duong bién,
gan tuyén hanh lang Pong - Ty cua tuyén duong
Xuyén A; c6 hé théng giao thong thuan lgi két
nbi dé dang v6i Ha Noi, TP. H) Chi Minh va
nhiéu tinh, thanh trong cd nudc. TTH nam & vi
tri c6 diéu kién thién nhién, hé sinh thai da dang,
phong phtl va di¢n mao ri€ng tao nén mdt khong
gian hip dan, duoc xdy dung trong khong gian
phong canh thién nhién ky di€u tir nai Ngu Binh,
d6i Thién An - Vong Canh va séng Huong nim
giita long thanh phd, Tinh TTH hoi du cac dang
dia hinh: d6i nui, ddng bang, song hd, tao thanh
mot khong gian canh quan thién nhién-do thi-van
hoa 1y tudng dé td chirc cac loai hinh Festival va
cac hoat dong DLTT khac nhau. TTH Ia dia ban

DIEM YEU

- WI: Cac diém/su kién
DLTT chwa dugc khai thac day
du nham phuc vu phat trién
DL; c6 thé néi DLTT ¢ TTH
con & dang tiém niang hon la
thuc té. Mic du trén thyc té,
viéc khai thac cac hoat dong
DLTT phuc vu muc dich DL
cling dadugc mot b ca nhan,
don vi trién khai nhung con ¢
quy mo nhd 1¢é, chi méi c6 mot
vai tour/chuong trinh DLTT
dugc trién khai mot cach quy
mo trong nhiing ndm qua.

- W2: Sy xubng cip ctia mot
s6 di tich van hoa, lich st...
va thiéu cac giai TT mang

tam quc gia, qudc té dugc t6
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1y twong gan két cac tai nguyén van hoa truyén
théng dic sic voi DL ma khong mot dia danh nao
o nudc ta co duge va la mot trong 5 trung tam DL
quéc gia. TTH nam & vi tri trung tAm cua céc di
san van hoa thé gidi cua Viét Nam (Hoi An, My
Son, dong Phong Nha-K¢é Bang) va gan voi cac
thanh ph6 ¢ do cua cac nude trong khu vuc.
-82: Cac dia diém c6 thé t chirc hoat dong DLTT
tap trung phan 16n & khu vye trung tim thanh ph
Hué, lién ké véi céc di tich/di sén vin héa, lich
st & trén dia ban. Diéu nay tao diéu kién thuan
loi trong vi¢e di chuyén, két ndi gitra cac diém
t6 chirc hoat dong, vura thuan loi trong viéc xay
dung cac tour DLTT két hop tham viéng nhiéu
loai hinh di tich khac nhau.

- S3: Chinh quyén tinh TTH va TP Hué d3 va
dang c6 nhiéu chu truong, chinh sach, bién phap
thuc day su phat trién ciia nganh.

- $4: TTH tu hoi da dang cac ngudn tai nguyén
DL tu nhién va nhén van, 1a diéu kién 1y tudng dé
c6 thé gan két, phdi hop phat trién DLTT véi cac
loai hinh DL khac nhu: DLTT két hop tham quan
quan di san; DLTT két hop DL sinh thai, nghi
dudng; DLTT két hop tham quan lang nghé, DL
tam linh hoac hoat dong thi¢n nguyén...

- S5: Hé théng co sO ha téng (san bay, bén cang,
duong sét, duong bg, ...), co s¢ vat chét ky thuat
phuc vu DL (nha hang, khach san, van chuyén, It
hanh, cac diém mua sim, ...) kha déng bd, thuan
tién trong viéc don va guri khach; ngudn nhan luc
DL & TTH co ban duoc dao tao vé chuyén mon,
nghiép vu va c6 nhiéu kinh nghiém, c6 tay nghé
kha hon so v6i nhiéu tinh thanh khac trong nudc.
- S6: TTH c¢6 nhiéu 1& hoi dic sic; Am thuc da
dang, doc déo va ndi tiéng; con nguoi Hué than
thién, mén khach.

chic 6 TTH.

- W3: Thoi tiét, khi hau khéc
nghiét gy can tro sy phat trién
ctia nganh DL.

- W4: Thiéu cac dich vu vui
chot, gidi tri phuc vu khach DL;
thiéu cac san pham DL cét 15i;
nhin chung, san phim DL &
TTH con kha nghéo nan, thiéu
ddng bd 1am cho thoi gian luu
tru cua khach du lich tai TTH
con kha thap so véi diém dén
khéc trong khu vuc.

- W5: Chi sb ning luc canh
tranh trong linh vyuc ha ting DL
con thip (chua c6 cac duong
bay quéc té, cac chuyén bay gia
ré trong nudc dén Hué con rét
han ché, thiéu nhimg co so vt
chitdu lich phuc vu dap ung thi
truong khach hang sang/khach
c6 kha nang chi trd cao; quy mo
16n nhu cac doan khach DL dén
bang tau bién...).

- W6: Van nan co moi, deo bam,
an xin, “chat chém” khach DL
van con dién ra kha phdbién.

- W7: Hoat dong xuc tién, quang
ba DL cua TTH con kha khiém
t6n; cong tac truyén thong, nang
cao nhan thirc chua duoc dau tu,
quan tim dang muc; c6 thé noi
TTH chua xay dung dugc mot
thuong hiéu diém dén rd rang,
thiéu mot thuong hi€éu manh
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CO HOI

- O1: bang va Nha nudc da xac
dinh TTH 1a trong diém phat trién
DL, va ¢ nhiéu chu truong, chinh
sach thiic day sy phat trién cia DL
cho tinh nha. Bén canh do, TTH
con duge xem l1a mot dia phuong
¢6 diu kién ty nhién, co so vat
chat thuan lgi d¢ t6 chuc cac hoat
dong TT da dang & dudi nudc,
trén can, trong nha...

- 02: Kinh té thé gi¢i phuc hdi,
kinh té Viét Nam tang truéng va
hoi nhap sdu rong vao nén kinh
té thé gidi, nganh DL Viét Nam
trong nhitng nim gan day co su
tang trudng vuot bac (dac bict 1a
vé luot khach).

- 03: Nhiéu khach qubc té chon
TTH lam diém d&n vi truyén
théng vin hoa Hué, sy da dang
cua tai nguyén DL (ca thién nhién
va nhan van), 4m thuc dic sic,
... TTH dugc nhiéu ngudn khach
xem 13 diém dn moi la (khac
v6i cac diém dén & khu vue Nam
Trung Bo nhur Pa Ning, Quy
Nhon, Nha Trang — nhirng diém
dén chu yéu dua vao tai nguyén
DL bién, DL TTH bao gdm ca
DL van hoa, di san va DL thién
nhién); DL tau bién dén TTH
cling dang tang trudng nhanh.

- O4: Du khéch ¢ Viét Nam cling
nhu ¢ nhiéu nudc trén thé gidi
hién nay c6 xu hudng tham gia
cac hoat dong TT, trai nghiém, da
ngoai két hop DL.

THACH THU'C

- T1: TTH dang ddi mat v&i sy canh tranh
khéc liét v6i cac diém dén ndi tiéng trong khu
vuc duyén hai Mién Trung nhu Pa Ning,
Hoi An ciing nhu cac diém dén méi ndi trong
khuvuc nhu Quang Binh, Quy Nhon...

- T2: Sy phat trién ciia khoa hoc cong nghé
ciing tao ra thach thuc cho dia phuong néu
khoéng bit kip v6i cac diém dén khéac trong
nudc va khu vuc. Vi dy, bao cdo nang luc
canh tranh nganh lit hanh va DL 2019 do Dién
dan kinh té thé gioi (WEF) cho biét Viét Nam
tang hang tir vi thir 67 1én 63. Gop phan vao
su ting bic ndy c6 dong gop cua nhiéu yéu
td nhu cai thién do mo quéc té (visa), gia ca
va ha ting. Tuy nhién, yéu t6 tmg dung cong
nghé thong tin trong DL ctia Viét Nam gidm
tir hang 80 nim 2017 xudng 83 nam 2019.

- T3: Bién d6i khi hau va rui ro thién tai lam
anh huong dén su phat trién ctia nganh DL
nhu syxudng cp cia cac cong trinh vin hoa,
di san; su hu hai cua hé théng co so ha tﬁng
VA co s& vat chat phuc vu DL; cac tour DL
bi huy khicé thién tai, bdo lut xay ra... Anh
hudng cia rii ro thién tai va bién d6i khi
hau d6i v6i TTH cang nghiém trong hon do
thuong xuyén hing chiu nhiéu dot thién tai,
bdo lut hing nam.

- T4: Qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh giy
pha v&, thu hep canh quan, 6 nhiém méi
tredng, cac cong trinh kién tric bi xAm hai va
gay kho khin cho cong tac bao ton.

- T5: Co thé noi, thi trudng khach DLTT la
mot dang thi truong mai, trong bdi canh canh
tranh gay git vé DL giita TTH va cac tinh/
thanh trong khu vyc, cling nhu gilta Viét
Nam va cac nudc trong khu vec ASEAN.
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2.2. Gidi phdp phdt trién du lich thé
thao ¢ Thira Thién Hué dwa trén mo hinh
Swor

Trén co so két qua phan tich mo hinh
SWOT, chung t61 dé xuét cac chién luge
nham phat huy diém manh cia DL TTH, tin
dung cac co hoi bén ngoai (SO) cling nhu
tranh duogc anh hudng ti€u cuc cua cac thach
thure (ST); cac chién lugc dua trén kha nang
vuot qua cac diém yéu cia DL TTH dé tan
dung co hoi tir bén ngoai (WO) va giam thiéu
cac thach thuc tir bén ngoai (WT).

Chién lwge SO  (Strengths -—
Opportunities): Day la chién lugc dua trén
wu thé cia DL TTH dé tan dung céc co hoi
tor bén ngoai.

- 81, 82,83, S6 — O1, 02: Phat trién cac
chuong trinh DLTT phu hop cho nhiéu dbi
tuong du khach khac nhau, gop phan da dang
hoa cac san pham DL & TTH. Cu thé, d6i
voi gioi tré (hoc sinh, sinh vién, ngudi maéi
di lam...) 1a cac chuong trinh DLTT mang
tinh trai nghiém, kham pha két hop tham gia
cac mon TT mao hiém; dbi v6i du khach noi
chung, xay dung céc tour DL két hop gitra
DLTT két hop kham pha di san Hué (vat thé,
phi vat thé), DLTT két hop nghi dudng theo
ho gia dinh, DLTT két hop v6i kham pha 4m
thuc Hué, DL tAm linh, hoat dong tur thién...

- S1, 82, S3 — 03: Tang cudong quang ba,
thu hat khach DL qudc té dén vé6i cac chuong
trinh DL & TTH ndi chung, cac chuong trinh
DLTT noi riéng.

-S1,S2 - 04: Xay dung cac chuong trinh
DLTT theo mén phi hop véi nhiéu nhoém dbi
tuong khac nhau nhu du lich trai nghi¢m,
tham gia cac mon thé thao mao hiém, ...; cac
chuong trinh DLTT c6 thé to chirc dan xen
v6i cac su kién hodc 18 hoi, am thyc, gan lién
v6i cac diém tham quan, nghi dudng. ..

- S1, S2, S3 — 01, 04: Khi khai thac
chuong trinh DLTT, c6 thé két hop cac dia
danh lién ké dé tién loi vé mit di chuyén va
thu hut du khach bang cach két ndi mot sb

diém trén cung mot tuyén duong, co khoang
cach gan nhau. Chang han nhu: (1) Dap xe
dap qua cac tuyen Tt cau Trang Tlen-Dal
Noi-chua Linh My; Tir Pai Noi-cau Trang
Tién (hodc cau Pht Xuan)-Dan Nam Giao-
Po6i Thién An/Pdi Vong Canh; Tiur Trung
tam Vian hoa Huyén Tran-di tich lich st Chin
Ham-Lang Khai Dinh-Tuong dai Quan Am
(tu’orng Phat diing); (2) Cheo thuyen theo cac
tuyen song: song Huong tr cau Trang Tién
lén chua Linh My, qua truong Qudc Hoc,
truong Hai Ba Trung (truoc la truong Dé‘ng
Khdnh), Pai hoc Hué, Phu Van Lau, ki dai;
song Huong va song Pong Ba tir chg Bong
Ba qua phd c6 Gia Hoi vé phd ¢6 Bao Vinh,
qua chua Di¢u Pé; (3) Chay bo quanh Dai
N6i-hd Tinh Tam-doc tuong thanh; (4) Chay
b theo cac tuyén dudng: doc 2 bén bo song
Huong; tir cAu Trang Tién 1én chua Chua
Linh Mu va Van Thénh... Ngoai ra, TTH c6
thé t6 chuc mon ba mén phdi hop (Triathlon)
bao gom chay bo, boi va dua xe dap qua cac
diém DL ndi tiéng nhu cau Trang Tién, Pai
Noi, chua Linh My, chg Pong Ba, Pan Nam
Giao...

Chién luwge ST (Strengths — Threats):
Pay 1a cac chién luge dya trén wu thé cua du
lich TTH, giam thiéu cac thach thac tir bén
ngoai.

- S1, S3, S4, S6 — T1, TS: Da dang cac
san phém va dich vu DL; phat trién cac san
pham DL dic trung mang gia tri c6t 161 dé
canh tranh v6i diém dén khac. San pham DL
dic trung cua Hué 13 sy khéo 1éo két hop khai
thac gia tri di san (mot diém dén, nam di san)
véi cac loai hinh DL ¢6 san ctia TTH nhu DL
smh thai, ngh1 dudng (bién, ddm pha vuon
qudc gia, subi néng, nha vuon, ...), 18 hoi, am
thuc, gido duc, ...

- 83, 84, S5 — T2: Tang cuong dau tu,
ung dung cong nghé thong tin trong phat
trién DL. TTH dugc danh gia thudc top dau
trong cac tinh/thanh ca nudc vé mirc do sin
sang ung dung cong nghé¢ thong tin, chinh
quyén dién tr, d6 thi thong minh. Trong thoi
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gian t6i, TTH can uu tién dau tu xay dung
mo hinh DL thong minh phét trién trén nén
tang ung dung thanh tyu khoa hoc va cong
nghé hi¢én dai (cong nghlep 4.0), dac biet la
cong nghé thong tin truyén thong, nham tao
ra nhitng gia tri, dich vu tdt nhat, dap tng
nhu ciu da dang ctia du khach, doanh nghiép,
co quan quan 1y DL va cong dong.

- 81, S2, 83, S4 — T3, T4: Tién téi xay
dung mot s6 tour DL thich tmg véi mua,
bao, lut ¢ TTH.

Chién lwgc WO  (Weaks -
Opportunities): Dy 1a cac chién lugc dua
trén kha nang vuot qua cac diém yéu ctia DL
TTH dé tan dung co hoi tir bén ngoai.

- W1 - 01, 02: Xay dung va phat trién
cac chuong trinh DLTT d4p tmg nhu cau
da dang cta nhiéu dbi twong du khach khac
nhau.

- W2 - O1: Huy dong nguén lyc dau
tu, tang cu’ong cong tac bao ton ton tao va
chéng xudng cap dbi véi cac di tich, di san.

- W3, W4, W5 - 01, 02: Kéu goi, huy
d6ng ngudn luc dé phat trién co so ha tang,
co & vt chat k¥ thuat phuc vu DL nham
tao ra nhirng san phém, dich vu DL déng
bo. Pau tu xay dung, nang cép, hoan thién
hé thdng nha hang, khach san, khu vui choi
gidi tri nham kéo dai thoi gian luu tra cua
du khéch, ciing nhu han ché nhimg bét loi
cta didu kién thoi tiét, khi hau khic nghiét
o TTH.

- W6 — O1: Nang cao nang luc va hi¢u
lyc quan ly nha nudc ddi voi hoat dong DL.
bay 1a vin @& quan trong, mang y nghia
quyét dinh dbi véi su phat trién ctia nganh
DL TTH. Quan ly DLtbt, TTH s& c6 mot
moi truong du lich an toan, than thién va
van minh, khong con nan “chdt chém”, chéo
kéo khach du lich, nhét 1a véi du khach
nudc ngoai.

- W7 - 01, 02: Huy dong ngudn luc,
ting cuong hop tac trong cong tac xuc tién,
quang ba va nang tam thuong hiéu DL TTH.

Tang cudng cong tac truyén thong, nng cao
nhén thirc vé phat trién DL dua trén su phéi
hop t6t gitta cac bén lién quan gdom: chinh
quyén dia phuong, co quan quan Iy vé gido
duc va DL, cac doanh nghiép va cong dong.

Chién lwgc WT (Weaks — Threats):
Day la chién lugc dua trén kha nang vuot
qua hodc han ché ti da cac diém yéu caa DL
TTH va tranh cac thach thirc/nguy co dén tir
bén ngoai.

- W1 -T1, T5: Phat trién cac san phém
dich vy DL méi, dac trung, co suc hap dan
cao dé canh tranh véi cac diém dén trong
khu vuc. Vi du nhu cac tour DL khai thac
di san két hop TT, tdm linh, sinh thai, nghi
dudng, am thuc, 18 hoi; xay dung cac tour
DLTT theo Itra tudi dé thu hit gidi tré, ngudi
trung nién, cac hd gia dinh ¢ ca thi truong
trong va ngoai nudc.

- W1, W7 — T1, T3: Khi xay dung cac
tour/cac chuong trinh DLTT, can co sy tham
gia, tham van cac bén lién quan (cac chuyén
gia va nha quan 1y d&én tir cac S¢ vin hoa-
thé thao, cac trung tam TT, cac don vi dao
tao dai hoc, vién nghién ctru, co quan quan
Iy nha nude vé DL, cac cong ty 1it hanh va
nhiing ngudi dang truc tiép quan 1y cac diém
di tich trén dia ban) dé co thé xay dung duoc
cac tour DL khai thac tdt nhit cac diéu kién
cta dia phuong vira dap tmg nhu cau cta du
khach va cua cac don vi kinh doanh [ hanh.

KET LUAN

DLTT chua that su phé bién tai Viét Nam
trén ca phuong dién 1y luan va thuc tién. V&
mat 1y luan, hién chua c6 nhitng nghién ctru
Iy thuyét cung cip nhitng co s¢ 1y luan da
chiéu v& DLTT va phat trién DLTT, tir d6 gitp
cho nguoi doc hiéu rd hon vé DLTT, lam nén
tang vimg chic cho viéc tng dung ly thuyét
nay vao thyc tidn. V& mat thyc tién, chua co
nhiéu tour/chuong trinh DLTT mang tinh dai
tra, phé bién phuc vu du khéch. Tuy nhién,
¥ nghia ciia phat trién DLTT la rat rd rang,
cho ca du khach (¥ nghia stic khoe thé chat
va tinh than, kién thuc, k¥ nang, trai nghiém
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cho khach DL khi tham gia chuong trinh)
va nganh DL cua TTH trong viéc da dang
hoa cac san phim DL, bao ton va phat huy
cac gia tri van hoa-ty nhién-xa hoi cua dia
phuong. TTH 14 noi ¢6 nhiéu tiém ning, diéu
kién hét sirc thudn loi dé phat trién DLTT.
Phét trién DLTT & TTH s& 1a hudng di méi
g6p phan da dang hoa san pham DL, gin lién
v6i chién luge phat trién DL bén viing cua
tinh nha va dua hinh anh DL TTH &n gin
hon vé6i ban bé trong nude va qudc té.

Pé phat trién DLTT ¢ TTH, tir két qua
phan tich ma trin SWOT, chung toi dé xut
mot s6 giai phap co ban sau: (1) Thiét ké, xay

dung cac tour/chuong trinh DLTT hap dan,
pht hop voi nhiéu ddi tuong du khach khac
nhau trong d6 luu y dén viéc xdy dung cac
chuong trinh DLTT theo céc ndi dung/mon
TT phu hop véi nhidu nhom ddi tugng khac
nhau; (2) Tang cuong cong tac truyén thong,
nang cao nhan thirc vé phat trién DLTT trén
co s& phdi hop tét gitra chinh quyén dia
phuong, cic co quan quan 1y vé TT va DL,
cac doanh nghiép va cong dong; (3) Tang
cuong cong tac quang ba, thu hat khach DL
trong nude va qudc té dén voi cac chuong
trinh DL & TTH n6i chung va céc chuong
trinh DLTT noi riéng.
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