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Tóm tҳt: Thӯa Thiên HuӃ (TTH) là ÿӏa phѭѫng có nhiӅu ÿiӅu kiӋn thuұn lӧi ÿӇ 
phát triӇn lƭnh vӵc du lӏch thӇ thao (DLTT). Tuy nhiên các hoҥt ÿӝng DLTT tҥi TTH 
mӟi chӍ bѭӟc ÿҫu ÿѭӧc triӇn khai và ÿang thӵc hiӋn mӝt cách ÿѫn lҿ, rӡi rҥc. Vì vұy, 
viӋc nghiên cӭu ÿӇ ÿӅ xuҩt các giҧi pháp phát triӇn DLTT ӣ TTH mang ý nghƭa rҩt 
lӟn. Trong bài viӃt này, nhóm nghiên cӭu ÿã sӱ dөng các phѭѫng pháp nghiên cӭu 
khoa hӑc thѭӡng quy ÿӇ tiӃn hành tәng hӧp, phân tích, ÿánh giá nhӳng ÿiӇm mҥnh, 
ÿiӇm yӃu, cѫ hӝi và thách thӭc trong phát triӇn DLTT ӣ TTH, tӯ ÿó ÿӅ xuҩt các giҧi 
pháp phát triӇn DLTT tҥi tӍnh nhà. 

Tӯ khóa: Du lӏch thӇ thao; Ma trұn SWOT; Thӯa Thiên HuӃ.

Abstract: Thua Thien Hue is a locality with many favorable conditions to 
develop the ¿eld of sports tourism. However, sports tourism activities at Thua Thien 
Hue have only been initially deployed and are being carried out in a simple way. 
Therefore, the research to propose solutions to develop tourism in Thua Thien Hue has 
great signi¿cance. In this article, we used conventional scienti¿c research methods 
to synthesize, analyze, and evaluate the strengths, weaknesses, opportunities and 
challenges in the development of sports tourism in Thua Thien Hue, then propose 
solutions to develop sports tourism in the home province. 

Keywords: Sports tourism, SWOT matrix, Thua Thien Hue.

ĈҺT VҨN Ĉӄ

Trong xã hӝi ngày nay, du lӏch (DL) 
ÿã trӣ thành mӝt trong nhӳng ngành công 
nghiӋp phát triӇn nhanh nhҩt trên thӃ giӟi [6]. 
Nghӏ quyӃt sӕ 08-NQ/TW ngày 16 tháng 01 
năm 2017 cӫa Bӝ Chính trӏ vӅ phát triӇn DL 
trӣ thành ngành kinh tӃ mǊi nhӑn cǊng ÿã 
ÿӅ ra quan ÿiӇm DL là ngành kinh tӃ dӏch vө 
tәng hӧp, cҫn tăng cѭӡng liên kӃt trong nѭӟc 
và quӕc tӃ, chú trӑng liên kӃt giӳa DL vӟi các 
ngành, lƭnh vӵc khác trong chuӛi giá trӏ hình 
thành các sҧn phҭm DL. 

DL là ngành công nghiӋp không khói 
hàng ÿҫu và thӇ thao (TT) ÿѭӧc nhìn nhұn 
là ngành giҧi trí sӕ mӝt thӃ giӟi. Sӵ kӃt hӧp 
giӳa hai lƭnh vӵc này chҳc chҳn sӁ còn mang 

ÿӃn nhiӅu ÿӝt phá trong tѭѫng lai, nhѭ lӡi 
Phó Thӫ tѭӟng VǊ Ĉӭc Ĉam: “... giúp m͕i 
ng˱ͥi v˱˯n lên, v˱ͫt qua chính mình, khám 
phá th͇ giͣi, cùng nhau chinh phͭc nhͷng 
ÿ͑nh cao mͣi” (trích dүn phát biӇu cӫa Phó 
Thӫ tѭӟng VǊ Ĉӭc Ĉam tҥi Hӝi nghӏ quӕc tӃ 
vӅ DL và TT tҥi Ĉà Nҹng năm 2016). Vai trò 
cӫa DLTT vӟi ÿӡi sӕng con ngѭӡi thӇ hiӋn ӣ 
viӋc ÿi DL sӁ tҥo nên sӵ vui vҿ, thoҧi mái và 
phát triӇn bҧn  thân, ÿӗng thӡi kӃt hӧp vӟi tұp 
luyӋn TT, rèn luyӋn sӭc khӓe.

TTH là mӝt ÿӏa phѭѫng có thӃ mҥnh vӅ 
DL và ÿӏnh hѭӟng DL là mӝt ngành mǊi nhӑn 
ÿӇ phát triӇn kinh tӃ tӍnh nhà (theo QuyӃt 
ÿӏnh sӕ 1622/QĈ-UBND ngày 26/8/2013 vӅ 
Quy hoҥch tәng thӇ phát triӇn DL TTH giai 
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ÿoҥn 2013-2030). TTH cǊng là nѫi có ÿiӅu 
kiӋn lý tѭӣng và phù hӧp ÿӇ phát triӇn DLTT. 
Bӣi lӁ, ÿây là ÿӏa phѭѫng có ÿһc ÿiӇm ÿӏa lý 
ÿa dҥng vӟi ÿҫy ÿӫ ÿӗi núi, ÿӗng bҵng, biӇn, 
ÿҫm phá, sông hӗ. TTH cǊng nәi tiӃng vӟi 
nhiӅu sӵ kiӋn thu hút du khách nhѭ festival 
HuӃ, giҧi chҥy VN Expess, hӝi vұt làng Sình, 
lӉ hӝi ÿua ghe truyӅn thӕng… kӃt hӧp vӟi 
các ÿiӇm tham quan liên quan mang nhiӅu 
giá trӏ văn hóa, lӏch sӱ và tӵ nhiên nhѭ: Ĉҥi 
Nӝi, các lăng tҭm cӫa các vua triӅu NguyӉn, 
chùa chiӅn, biӇn Lăng Cô, biӇn Thuұn An, 
ÿӍnh Bҥch Mã, Trѭӡng Quӕc Hӑc,… 

Ӣ TTH, hoҥt ÿӝng DL kӃt hӧp vӟi TT 
cǊng ÿã bѭӟc ÿҫu ÿѭӧc thӵc hiӋn, tuy nhiên 
nhӳng hoҥt ÿӝng mӟi ÿѭӧc tә chӭc mӝt cách 
ÿѫn lҿ, rӡi rҥc. Vì vұy, ÿӇ lƭnh vӵc DLTT phát 
triӇn mӝt cách ÿa dҥng và bӅn vӳng, trӣ thành 
mӝt sҧn phҭm DL-dӏch vө thu hút ÿông ÿҧo 
du khách tham gia, chúng tôi tiӃn hành nghiên 
cӭu ÿӇ ÿӅ xuҩt các giҧi pháp phát triӇn DLTT 
ӣ TTH nhҵm hӋ thӕng hóa mӝt sӕ vҩn ÿӅ lý 
luұn vӅ DLTT, phân tích ÿiӇm mҥnh, ÿiӇm 
yӃu, cѫ hӝi và thách thӭc, tӯ ÿó ÿӅ xuҩt giҧi 
pháp phát triӇn DLTT tҥi TTH.

Trong nghiên cӭu này, chúng tôi sӱ dөng 
các phѭѫng pháp nghiên cӭu ÿӏnh tính gӗm:

- Ph˱˯ng pháp t͝ng hͫp và phân tích 
tài li͏u: nhóm nghiên cӭu sӱ dөng phѭѫng 
pháp này ÿӇ tәng hӧp, phân tích các văn 
bҧn pháp quy, các tài liӋu chuyên môn liên 
quan ÿӃn vҩn ÿӅ phát triӇn DLTT ӣ trong và 
ngoài nѭӟc.

- Ph͗ng v̭n chuyên gia (Key informant 
interview): chúng tôi xây dӵng bҧng hӓi 
bán cҩu trúc nhҵm thu thұp ý kiӃn tӯ mӝt 
sӕ chuyên gia có kiӃn thӭc chuyên môn liên 
quan (trong các lƭnh vӵc nhѭ TT, văn hóa, di 
sҧn, lӏch sӱ, DL...), ÿánh giá vӅ các yӃu tӕ/
chӫ ÿӅ nhѭ tiӅm năng, lӧi thӃ và ÿiӅu kiӋn 
phát triӇn DLTT ӣ TTH.

- Th̫o lu̵n nhóm tr͕ng tâm (Focus 
group discussion): chúng tôi tә chӭc mӝt 
cuӝc thҧo luұn nhóm trӑng tâm bao gӗm 10 
ÿҥi biӇu tham gia. Thành phҫn ÿҥi biӇu tham 
gia gӗm mӝt sӕ nhà khoa hӑc ÿӃn tӯ Khoa 
Giáo dөc thӇ chҩt và Khoa Du lӏch thuӝc Ĉҥi 
hӑc HuӃ, ÿҥi diӋn cѫ quan quҧn lý nhà nѭӟc 
vӅ DL, mӝt sӕ nhà nghiên cӭu văn hóa, di 
sҧn, lӏch sӱ HuӃ; ÿҥi diӋn lãnh ÿҥo các ÿѫn 
vӏ quҧn lý trong lƭnh vӵc TT và DL…), và 
ÿҥi diӋn mӝt sӕ công ty lӳ hành ÿóng trên 
ÿӏa bàn tӍnh. Mөc ÿích cӫa thҧo luұn nhóm 
trӑng tâm là nhҵm thu thұp thông tin liên 
quan ÿӃn viӋc ÿánh giá tiӅm năng, ÿiӅu kiӋn 
thuұn lӧi, khó khăn và thách thӭc trong phát 
triӇn DLTT ӣ TTH.

- Ph˱˯ng pháp phân tích ma tr̵n SWOT: 
SWOT là cөm tӯ viӃt tҳt cӫa Strengths 
(ÿiӇm mҥnh), Weaknesses (ÿiӇm yӃu), 
Opportunities (cѫ hӝi), và Threats (thách 
thӭc). Phѭѫng pháp phân tích ma trұn SWOT 
là phѭѫng pháp phân tích chiӃn lѭӧc, rà soát 
và ÿánh giá vӏ trí, ÿӏnh hѭӟng cӫa mӝt ÿӅ 
án hay hoҥt ÿӝng kinh doanh dӵa trên các 
ÿiӇm mҥnh, ÿiӇm yӃu, cѫ hӝi và thách thӭc. 
Trong ÿó, ÿiӇm mҥnh và ÿiӇm yӃu ÿѭӧc 
xem là nhӳng “yӃu tӕ nӝi bӝ”, còn cѫ hӝi và 
thách thӭc là các “yӃu tӕ bên ngoài”, tҥo nên 
(hoһc làm giҧm) giá trӏ cӫa ÿӅ án/hoҥt ÿӝng 
kinh doanh. Ӭng dөng ma trұn SWOT giúp 
mang lҥi cái nhìn ÿҫy ÿӫ vӅ các tiӅm năng, 
lӧi thӃ, cǊng nhѭ cѫ hӝi và thách thӭc trong 
phát triӇn DLTT ӣ TTH, tӯ ÿó ÿѭa ra ÿѭӧc 
các ÿӏnh hѭӟng phát triӇn DLTT ӣ ÿӏa bàn 
nghiên cӭu.

KӂT QUҦ NGHIÊN CӬU 

1. Nhӳng cѫ sӣ lý thuyӃt liên quan 
ÿӃn lƭnh vӵc du lӏch thӇ thao

1.1. Khái ni͏m DLTT

Luұt DL ViӋt Nam 2005 tҥi Khoҧn 1, 
ĈiӅu 4 quy ÿӏnh: “DL là các ho̩t ÿ͡ng có 
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liên quan ÿ͇n chuy͇n ÿi cͯa con ng˱ͥi ngoài 
n˯i c˱ trú th˱ͥng xuyên cͯa mình nh̹m ÿáp 
ͱng nhu c̯u tham quan, tìm hi͋u, gi̫i trí, 
ngh͑ d˱ͩng trong m͡t kho̫ng thͥi gian nh̭t 
ÿ͓nh” [8] 

Gibson (1998) ÿӏnh nghƭa DLTT nhѭ 
sau: “DL giҧi trí mang các cá nhân ra khӓi 
cӝng ÿӗng cӫa hӑ ÿӇ vui chѫi, tham quan các 
hoҥt ÿӝng thӇ chҩt hay quan tâm ÿӃn nhӳng 
sӵ thu hút liên quan ÿӃn nhӳng hoҥt ÿӝng 
này”. Gibson cho rҵng DLTT kӃt hӧp chһt 
chӁ 3 hành vi chính là tham gia, xem và tham 
quan [1]

Hall (1992) ÿӏnh nghƭa: “DLTT bao g͛m 
2 phân lo̩i là DL ÿ͋ tham gia các ho̩t ÿ͡ng 
th͋ thao và DL ÿ͋ xem thi ÿ̭u th͋ thao. Do 
ÿó, DLTT ÿ˱ͫc xác ÿ͓nh khi các chuy͇n ÿi vͣi 
mͭc ÿích phi th˱˯ng m̩i, tham gia hay xem 
các ho̩t ÿ͡ng th͋ thao ͧ khu v͹c xa nhà” [3].

Gibson (2006) cho rҵng: “DLTT c˯ b̫n là 
DL mang n͉n t̫ng gi̫i trí ḽy tài s̫n cá nhân 
cͯa c͡ng ÿ͛ng dân c˱ ÿ͋ tham gia trong các 
ho̩t ÿ͡ng giáo dͭc th͋ ch̭t ho̿c th͋ thao, 
hay ÿ˱ͫc g͕i là “DLTT tích c͹c” [2].

Joy Standeven và Paul Dehnop (1999) 
ÿѭa ra khái niӋm cө thӇ vӅ TT và DLTT: “TT 
là ṱt c̫ các ph̩m vi cͯa ho̩t ÿ͡ng ngh͉ 
nghi͏p thi ÿ̭u và không thi ÿ̭u, g͛m các kƭ 
năng, chi͇n l˱ͫc và c˯ h͡i ÿ͋ nâng cao kh̫ 
năng cͯa con ng˱ͥi, ho̿c ÿ˯n gi̫n ch͑ tham 
gia và t̵p luy͏n ÿ͋ nâng cao thành tích ÿ͇n 
m͡t mͱc mà xã h͡i công nh̵n”; “DLTT là 
ṱt c̫ các hình thͱc ho̩t ÿ͡ng chͯ ÿ͡ng và 
b͓ ÿ͡ng trong th͋ thao, tham gia m͡t cách 
t͹ nhiên hay có t͝ chͱc cho ho̩t ÿ͡ng phi 
th˱˯ng m̩i hay các nguyên nhân kinh doanh 
th˱˯ng m̩i vͣi hình thͱc du l͓ch xa nhà, xa 
khu v͹c làm vi͏c” [9].

Dù ÿѭӧc ÿӏnh nghƭa dѭӟi hình thӭc nào 
thì DLTT cǊng bao gӗm các yӃu tӕ then chӕt 
sau: DLTT là nhӳng sӵ kiӋn liên quan ÿӃn 

TT, tiêu ÿiӇm cӫa DLTT là thi ÿҩu TT; ÿӕi 
tѭӧng tham gia trong DLTT gӗm 2 thành 
phҫn: nhӳng ngѭӡi tham gia trӵc tiӃp vào 
hoҥt ÿӝng thi ÿҩu (các vұn ÿӝng viên, ÿӝi 
ngǊ hӛ trӧ) và nhӳng ngѭӡi tham gia gián 
tiӃp (khán giҧ, cә ÿӝng viên); ÿӝng lӵc tham 
gia trong DLTT là có chӫ tâm; kӃt quҧ tӯ 
hoҥt ÿӝng DLTT sӁ tác ÿӝng ÿӃn cá nhân, 
cӝng ÿӗng, khu vӵc/quӕc gia.

1.2. M͙i quan h͏ giͷa th͋ thao và du 
l͓ch trong th͇ giͣi hi͏n ÿ̩i

Mӕi quan hӋ giӳa TT và DL trong thӃ 
giӟi hiӋn ÿҥi là mӕi quan hӋ cӝng sinh. Nó 
không ÿѫn giҧn là TT giúp cho DL bҵng cách 
cung cҩp mӝt phҥm vi tăng trѭӣng cӫa nhӳng 
kinh nghiӋm tham quan giá trӏ, mà DL cǊng 
giúp ÿӥ cho TT. Ĉó là mӕi quan hӋ thө thuӝc 
lүn nhau, trong ÿó TT nhѭ là mӝt phҫn ÿһc 
biӋt cӫa ngành công nghiӋp DL. HiӋn nay 
TT và DL liên kӃt, gҳn bó chһt chӁ vӟi nhau 
nhѭ là nhӳng sӵ tiӃn bӝ toàn cҫu hóa, các 
triӇn vӑng mӟi và hҩp dүn ÿang ÿѭӧc mӣ ra 
ÿӇ làm phong phú hѫn nhӳng hoҥt ÿӝng DL 
thông qua TT và nâng cao sӵ phát triӇn cӫa 
TT thông qua DL.

1.3. Các lo̩i hình DLTT

Hall (1992) [4] ÿѭa ra 3 phân loҥi DL 
ÿѭӧc quan tâm ÿһc biӋt: DL sӭc khӓe, DLTT 
và DL mҥo hiӇm. 

Theo Standeven, J và De Knop, P (1999) 
[10], mӝt loҥi hình phә biӃn trong DLTT ÿó 
là du lӏch sӵ kiӋn. Ĉây là hình thӭc thay thӃ 
nhӳng cuӝc hành hѭѫng tôn giáo trong quá 
khӭ bҵng nhӳng cuӝc hành hѭѫng hiӋn ÿҥi 
ÿӃn các sӵ kiӋn thӇ thao nhѭ: ThӃ vұn hӝi; 
giҧi vô ÿӏch bóng ÿá thӃ giӟi (World Cup), 
giҧi vô ÿӏch bóng ÿá châu Âu (Euro); các giҧi 
quҫn vӧt nәi tiӃng nhѭ Wimbledon, Roland 
Garros; giҧi bóng rә nhà nghӅ Mӻ (NBA)… 
DLTT “di tích” cǊng là mӝt loҥi hình DLTT, 
ÿó là các ÿӏa ÿiӇm liên kӃt vӟi các sӵ kiӋn 
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thӇ thao lӟn ÿã ÿѭӧc tә chӭc trong quá khӭ 
hay hiӋn tҥi nhѭ Tòa nhà kӹ niӋm thӇ thao 
cӫa ÿӝi bóng ÿá Manchester United (Anh), 
các ÿӏa ÿiӇm tә chӭc Olympic hay các ÿӏa 
ÿiӇm gҳn liӅn vӟi các ÿӝi thӇ thao nәi tiӃng 
nhѭ sân vұn ÿông Camp Nou (Tây Ban Nha), 
sân vұn ÿӝng Wembley (Anh), bҧo tàng môn 
Cricket tҥi Lords (Luân Ĉôn)… 

Standeven, J và De Knop, P (1999) 
cǊng ÿã phân loҥi DLTT thành 06 hoҥt 
ÿӝng: DLTT giҧi trí, DLTT sӵ kiӋn, DLTT 
mҥo hiӇm, DLTT trên biӇn, DLTT hҩp dүn, 
các tour DLTT. Các hình thӭc phân loҥi trên 
chӍ là tѭѫng ÿӕi, vì ÿӃn nay vүn chѭa có 
nghiên cӭu nào chӍ ra cách phân loҥi nào 
gӑi là tuyӋt ÿӕi. VӅ bҧn chҩt, DLTT là quá 
trình phát triӇn văn hóa cӫa các hoҥt ÿӝng 
TT liên kӃt vӟi quá trình phát triӇn văn hóa 
cӫa ÿӏa ÿiӇm DL. 

Tӯ nhӳng cѫ sӣ trên, có thӇ ÿѭa ra mӝt 
sӕ hoҥt ÿӝng DLTT tҥi tӍnh TTH nhѭ sau: 
DLTT sӵ kiӋn (xem và tham gia các giҧi thӇ 
thao cӫa tӍnh, ngành, toàn quӕc và quӕc tӃ 
tә chӭc tҥi TӍnh TTH), DLTT giҧi trí (chѫi 
golf, ÿi bӝ-chҥy bӝ, ÿҥp xe ÿҥp, câu cá…) và 
DLTT mҥo hiӇm (leo núi, du lӏch khám phá 
các vùng hoang sѫ, lѭӟt ván, tàu lѭӧn, tham 
gia các trò chѫi mҥo hiӇm…).

2. Các giҧi pháp phát triӇn du lӏch thӇ 
thao ӣ Thӯa Thiên HuӃ

2.1. K͇t qu̫ phân tích ma tr̵n SWOT 
v͉ phát tri͋n du l͓ch th͋ thao ͧ Thͳa 
Thiên Hu͇

Dӵa trên kӃt quҧ phӓng vҩn chuyên sâu 
và thҧo luұn nhóm, chúng tôi xây dӵng mô 
hình SWOT ÿӇ phân tích các yӃu tӕ bên trong 
và bên ngoài vӅ phát triӇn DLTT ӣ TTH, kӃt 
quҧ cө thӇ ÿѭӧc trình bày bҧng 1:

B̫ng 1. Ma tr̵n SWOT v͉ phát tri͋n du l͓ch th͋ thao ͧ Thͳa Thiên Hu͇

- S1: TTH nҵm ӣ vӏ trí trung tâm cӫa ÿҩt nѭӟc, 
trên trөc Bҳc - Nam cӫa các tuyӃn ÿѭӡng bӝ, 
ÿѭӡng sҳt, ÿѭӡng hàng không và ÿѭӡng biӇn, 
gҫn tuyӃn hành lang Ĉông - Tây cӫa tuyӃn ÿѭӡng 
Xuyên Á; có hӋ thӕng giao thông thuұn lӧi kӃt 
nӕi dӉ dàng vӟi Hà Nӝi, TP. Hӗ Chí Minh và 
nhiӅu tӍnh, thành trong cҧ nѭӟc. TTH nҵm ӣ vӏ 
trí có ÿiӅu kiӋn thiên nhiên, hӋ sinh thái ÿa dҥng, 
phong phú và diӋn mҥo riêng tҥo nên mӝt không 
gian hҩp dүn, ÿѭӧc xây dӵng trong không gian 
phong cҧnh thiên nhiên kǤ diӋu tӯ núi Ngӵ Bình, 
ÿӗi Thiên An - Vӑng Cҧnh và sông Hѭѫng nҵm 
giӳa lòng thành phӕ, TӍnh TTH hӝi ÿӫ các dҥng 
ÿӏa hình: ÿӗi núi, ÿӗng bҵng, sông hӗ, tҥo thành 
mӝt không gian cҧnh quan thiên nhiên-ÿô thӏ-văn 
hoá lý tѭӣng ÿӇ tә chӭc các loҥi hình Festival và 
các hoҥt ÿӝng DLTT khác nhau. TTH là ÿӏa bàn 

– W1: Các ÿiӇm/sӵ kiӋn 
DLTT chѭa ÿѭӧc khai thác ÿҫy 
ÿӫ nhҵm phөc vө phát triӇn 
DL; có thӇ nói DLTT ӣ TTH 
còn ӣ dҥng tiӅm năng hѫn là 
thӵc tӃ. Mһc dù trên thӵc tӃ, 
viӋc khai thác các hoҥt ÿӝng 
DLTT phөc vө mөc ÿích DL 
cǊng ÿã ÿѭӧc mӝt sӕ cá nhân, 
ÿѫn vӏ triӇn khai nhѭng còn ӣ 
quy mô nhӓ lҿ, chӍ mӟi có mӝt 
vài tour/chѭѫng trình DLTT 
ÿѭӧc triӇn khai mӝt cách quy 
mô trong nhӳng năm qua.
- W2: Sӵ xuӕng cҩp cӫa mӝt 
sӕ di tích văn hóa, lӏch sӱ… 
và thiӃu các giҧi TT mang 
tҫm quӕc gia, quӕc tӃ ÿѭӧc tә 

ĈIӆM MҤNH ĈIӆM YӂU
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lý tѭӣng gҳn kӃt các tài nguyên văn hoá truyӅn 
thӕng ÿһc sҳc vӟi DL mà không mӝt ÿӏa danh nào 
ӣ nѭӟc ta có ÿѭӧc và là mӝt trong 5 trung tâm DL 
quӕc gia. TTH nҵm ӣ vӏ trí trung tâm cӫa các di 
sҧn văn hoá thӃ giӟi cӫa ViӋt Nam (Hӝi An, Mӻ 
Sѫn, ÿӝng Phong Nha-Kҿ Bàng) và gҫn vӟi các 
thành phӕ cӕ ÿô cӫa các nѭӟc trong khu vӵc.
- S2: Các ÿӏa ÿiӇm có thӇ tә chӭc hoҥt ÿӝng DLTT 
tұp trung phҫn lӟn ӣ khu vӵc trung tâm thành phӕ 
HuӃ, liӅn kӅ vӟi các di tích/di sҧn văn hóa, lӏch 
sӱ  ӣ trên ÿӏa bàn. ĈiӅu này tҥo ÿiӅu kiӋn thuұn 
lӧi trong viӋc di chuyӇn, kӃt nӕi giӳa các ÿiӇm 
tә chӭc hoҥt ÿӝng, vӯa thuұn lӧi trong viӋc xây 
dӵng các tour DLTT kӃt hӧp thăm viӃng nhiӅu 
loҥi hình di tích khác nhau.
- S3: Chính quyӅn tӍnh TTH và TP HuӃ ÿã và 
ÿang có nhiӅu chӫ trѭѫng, chính sách, biӋn pháp 
thúc ÿҭy sӵ phát triӇn cӫa ngành.
- S4: TTH tө hӝi ÿa dҥng các nguӗn tài nguyên 
DL tӵ nhiên và nhân văn, là ÿiӅu kiӋn lý tѭӣng ÿӇ 
có thӇ gҳn kӃt, phӕi hӧp phát triӇn DLTT vӟi các 
loҥi hình DL khác nhѭ: DLTT kӃt hӧp tham quan 
quan di sҧn; DLTT kӃt hӧp DL sinh thái, nghӍ 
dѭӥng; DLTT kӃt hӧp tham quan làng nghӅ, DL 
tâm linh hoһc hoҥt ÿӝng thiӋn nguyӋn...
- S5: HӋ thӕng cѫ sӣ hҥ tҫng (sân bay, bӃn cҧng, 
ÿѭӡng sҳt, ÿѭӡng bӝ, ...), cѫ sӣ vұt chҩt kӻ thuұt 
phөc vө DL (nhà hàng, khách sҥn, vұn chuyӇn, lӳ 
hành, các ÿiӇm mua sҳm, ...) khá ÿӗng bӝ, thuұn 
tiӋn trong viӋc ÿón và gӱi khách; nguӗn nhân lӵc 
DL ӣ TTH cѫ bҧn ÿѭӧc ÿào tҥo vӅ chuyên môn, 
nghiӋp vө và có nhiӅu kinh nghiӋm, có tay nghӅ 
khá hѫn so vӟi nhiӅu tӍnh thành khác trong nѭӟc.
- S6: TTH có nhiӅu lӉ hӝi ÿһc sҳc; ҭm thӵc ÿa 
dҥng, ÿӝc ÿáo và nәi tiӃng; con ngѭӡi HuӃ thân 
thiӋn, mӃn khách.

chӭc ӣ TTH.

- W3: Thӡi tiӃt, khí hұu khҳc 
nghiӋt gây cҧn trӣ sӵ phát triӇn 
cӫa ngành DL.

- W4: ThiӃu các dӏch vө vui 
chѫi, giҧi trí phөc vө khách DL; 
thiӃu các sҧn phҭm DL cӕt lõi; 
nhìn chung, sҧn phҭm DL ӣ 
TTH còn khá nghèo nàn, thiӃu 
ÿӗng bӝ làm cho thӡi gian lѭu 
trú cӫa khách du lӏch tҥi TTH 
còn khá thҩp so vӟi ÿiӇm ÿӃn 
khác trong khu vӵc.
- W5: ChӍ sӕ năng lӵc cҥnh 
tranh trong lƭnh vӵc hҥ tҫng DL 
còn thҩp (chѭa có các ÿѭӡng 
bay quӕc tӃ, các chuyӃn bay giá 
rҿ trong nѭӟc ÿӃn HuӃ còn rҩt 
hҥn chӃ, thiӃu nhӳng cѫ sӣ vұt 
chҩt du lӏch phөc vө ÿáp ӭng thӏ 
trѭӡng khách hҥng sang/khách 
có khҧ năng chi trҧ cao; quy mô 
lӟn nhѭ các ÿoàn khách DL ÿӃn 
bҵng tàu biӇn...).
- W6: Vҩn nҥn cò mӗi, ÿeo bám, 
ăn xin, “chһt chém” khách DL 
vүn còn diӉn ra khá phә biӃn.
- W7: Hoҥt ÿӝng xúc tiӃn, quҧng 
bá DL cӫa TTH còn khá khiêm 
tӕn; công tác truyӅn thông, nâng 
cao nhұn thӭc chѭa ÿѭӧc ÿҫu tѭ, 
quan tâm ÿúng mӭc; có thӇ nói 
TTH chѭa xây dӵng ÿѭӧc mӝt 
thѭѫng hiӋu ÿiӇm ÿӃn rõ ràng, 
thiӃu mӝt thѭѫng hiӋu mҥnh
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CѪ HӜI THÁCH THӬC

- O1: Ĉҧng và Nhà nѭӟc ÿã xác 
ÿӏnh TTH là trӑng ÿiӇm phát triӇn 
DL, và có nhiӅu chӫ trѭѫng, chính 
sách thúc ÿҭy sӵ phát triӇn cӫa DL 
cho tӍnh nhà. Bên cҥnh ÿó, TTH 
còn ÿѭӧc xem là mӝt ÿӏa phѭѫng 
có ÿiӅu kiӋn tӵ nhiên, cѫ sӣ vұt 
chҩt thuұn lӧi ÿӇ tә chӭc các hoҥt 
ÿӝng TT ÿa dҥng ӣ dѭӟi nѭӟc, 
trên cҥn, trong nhà…
- O2: Kinh tӃ thӃ giӟi phөc hӗi, 
kinh tӃ ViӋt Nam tăng trѭӣng và 
hӝi nhұp sâu rӝng vào nӅn kinh 
tӃ thӃ giӟi, ngành DL ViӋt Nam 
trong nhӳng năm gҫn ÿây có sӵ 
tăng trѭӣng vѭӧt bұc (ÿһc biӋt là 
vӅ lѭӧt khách).
- O3: NhiӅu khách quӕc tӃ chӑn 
TTH làm ÿiӇm ÿӃn vì truyӅn 
thӕng văn hóa HuӃ, sӵ ÿa dҥng 
cӫa tài nguyên DL (cҧ thiên nhiên 
và nhân văn), ҭm thӵc ÿһc sҳc, 
… TTH ÿѭӧc nhiӅu nguӗn khách 
xem là ÿiӇm ÿӃn mӟi lҥ (khác 
vӟi các ÿiӇm ÿӃn ӣ khu vӵc Nam 
Trung Bӝ nhѭ Ĉà Nҹng, Quy 
Nhѫn, Nha Trang – nhӳng ÿiӇm 
ÿӃn chӫ yӃu dӵa vào tài nguyên 
DL biӇn, DL TTH bao gӗm cҧ 
DL văn hóa, di sҧn và DL thiên 
nhiên); DL tàu biӇn ÿӃn TTH 
cǊng ÿang tăng trѭӣng nhanh.
- O4: Du khách ӣ ViӋt Nam cǊng 
nhѭ ӣ nhiӅu nѭӟc trên thӃ giӟi 
hiӋn nay có xu hѭӟng tham gia 
các hoҥt ÿӝng TT, trҧi nghiӋm, dã 
ngoҥi kӃt hӧp DL.

- T1: TTH ÿang ÿӕi mһt vӟi sӵ cҥnh tranh 
khӕc liӋt vӟi các ÿiӇm ÿӃn nәi tiӃng trong khu 
vӵc duyên hҧi MiӅn Trung nhѭ Ĉà Nҹng,  
Hӝi An cǊng nhѭ các ÿiӇm ÿӃn mӟi nәi trong 
khu vӵc nhѭ Quҧng Bình, Quy Nhѫn...
- T2: Sӵ phát triӇn cӫa khoa hӑc công nghӋ 
cǊng tҥo ra thách thӭc cho ÿӏa phѭѫng nӃu 
không bҳt kӏp vӟi các ÿiӇm ÿӃn khác trong 
nѭӟc và khu vӵc. Ví dө, báo cáo năng lӵc 
cҥnh tranh ngành lӳ hành và DL 2019 do DiӉn 
ÿàn kinh tӃ thӃ giӟi (WEF) cho biӃt ViӋt Nam 
tăng hҥng tӯ vӏ thӭ 67 lên 63. Góp phҫn vào 
sӵ tăng bұc này có ÿóng góp cӫa nhiӅu yӃu 
tӕ nhѭ cҧi thiӋn ÿӝ mӣ quӕc tӃ (visa), giá cҧ 
và hҥ tҫng. Tuy nhiên, yӃu tӕ ӭng dөng công 
nghӋ thông tin trong DL cӫa ViӋt Nam giҧm 
tӯ hҥng 80 năm 2017 xuӕng 83 năm 2019.
- T3: BiӃn ÿәi khí hұu và rӫi ro thiên tai làm 
ҧnh hѭӣng ÿӃn sӵ phát triӇn cӫa ngành DL 
nhѭ sӵ xuӕng cҩp cӫa các công trình văn hóa, 
di sҧn; sӵ hѭ hҥi cӫa hӋ thӕng cѫ sӣ hҥ tҫng 
và cѫ sӣ vұt chҩt phөc vө DL; các tour DL 
bӏ hӫy khi có thiên tai, bão lөt xҧy ra... Ҧnh 
hѭӣng cӫa rӫi ro thiên tai và biӃn ÿәi khí 
hұu ÿӕi vӟi TTH càng nghiêm trӑng hѫn do 
thѭӡng xuyên hӭng chӏu nhiӅu ÿӧt thiên tai, 
bão lөt hҵng năm.
- T4: Quá trình ÿô thӏ hóa diӉn ra nhanh gây 
phá vӥ, thu hҽp cҧnh quan, ô nhiӉm môi 
trѭӡng, các công trình kiӃn trúc bӏ xâm hҥi và 
gây khó khăn cho công tác bҧo tӗn.
- T5: Có thӇ nói, thӏ trѭӡng khách DLTT là 
mӝt dҥng thӏ trѭӡng mӟi, trong bӕi cҧnh cҥnh 
tranh gay gҳt vӅ DL giӳa TTH và các tӍnh/ 
thành trong khu vӵc, cǊng nhѭ giӳa ViӋt 
Nam và các nѭӟc trong khu vӵc ASEAN.
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2.2. Gi̫i pháp phát tri͋n du l͓ch th͋ 
thao ͧ Thͳa Thiên Hu͇ d͹a  trên mô hình 
SWOT

Trên cѫ sӣ kӃt quҧ phân tích mô hình 
SWOT, chúng tôi ÿӅ xuҩt các chiӃn lѭӧc 
nhҵm phát huy ÿiӇm mҥnh cӫa DL TTH, tұn 
dөng các cѫ hӝi bên ngoài (SO) cǊng nhѭ  
tránh ÿѭӧc ҧnh hѭӣng tiêu cӵc cӫa các thách 
thӭc (ST); các chiӃn lѭӧc dӵa trên khҧ năng 
vѭӧt qua các ÿiӇm yӃu cӫa DL TTH ÿӇ tұn 
dөng cѫ hӝi tӯ bên ngoài (WO) và giҧm thiӇu 
các thách thӭc tӯ bên ngoài (WT).

ChiӃn lѭӧc SO (Strengths – 
Opportunities): Ĉây là chiӃn lѭӧc dӵa trên 
ѭu thӃ cӫa DL TTH ÿӇ tұn dөng các cѫ hӝi 
tӯ bên ngoài.

- S1, S2, S3, S6 – O1, O2: Phát triӇn các 
chѭѫng trình DLTT phù hӧp cho nhiӅu ÿӕi 
tѭӧng du khách khác nhau, góp phҫn ÿa dҥng 
hóa các sҧn phҭm DL ӣ TTH. Cө thӇ, ÿӕi 
vӟi giӟi trҿ (hӑc sinh, sinh viên, ngѭӡi mӟi 
ÿi làm…) là các chѭѫng trình DLTT mang 
tính trҧi nghiӋm, khám phá kӃt hӧp tham gia 
các môn TT mҥo hiӇm; ÿӕi vӟi du khách nói 
chung, xây dӵng các tour DL kӃt hӧp giӳa 
DLTT kӃt hӧp khám phá di sҧn HuӃ (vұt thӇ, 
phi vұt thӇ), DLTT kӃt hӧp nghӍ dѭӥng theo 
hӝ gia ÿình, DLTT kӃt hӧp vӟi khám phá ҭm 
thӵc HuӃ, DL tâm linh, hoҥt ÿӝng tӯ thiӋn...

- S1, S2, S3 – O3: Tăng cѭӡng quҧng bá, 
thu hút khách DL quӕc tӃ ÿӃn vӟi các chѭѫng 
trình DL ӣ TTH nói chung, các chѭѫng trình 
DLTT nói riêng.

- S1, S2 – O4: Xây dӵng các chѭѫng trình 
DLTT theo môn phù hӧp vӟi nhiӅu nhóm ÿӕi 
tѭӧng khác nhau nhѭ du lӏch trҧi nghiӋm, 
tham gia các môn thӇ thao mҥo hiӇm, ...; các 
chѭѫng trình DLTT có thӇ tә chӭc ÿan xen 
vӟi các sӵ kiӋn hoһc lӉ hӝi, ҭm thӵc, gҳn liӅn 
vӟi các ÿiӇm tham quan, nghӍ dѭӥng…

- S1, S2, S3 – O1, O4: Khi khai thác 
chѭѫng trình DLTT, có thӇ kӃt hӧp các ÿӏa 
danh liӅn kӅ ÿӇ tiӋn lӧi vӅ mһt di chuyӇn và 
thu hút du khách bҵng cách kӃt nӕi mӝt sӕ 

ÿiӇm trên cùng mӝt tuyӃn ÿѭӡng, có khoҧng 
cách gҫn nhau. Chҷng hҥn nhѭ: (1) Ĉҥp xe 
ÿҥp qua các tuyӃn: Tӯ cҫu Tràng TiӅn-Ĉҥi 
Nӝi-chùa Linh Mө; Tӯ Ĉҥi Nӝi-cҫu Tràng 
TiӅn (hoһc cҫu Phú Xuân)-Ĉàn Nam Giao-
Ĉӗi Thiên An/Ĉӗi Vӑng Cҧnh; Tӯ Trung 
tâm Văn hóa HuyӅn Trân-di tích lӏch sӱ Chín 
Hҫm-Lăng Khҧi Ĉӏnh-Tѭӧng ÿài Quan Âm 
(tѭӧng Phұt ÿӭng); (2) Chèo thuyӅn theo các 
tuyӃn sông: sông Hѭѫng tӯ cҫu Tràng TiӅn 
lên chùa Linh Mө, qua trѭӡng Quӕc Hӑc, 
trѭӡng Hai Bà Trѭng (tr˱ͣc là tr˱ͥng Ĉ͛ng 
Khánh), Ĉҥi hӑc HuӃ, Phu Văn Lâu, kì ÿài; 
sông Hѭѫng và sông Ĉông Ba tӯ chӧ Ĉông 
Ba qua phӕ cә Gia Hӝi vӅ phӕ cә Bao Vinh,  
qua chùa DiӋu ĈӃ; (3) Chҥy bӝ quanh Ĉҥi 
Nӝi-hӗ Tӏnh Tâm-dӑc tѭӡng thành; (4) Chҥy 
bӝ theo các tuyӃn ÿѭӡng: dӑc 2 bên bӡ sông 
Hѭѫng; tӯ cҫu Tràng TiӅn lên chùa Chùa 
Linh Mө và Văn Thánh... Ngoài ra, TTH có 
thӇ tә chӭc môn ba môn phӕi hӧp (Triathlon) 
bao gӗm chҥy bӝ, bѫi và ÿua xe ÿҥp qua các 
ÿiӇm DL nәi tiӃng nhѭ cҫu Tràng TiӅn, Ĉҥi 
Nӝi, chùa Linh Mө, chӧ Ĉông Ba, Ĉàn Nam 
Giao...

ChiӃn lѭӧc ST (Strengths – Threats): 
Ĉây là các chiӃn lѭӧc dӵa trên ѭu thӃ cӫa du 
lӏch TTH, giҧm thiӇu các thách thӭc tӯ bên 
ngoài.

- S1, S3, S4, S6 – T1, T5: Ĉa dҥng các 
sҧn phҭm và dӏch vө DL; phát triӇn các sҧn 
phҭm DL ÿһc trѭng mang giá trӏ cӕt lõi ÿӇ 
cҥnh tranh vӟi ÿiӇm ÿӃn khác. Sҧn phҭm DL 
ÿһc trѭng cӫa HuӃ là sӵ khéo léo kӃt hӧp khai 
thác giá trӏ di sҧn (mӝt ÿiӇm ÿӃn, năm di sҧn) 
vӟi các loҥi hình DL có sҹn cӫa TTH nhѭ DL 
sinh thái, nghӍ dѭӥng (biӇn, ÿҫm phá, vѭӡn 
quӕc gia, suӕi nóng, nhà vѭӡn, ...), lӉ hӝi, ҭm 
thӵc, giáo dөc, ...

- S3, S4, S5 – T2: Tăng cѭӡng ÿҫu tѭ, 
ӭng dөng công nghӋ thông tin trong phát 
triӇn DL. TTH ÿѭӧc ÿánh giá thuӝc top ÿҫu 
trong các tӍnh/thành cҧ nѭӟc vӅ mӭc ÿӝ sҹn 
sàng ӭng dөng công nghӋ thông tin, chính 
quyӅn ÿiӋn tӱ, ÿô thӏ thông minh. Trong thӡi 
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gian tӟi, TTH cҫn ѭu tiên ÿҫu tѭ xây dӵng 
mô hình DL thông minh phát triӇn trên nӅn 
tҧng ӭng dөng thành tӵu khoa hӑc và công 
nghӋ hiӋn ÿҥi (công nghiӋp 4.0), ÿһc biӋt là 
công nghӋ thông tin truyӅn thông, nhҵm tҥo 
ra nhӳng giá trӏ, dӏch vө tӕt nhҩt, ÿáp ӭng 
nhu cҫu ÿa dҥng cӫa du khách, doanh nghiӋp, 
cѫ quan quҧn lý DL và cӝng ÿӗng.

- S1, S2, S3, S4 – T3, T4: TiӃn tӟi xây 
dӵng mӝt sӕ tour DL thích ӭng vӟi mѭa, 
bão, lөt ӣ TTH.

ChiӃn lѭӧc WO (Weaks – 
Opportunities): Ĉây là các chiӃn lѭӧc dӵa 
trên khҧ năng vѭӧt qua các ÿiӇm yӃu cӫa DL 
TTH ÿӇ tұn dөng cѫ hӝi tӯ bên ngoài.

- W1 – O1, O2: Xây dӵng và phát triӇn 
các chѭѫng trình DLTT ÿáp ӭng nhu cҫu 
ÿa dҥng cӫa nhiӅu ÿӕi tѭӧng du khách khác 
nhau.

- W2 – O1: Huy ÿӝng nguӗn lӵc ÿҫu 
tѭ, tăng cѭӡng công tác bҧo tӗn, tôn tҥo và 
chӕng xuӕng cҩp ÿӕi vӟi các di tích, di sҧn.

- W3, W4, W5 – O1, O2: Kêu gӑi, huy 
ÿӝng nguӗn lӵc ÿӇ phát triӇn cѫ sӣ hҥ tҫng, 
cѫ sӣ vұt chҩt kӻ thuұt phөc vө DL nhҵm 
tҥo ra nhӳng sҧn phҭm, dӏch vө DL ÿӗng 
bӝ. Ĉҫu tѭ xây dӵng, nâng cҩp, hoàn thiӋn 
hӋ thӕng nhà hàng, khách sҥn, khu vui chѫi 
giҧi trí nhҵm kéo dài thӡi gian lѭu trú cӫa 
du khách, cǊng nhѭ hҥn chӃ nhӳng bҩt lӧi 
cӫa ÿiӅu kiӋn thӡi tiӃt, khí hұu khҳc nghiӋt 
ӣ TTH.

- W6 – O1: Nâng cao năng lӵc và hiӋu 
lӵc quҧn lý nhà nѭӟc ÿӕi vӟi hoҥt ÿӝng DL. 
Ĉây là vҩn ÿӅ quan trӑng, mang ý nghƭa 
quyӃt ÿӏnh ÿӕi vӟi sӵ phát triӇn cӫa ngành 
DL TTH. Quҧn lý DLtӕt, TTH sӁ có mӝt 
môi trѭӡng du lӏch an toàn, thân thiӋn và 
văn minh, không còn nҥn “chһt chém”, chèo 
kéo khách du lӏch, nhҩt là vӟi du khách 
nѭӟc ngoài.

- W7 – O1, O2: Huy ÿӝng nguӗn lӵc, 
tăng cѭӡng hӧp tác trong công tác xúc tiӃn, 
quҧng bá và nâng tҫm thѭѫng hiӋu DL TTH. 

Tăng cѭӡng công tác truyӅn thông, nâng cao 
nhұn thӭc vӅ phát triӇn DL dӵa trên sӵ phӕi 
hӧp tӕt giӳa các bên liên quan gӗm: chính 
quyӅn ÿӏa phѭѫng, cѫ quan quҧn lý vӅ giáo 
dөc và DL, các doanh nghiӋp và cӝng ÿӗng.

ChiӃn lѭӧc WT (Weaks – Threats): 
Ĉây là chiӃn lѭӧc dӵa trên khҧ năng vѭӧt 
qua hoһc hҥn chӃ tӕi ÿa các ÿiӇm yӃu cӫa DL 
TTH và tránh các thách thӭc/nguy cѫ ÿӃn tӯ 
bên ngoài.

- W1 – T1, T5: Phát triӇn các sҧn phҭm, 
dӏch vө DL mӟi, ÿһc trѭng, có sӭc hҩp dүn 
cao   ÿӇ cҥnh tranh vӟi các ÿiӇm ÿӃn trong 
khu vӵc. Ví dө nhѭ các tour DL khai thác 
di sҧn kӃt hӧp TT, tâm linh, sinh thái, nghӍ 
dѭӥng, ҭm thӵc, lӉ hӝi; xây dӵng các tour 
DLTT theo lӭa tuәi ÿӇ thu hút giӟi trҿ, ngѭӡi 
trung niên, các hӝ gia ÿình ӣ cҧ thӏ trѭӡng 
trong và ngoài nѭӟc.

- W1, W7 – T1, T3: Khi xây dӵng các 
tour/các chѭѫng trình DLTT, cҫn có sӵ tham 
gia, tham vҩn các bên liên quan (các chuyên 
gia và nhà quҧn lý ÿӃn tӯ các Sӣ văn hóa-
thӇ thao, các trung tâm TT, các ÿѫn vӏ ÿào 
tҥo ÿҥi hӑc, viӋn nghiên cӭu, cѫ quan quҧn 
lý nhà nѭӟc vӅ DL, các công ty lӳ hành và 
nhӳng ngѭӡi ÿang trӵc tiӃp quҧn lý các ÿiӇm 
di tích trên ÿӏa bàn) ÿӇ có thӇ xây dӵng ÿѭӧc 
các tour DL khai thác tӕt nhҩt các ÿiӅu kiӋn 
cӫa ÿӏa phѭѫng vӯa ÿáp ӭng nhu cҫu cӫa du 
khách và cӫa các ÿѫn vӏ kinh doanh lӳ hành.

KӂT LUҰN
DLTT chѭa thұt sӵ phә biӃn tҥi ViӋt Nam 

trên cҧ phѭѫng diӋn lý luұn và thӵc tiӉn. VӅ 
mһt lý luұn, hiӋn chѭa có nhӳng nghiên cӭu 
lý thuyӃt cung cҩp nhӳng cѫ sӣ lý luұn ÿa 
chiӅu vӅ DLTT và phát triӇn DLTT, tӯ ÿó giúp 
cho ngѭӡi ÿӑc hiӇu rõ hѫn vӅ DLTT, làm nӅn 
tҧng vӳng chҳc cho viӋc ӭng dөng lý thuyӃt 
này vào thӵc tiӉn. VӅ mһt thӵc tiӉn, chѭa có 
nhiӅu tour/chѭѫng trình DLTT mang tính ÿҥi 
trà, phә biӃn phөc vө du khách. Tuy nhiên, 
ý nghƭa cӫa phát triӇn DLTT là rҩt rõ rang, 
cho cҧ du khách (ý nghƭa sӭc khӓe thӇ chҩt 
và tinh thҫn, kiӃn thӭc, kӻ năng, trҧi nghiӋm 
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cho khách DL khi tham gia chѭѫng trình) 
và ngành DL cӫa TTH trong viӋc ÿa dҥng 
hóa các sҧn phҭm DL, bҧo tӗn và phát huy 
các giá trӏ văn hóa-tӵ nhiên-xã hӝi cӫa ÿӏa 
phѭѫng. TTH là nѫi có nhiӅu tiӅm năng, ÿiӅu 
kiӋn hӃt sӭc thuұn lӧi ÿӇ phát triӇn DLTT. 
Phát triӇn DLTT ӣ TTH sӁ là hѭӟng ÿi mӟi 
góp phҫn ÿa dҥng hóa sҧn phҭm DL, gҳn liӅn 
vӟi chiӃn lѭӧc phát triӇn DL bӅn vӳng cӫa 
tӍnh nhà và ÿѭa hình ҧnh DL TTH ÿӃn gҫn 
hѫn vӟi bҥn bè trong nѭӟc và quӕc tӃ. 

ĈӇ phát triӇn DLTT ӣ TTH, tӯ kӃt quҧ 
phân tích ma trұn SWOT, chúng tôi ÿӅ xuҩt 
mӝt sӕ giҧi pháp cѫ bҧn sau: (1) ThiӃt kӃ, xây 

dӵng các tour/chѭѫng trình DLTT hҩp dүn, 
phù hӧp vӟi nhiӅu ÿӕi tѭӧng du khách khác 
nhau trong ÿó lѭu ý ÿӃn viӋc xây dӵng các 
chѭѫng trình DLTT theo các nӝi dung/môn 
TT phù hӧp vӟi nhiӅu nhóm ÿӕi tѭӧng khác 
nhau; (2) Tăng cѭӡng công tác truyӅn thông, 
nâng cao nhұn thӭc vӅ phát triӇn DLTT trên 
cѫ sӣ phӕi hӧp tӕt giӳa chính quyӅn ÿӏa 
phѭѫng, các cѫ quan quҧn lý vӅ TT và DL, 
các doanh nghiӋp và cӝng ÿӗng; (3) Tăng 
cѭӡng công tác quҧng bá, thu hút khách DL 
trong nѭӟc và quӕc tӃ ÿӃn vӟi các chѭѫng 
trình DL ӣ TTH nói chung và các chѭѫng 
trình DLTT nói riêng.
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