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Tém tit: Bing nhiing phuong phap nghién ctru khoa hoc thuong quy, trén co sé nghién
ctru ly thuyét va danh gia thyuc trang vé dong co tap luyén cua van dong vién thanh tich cao tai
Trung tdm Huén luyén thé thao Qudc gia Da Néng. Bai viét da xac dinh cac tiéu chi danh gia
dong co tap luyén cua van dong vién, bang phuong phap phan tich SWOT bai viét da xac dinh
dugc diém manh, diém yéu, thoi co va thach thac ctia cac dong co, da lya cho dugc 4 giai phap
chinh dé dé tang tinh hiéu qua cho cong tac quan ly van dong vién mot sd doi tuyén khi tham
gia thé thao thanh tich cao tai Trung tam Huan luyén thé thao Qudc gia Pa Ning.

Tir khoa: Dong co, van dong vién, gidi phap, huin luyén, thé thao.

Abstract: By regular scientific research methods, on the basis of theoretical research and
assessing the status of practice motivation of high-performance athletes at the Danang
National Sports Training Center. The thesis has determined the criteria for evaluating
athletes' motivation, by using the SWOT analysis method, the project has identified the
strengths, love points, opportunities and challenges of the motors, selected. There are 4 main
solutions to increase the effectiveness of the management of athletes of some teams when

participating in high performance sports at Da Nang National Sports Training Center.
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PAT VAN DE

Thé thao thanh tich cao 1a mot bd phéan cAu
thanh ciia thé thao Viét Nam ciing di c6 nhitng
budc phét trién vuot trdi, gop phan nang cao vi
thé va dua nén thé thao nudc nha nhanh chéng
hdi nhép voi nén thé thao trong khu vyc, chau
luc va thé gi6i. Tuy nhién, nhiing thanh tich dat
duoc con khiém tén. Vi vay, nganh Thé duc thé
thao (TDTT) nudc ta dd xdc dinh: “Phat trién
thé thao thanh tich cao” 12 mot trong ba nhiém
vu xuyén suét ciia nganh ma trudc tién phai
hoan chinh hé théng dao tao tai nang thé thao
Qudc gia.

Trung tdm Huén luyén thé thao qudc gia
(HLTT QG) Pa Néng 1a noi tdp huin, dao tao
cac VDV chuan bi tham gia cac giai thé thao
trong nudc va qudc té. Trung tim di ting
budc khang dinh vai tro, vi thé ctia minh, gop
phan khong nhé vao viéc nang cao thanh tich

cic doi tuyén qudc gia tai cac ddu trudng
khu vuc va quéc t& nhu: SEA Games, Asian
Games, Olympic.

Viéc ndm bat duoc dong co cua VDV khi
tham gia vao con dudng thé thao thanh tich cao
va thi ddu tai cac ddu truong trong nudc va
qudc té... Pén nay chua cé nghién ctru nao vé
nhitng dong co cua cac VDV khi tham gia vao
con dudng thé thao thanh tich cao tai Trung tam
HLTT QG Pa Néng. Pay 1a mét yéu té quan
trong dé cic nha quan Iy nim bat dugc thuc
trang hién tai va qua d6 c6 nhiing gidi phap thu
hut nhén tai thé thao tir cic dia phuong. Nhan
thdy diéu do 1a hét stc cin thiét nén t6i tién
hanh nghién ctru bai viét “Nghién citu dpng co
tham gia thé thao thanh tich cao tai Trung
tdm hudn luyén thé thao quoc gia Pa Ning”.

Bai viét sir dung cac phuong phap: Phuong
phap phan tich va téng hop tai liéu; Phuong
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phap diéu tra xa hoi hoc; Phuong phap nghién
ciu tdm ly; Phuong phap phan tich SWOT;
Phuong phép toan hoc thdng ké.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Két qua xay dyng céc tiéu chi danh gia
dong co khi tham gia thé thao thanh tich cao
cia VPV mot sé6 ddi tuyén tdp huén tai
Trung tim HLTT QG Pa Ning

Sau khi tham khao, phan tich cac tai liéu vé
dong co ¢ trong nudc va ngoai nudc, cac ly
thuyét vé dong co cia Jim Taylor (2009),
Maslow (1943), Pham Ngoc Vién... bai viét
dua ra 30 tiéu chi (du kién) danh gia dong co
khi tham gia thé thao thanh tich cao ctia mot s6
doi tuyén. Két qua phong van duoc trinh bay &
Béang 1.

Bang 1. Két qua lwa chon tiéu chi danh gid dong co khi tham gia thé thao thanh tich cao cuia VDV

(n=20)
TT Cic bién dong co Pongy | Tilg %
1 |Cam giac thoa man, dé chiu, sang khodi, hanh phuc 14 70
Bj cudn hut boi cac tinh huéng gay cAn, s6i ndi, hdi hdp cua céac cudc
2 . o 19 95
thi dau
Rung cam bai vé dep, tinh ngh¢ thuat ctia cac dong tac, tu thé trong
3 . 10 50
thi dau
4 |Mudn duge canh tranh véi cac ddi tha manh trong nudc va quéc té 18 90
5 |Do su hap din ctia mén thé thao 20 100
6 | Vi strc khoe va su hoan thién ning luc thé chit cua ban than 17 86
7 | Théa man nhu ciu duge thé hién kha nang cuia ban than 18 90
8 |Mubn thanh dat trong thé thao 19 95
9 |Thoa man duge tham gia thi déu 18 90
10 Mudn dugc thé hién long diing cam, tinh quyét doan trong céc tinh 20 100
hudng nguy hiém cua tap luyén va thi ddu thé thao
1 Mubdn c6 moi truong sinh hoat lanh manh, tranh thoi hu tat x4u ngoai 13 65
x4 hoi
12 | C6 diéu kién thuén loi tap luyén mon thé thao 14 70
13 |Muén duoc vao doi tuyén Qudc gia 18 90
14 Luén ty tin s€ dat dugc huy chuong céip dd khu vuc (Péng Nam A) 17 25
tré 1én
15 |Mubn lap ky luc cho mén thé thao ctia minh 19 95
16 |Duy tri trinh d¢ thé thao da dat duoc va cb gfmg dat thanh tich cao hon 20 100
17 |Pinh huéng ciia b6 (me) 18 90
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TT Cic bién dong co Pongy | Tilé %
18 V’i b6 (me) 1a VDV-HLV moén thé thao d6 nén mudn ndi nghiép 19 95
b (me)
19 |Mubn duoc wu tién diém trong cac ky thi tdt nghiép timg cap, 16p 12 60
20 |Khéng mudn phuy long tin ctia moi nguoi 17 85
21 |Mubén minh c6 mot nghé 1a thé thao thanh tich cao 20 100
” Mubn ¢6 thém co hoi két ban, giao luu, giao tiép, gip g& nhiing nguoi 9 45
cung sé thich
23 | Muén duogc di day do trong nuéc va qudc té 17 85
24 |Mubn duoc su ton trong tur nguoi khac 17 85
25 | Ché do tién luong, tién thudng hap din 18 90
26 |Mong mudn mang lai vinh quang cho té qudc, don vi, tap thé 18 90
27 |Mong mudn truyén dat kinh nghiém, kién thic cho cac VDV khac 17 85
)8 Mgng mudn duy tri va ting cuong danh tiéng, thu nhép tir hoat dong 17 g5
the thao
29 | Vi dam mé 19 95
30 |Do ngudng mo ngdi sao thé thao 19 95

Tir két qua khao sat & Bang 1, chung t6i lua
chon nhirng tiéu chi ¢6 ti 18 phan tram ddng ¥ tir
80% trd 1én dé nghién ciru tiép theo. Sau khi
khao sat 20 chuyén gia vé céc tiéu chi dong co
va tién hanh phén tich do tin, két qua da loai ra
6 tiéu chi danh gia dong co con lai 24 tiéu chi.

Pé dam bao do tin cdy cua cac ti€u chi can
lya chon dé nghién ctru dé tai tién hanh khao sat
thir nghiém trén 50 VDV cac doi tuyén dang tap
huin tai Trung tam HLTT QG Pa Ning.
Sb phiéu phét ra 50, s phiéu thu lai 50 phiéu,
dat 100%.

Qua két qua phong van chuyén gia va van
dong vién, chung t6i da cho dugc 18 tiéu chi dé
nghién ctu va phén ra thanh 2 nhom dong co
ctia VDV khi tham gia thé thao thanh tich cao.

Nhém déng co gidn tiép (hay bén ngodi)
gom cé 10 bién quan sdt:

- Ché d6 tién luong, tién thuong hap dan.

- Do sy hép dan ctia mon thé thao.

- Pinh huéng ctia bb (me).

- Do ngudng md ngdi sao thé thao.

- Vi bd (me) 1a VDV-HLV mén thé thao d6
nén muon noi nghié¢p bd (me).

- Mong mudn mang lai vinh quang cho to
quoc, don vi, tap the.

- Bi cudn hut béi cac tinh hubng giy cin,
s0i noi, hoi hdp cua cac cudc thi dau.

- Mong muébn duy tri va ting cuong danh
tiéng, thu nhap tr hoat dong the thao.

- Mubn dugc canh tranh véi cac dbi tha
manh trong nude va quéc té.

- Khong mudn phu long tin ciia moi ngudi.

Nhém déng co truc tiép (hay bén trong)
goém co 8 bién quan sdt:
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- Ludn tu tin s& dat dugc huy chuong cép
d6 khu vuc (Pong Nam A) tré 1én.

- Mubn minh ¢6 mot nghé 1a thé thao thanh
tich cao.

- Duy tri trinh d6 thé thao da dat dugc va cb
gdng dat thanh tich cao hon.

- Ban muén thanh dat trong thé thao.

- Mubn dugc vao doi tuyén Qudc gia.

- Muén lap ky luc cho mén thé thao
cua minh.

- Thoa mén dugc tham gia thi d4u.

- Vi dam mé.

Qua tham khao, phan tich cac tai liéu cac
thuyét vé dong co, bai viét da dua ra 30 tiéu chi
(du kién) dénh gia vé dong co, sau khi khao sat
20 chuyén gia va thir nghiém trén 50 VDV, két
qua bai viét da xay dung dugc 18 tiéu chi danh
gia dong co ciia VDV khi tham gia thé thao
thanh tich cao.

Sau khi kiém dinh d tin cdy bai viét tién
hanh phén tich tinh tuong quan thudéc nhém
phan tich da bién phu thudc 1dn nhau
(interdependence techniques), nghia la khong
¢ bién phu thudc va bién doc lap ma no dua
vao mdi twong quan giita cac bién voi nhau
(interrelationship) dé phan nhém cac bién vé
dong co. Két qua cac tiéu chi danh gia dong co
chia thanh 2 nhom dya theo thuyét vé dong co
ctia Jim Taylor (2009) 1a: dong co truc tiép (8
tiéu chi) va dong co gian tiép (10 tiéu chi).
Theo thuyét vé dong co ctia Jim Taylor (2009),
cac tiéu chi: Pinh hudng cia bé (me); Do
ngudng mo ngéi sao thé thao; Vi bé (me) la
VPV-HLV mén thé thao dé nén mudn néi
nghiép bo (me); Bi cuon hiit boi cdc tinh huéng
gay cdn, s6i néi, hoi hop ciia cdc cude thi dau
dugc xép theo nhom dong co truc tiép nhung
trong qua trinh khao sat, khdo sat trén
50 VDV va bai viét phan tich nhan tb tinh
tuong quan thi két qua da dua 4 tiéu chi theo
nhom dong co gian tiép.

Tom lai, vé két qua xdy dung cac tiéu chi
danh gia dong co khi tham gia thé thao thanh
tich cao cua mot sd doi tuyén, bai viét da xay

dung dugc 18 tiéu chi danh gia vé dong co
tham gia thé thao thanh tich cao. Qua do, da
hoan chinh phiéu diéu tra khao sat trén dbi
tuong la VDV mot sb doi tuyén tap hudn tai
Trung tam.

2. Pé xuit cac giai phap dé ting tinh hi¢u
qua cho cong tac quan ly VPV mét sé doi
tuyén khi tham gia thé thao thanh tich cao
tai Trung tAm HLTT QG Pa Ning

Pé xuét giai phap dé tang tinh hiéu qua cho
cong tac quan ly VDV mot sé doi tuyén khi
tham gia thé thao thanh tich cao tai Trung tim
HLTT QG Da Néng

Qua phan tich dénh gia vé cac yéu té, diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thirc tai Trung
tam HLTT QG Da Nang clung véi co sd thuc
tién cac chu truong ciia Pang, Nha nudc thi ban
phan tich nay ciing dua ra mot sd thong tin hiru
ich cho cac nha quan ly tai Trung tam, trong
viéc dinh hudng cac giai phap phat trién thé
thao thanh tich cao va thu hut nhén tai thé thao
tur cac dia phuong.

Pé dat dugc nhimng tiém ning nay thi cac
van dé& vé khé khan tré ngai chinh va nhiing
thach thirc 16n can phai duoc giai quyét triét dé,
trong d6 van dé vé cac dich vy, c4 nhan VDV,
chuyén mén HLV, Kinh té, Co s& vat chit tai
Trung tam 14 cac yéu td chinh can phai giai
quyét néu mudn phat trién thé thao dinh cao va
thu hat nhén tai thé thao tir cac dia phuong.

Sau khi xay dung dugc cac nhdém giai phap
gitp tang tinh hiéu qua cho coéng tac quan ly
mot sb doi tuyén khi tham gia thé thao thanh
tich cao, dé tai da giri cac mau phiéu phong vén
cho cac chuyén gia chuyén nganh Huén luyén
thé thao, cac can bd quan ly dang hoat vé Quan
ly thé thao, déanh gia mirc do quan trong cia
tirng nhom giai phap. Cac nhom giai phap s€ co
gia tri va dd tin cay cao khi dugc thdng qua cac
y kién nhan xét, danh gia va phan bién cua
nhom chuyén gia nay.

Trong d& tai nghién ctu, chung t6i da giri
phiéu phong van chuyén gia dén 20 chuyén gia
trong linh vuc cong tic va nghién cuu. Ty 1€
phan hdi 20 phiéu dat 100%.
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Badng 2. Két qua ddnh gid mirc dg can thiét khi thuce hién giai phdp (n = 20)

Thang diém

TT Noi dung danh gia
1 2 3 4 5 TB

1. |Nhom gidi phdp néng cao chat lwong dich vu (7 gidi phdp)

Trién khai tmg dung khoa hoc cong nghé, y hoc thé
thao phuc vu cong tac hudn luyén cac doi tuyén thé

1.1 .. . . 1 15 4 4,15
thao quoc gia; phoi hop nghién curu khoa hoc phuc vy
nang cao thanh tich thé thao
Pii ngd vé tién luong va ché do an udng khoa hoc

12 dugc coi la t6i vu. Ché do dinh dudng va thudc men ! ! 10 g 425

duogc dat 1én hang dau cho su phat trién thanh tich cua
cac VbV

Céan quan tdm, cing nhau gitp d& va hd tro 1an nhau
1.3 |trong viéc cung cdp, dap ting nhu cau thong tin ciia ca 1 12 | 7 4,30
nhén hodc tap thé tai Trung tam

B6 sung thém cac ngudn thong tin cho Trung tim dé

14 e rong, nang cao cac ngudn thong tin tai Trung tim

1 12 7 4,35

Nang cao chét lugng dich vu phuc hoi stc khoe va

1.5 .z
chira tri chan thuong cho VBV

9 11 4,55

Dua ra chinh sach nhim thu hut nhan tai thé thao tai
1.6 | , .. 1 10 | 9 4,40
cac dia phuong

Cong tac gido duc tu tudng, dao duc trong thi déu,

1.7 1 9 10 4,45

thuong thirc thé thao
Piém trung binh 4,35

2. | Nhém gidi phdp phdt trién nguon nhan luc (6 gidi phdp)

1 Hgan thlcr:, na}ngwcao c}ac chﬁe 69 chinh sach cho cac 1 7 5 3.59
doi du tuyén va doi tuyén quoc gia
Pay manh nghién ctru ung dung khoa hoc cong nghé

2.2 |trong phat trién ngudn nhan luc thé duc thé thao 11 9 4,45
Pao tao can bo, HLV, chuyén gia dau nganh, chuyén

23 A A a1 X: s s Z A 9 11 4,55
mon sau ¢ cac Ira tudi cé tinh ké can




70

BAI BAO KHOA HOC

2.4

Xay dung ké hoach phét trién trung han, dai han
ngudn VDV thé thao ké can cho ciac nhém mén thé
thao dugc quy hoach, dac biét 1a cac mon thé thao
trong diém, cac mon Olympic

10

4,45

2.5

Hoan thién ban than nganh TDTT dé giup gia dinh c6
suy nghi tich cuc hon ddi voi nganh TDTT

12

4,60

2.6

Tang cuong gido duc van hoa, tu tudéng dao drc,
chinh tri va bao dam an sinh xa hoi cho van dong vién

10

4,40

Piém trung binh

4,34

Nhém gidi phdp ndng cao co s vit chat (5 gidi phdp)

3.1

Can ban hanh ndi quy, huéng dan str dung, cic bién
phap xir Iy vi pham vé co s vat chét tai Trung tim

15

4,29

3.2

Nang cao nhan thtc tu cdp nhap kién thuc, rén
luyén k¥ nang st dung hiéu qua co sé vat cht trong
qué trinh hudn luyén, nghién ciru khoa hoc

10

4,45

3.3

Ting cudng chuyén giao cong nghé, k§ thuat va
kinh nghiém tir chuyén gia nudc ngoai cho cong tac
dao tao VBV

12

4,60

34

Phéi hop v6i bg phéan phuc vu co s¢ vét chat dé kip
thoi giai quyét cac su ¢d k¥ thuat, stra chira, bao tri
bao dudng hing niam

10

4,41

2

3.5

Pay manh viéc dau tu cac cong trinh TDTT phuc
vu cho huin luyén, dao tao tung mon thé thao
trong diém

16

4,20

Piém trung binh

4,39

Nhém gidi phdp phdt trién nguén tai chinh (4 gidi phdp)

4.1

Quan ly, st dung tot tai chinh, tai san duoc giao,
ngan sach dugc phan bd va cac ngudn thu khac theo
quy dinh cia phap luat

12

4,53

4.2

Xay dung co ché chinh sach tro cép kinh té cho cac
van dong vién; khuyén khich van dong vién sau
khi giai nghé duoc cong tic trong nganh thé duc
thé thao

4,35
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Thu hat cac nha dau tu, quang cdo, tai trg cho cac

thi diu cua VDV

4.3 doi tuyén va ca nhan VDV c¢6 thanh tich xuét sic 2 8 10 441
Dua ra chinh sach quy dinh khen thudng cho
44 VDV dat thanh tich cao trén dau truong quoc té 5 9 9 435

nham tao dong luc thuc déy dam mé tap luyén va

Piém trung binh

4,41

Thang diém ddnh gid mirc dp can thiét dé thuc hién gidi phdp: 1 = Rit khong can thiét;
2 = Khoéng can thiét; 3 = Binh thuong; 4 = Can thiét; 5 = R4t can thiét.

Sau khi phan tich va xt ly cac thong tin thu
dugc tir cac chuyén gia, mirc d can thiét cua
mdi giai phap duoc thé hién thong qua cac biéu
d6 bén dudi. Tir cac két qua tong hop cac phiéu
danh gia ciia cac chuyén gia, dé tai c6 thé hoan
thién cac nhom gidi phap giup ting tinh hiéu
quéa cho cong tac quan Iy mot sd doi tuyén khi
tham gia thé thao thanh tich cao tai Trung tim
HLTT QG Da Nang trong tuwong lai.

Déi voi hé thdng 4 nhém giai phap gitp
tang tinh hiéu qua cho cong tac quan ly bao
gém: 1) Nhém giai phap nang cao chit luong
dich vy, 2) Nhém giai phap phat trién ngudn
nhan lyc, 3) Nhom giai phap nang cao co s¢ vat
chat, 4) Nhom giai phap phét trién nguon tai
chinh. Két qua thu duoc thé hién qua chi sb gia
tri trung binh chung cho mdi nhom giai phép.

KET LUAN

Qua diéu tra, khao sat 20 chuyén gia va trén
50 VDV bai viét tién hanh phan tich do tin cay
ndi tai cta cac bién quan sat va loai céc bién
khong du do tin cdy noi tai, két qua dé tai da
xay dung dugc 18 ti€u chi danh gia dong co cia
VDV khi tham gia thé thao thanh tich cao. Két
qua cac ti€u chi danh gia dong co chia thanh 2
nhom: dong co truc tiép (8 tiéu chi) va dong co
gian tiép (10 tiéu chi) cia VDV khi tham gia
thé thao thanh tich cao cia VDV mot sb
doi tuyén tdp hudn tai Trung tim HLTTQG

Pa Ning. Bai viét da dua ra dugc két qua so
sanh sy khéc biét gitra dong co khi tham gia thé
thao thanh tich cao cia VDV mot sb doi tuyén
tap huén tai Trung tdm HLTTQG Da Ning.
Pong co (truc tiép va gidn tiép): Qua két qua
nghién ciru vé nhan khau hoc va cac yéu t vé
dong co (truc tiép va gian tiép) déu co murc tac
dong dén viéc lua chon tham gia thé thao thanh
tich cao cua VDV tip huén tai Trung tdm
HLTT QG Pa Ning, cac muc danh gia déu &
muc tac dong tir “tac dong dén rét tac dong”,
riéng chi ¢6 hai dong co vé “Dinh huéng cta bd
(me)”, “Vi bd (me) 1a VDV-HLV mén thé thao
d6 nén ndi nghiép bd (me)” 1a c6 muc danh gia
& muc “it tac dong”.

Két qua nghién ciru da dé xuat duoc 4 nhom
giai phap dé tang tinh hiéu qua cho cong tac
quan ly mot s6 doi tuyén khi tham gia thé thao
thanh tich cao tai Trung tam HLTT QG Da
Ning nhu sau:

1) Nhoém giai phap nang cao chat lugng
dich vu (7 giai phap);

2) Nhém giai phap phat trién ngudn nhén
luc (6 gidi phap);

3) Nhém giai phap ning cao co s¢ vat chét
(5 giai phap);

4) Nhom giai phap phat trién ngudn tai
chinh (4 giai phap).
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