4 LY LUAN VA THUC TIEN TDTT

CACH MANG CONG NGHIEP 4.0 NHUNG THACH THUC, THOI CO
ANH HUONG PEN PAO TAO NGUON NHAN LUC
VAN HOA, THE THAO VA DU LICH
PGS.TS. Biii Quang Hai", TS. Nguyén Thai Bén®
@ Vu Dao tao - By Vin hoa, T hé thao va Du lich
@ Truwong Pai hoc TDTT Pa Ning

Tém tat: Bai viét cung cdp cho doc gia mot cach khai quat vé su phat trién cia cach
mang cong ngh¢é trong lich str x4 héi loai nguoi, cling nhu nhiing anh hudng to 16n do ching
mang lai. Ddc biét 1a nhiing thach thuc, thoi co anh hudng dén cong tac dao tao ngudn nhén
luc van hoa, thé thao va du lich Viét Nam do cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 dang bung
phat trén toan thé gi¢i vao nhitng nam dau cua thé ky XXI.
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Abstrack: The article gives readers an overview of the development of technological
revolution in the history of human society as well as the great impact it has. Especially the
challenges and opportunities affecting the training of human resources for culture, sports and
tourism in Vietnam due to the industrial revolution 4.0 booming around the world in the early
years of the 21st century.
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1. Pit van dé

Cudc cach mang cong nghiép lan thi 4
(CMCN 4.0) anh hudng 16n dbi véi cac mat cia
doi séng xa hoi, trong d6 bao gdm ci van dé
dao tao nguén nhan luc. Nhan dién vé CMCN
4.0, tdn dung nhitng thoi co, thach thic cua
cudc cich mang nay ddi véi viée phét trién
nguén nhéan lyc phuc vu xdy dung, bao vé to
qudc giai doan hién nay 1a van d& cip thiét, can
phai dugc quan tdm dic biét.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir nhit
sir dung ning luong nudc va hoi nuée dé co
gii hoa san xuat. Cudc cach mang cong nghiép
lan thtr 2 st dung dién ning dé tao ra san xudt
dai tra. Cudc cach mang cong nghiép lan thir 3
sir dung céc thiét bi dién tir va cong nghé thong
tin dé tu dong hoa san xuét. Gior day, nhan loai
dang budc vao cudc cach mang cong nghiép lan
thir 4, dugc xay dung trén cudc cach mang cong

nghiép thu 3, d6 1a cudc cach mang k¥ thuat )
da dugc xuét hién tir gitta thé ky trudc, 1a sy
hop nhét cac cong nghé lam md di ranh giGi
gilta cac cac linh vuc vét ly, kj thudt sd va
sinh hoc.

Chung ta dang ¢ giai doan ddu cia cudc
cach mang cong nghiép lan thir 4, di bit dau
vao thoi diém chuyén giao sang thé ky nay va
dugc xay dung dua trén cudc cach mang sd, dic
trung boi Internet ngay cang phd bién va di
dong, boi cac cam bién nhoé va manh hon véi
gia thanh ré hon, boi tri tu€ nhan tao. Cac cong
nghé s6 voi phan cing may tinh, phan mém va
hé thdng mang dang tré nén ngay cang phuc tap
hon, duoc tich hop nhiéu hon va vi vdy dang
1am bién ddi xa hoi va nén kinh té toan cau.

Mot s6 chuyén gia goi day la cach mang
cong nghiép thé hé 4.0. D6 1a xu huéng két hop
gitta cac h¢ théng thuc va ao, Internet két ndi
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van vat (IoT) va cac hé théng két ndi Internet
(I0S). N6i mot cach ngan gon thi vién canh céc
nha may thong minh trong d6 cdc may moc
dugc két ndi Internet va lién két voi nhau qua
mot hé thdng c6 thé tu hinh dung toan bd quy
trinh san xudt rdi dua ra quyét dinh s& khong
con xa x0i nfra. Va day chinh la luc cong viéc
clia chling ta trong tuong lai s& thay doi.

Cudc cach mang cong nghiép lan thu 4
khong chi 1a vé& cac may moc, hé théng thong
minh va duoc két ndi, ma con co pham vi rong
16n hon nhiéu. Pdng thoi 1a cac lan song cia
nhitng dot phé xa hon trong céc linh vuc khac
nhau tr md hoa chudi gen cho téi cong nghé
nano, tr cac nang lugng tai tao tdi tinh toan
luong tir. Cudc cach mang cong nghiép lan thu
4 la su dung hop cuia cac cong nghé nay va sy
tuong tac cia chung trén céac linh vuc vat 1y, sb
hoc va sinh hoc, 1am cho cudc cach mang cong
nghiép lan thir 4 vé co ban khic véi céc cude
cach mang trudc do. Trong cudc cich mang
nay, cac cong nghé méi ndi va sy ddi moi trén
dién rong duoc khuéch tan nhanh hon va rong
rii hon so voi nhiing lan trudc.

2. C4ch mang Céong nghiép 4.0 va xu thé
thay doi

Ban chit cua cach mang cong nghiép lan
thtr 4 13 dya trén nén tang cong nghé sd va tich
hop tat ca cac cong nghé thong minh dé t6i uu
héa quy trinh, phuong thic san xudt; nhan
manh nhitng cong nghé dang va s€ co tac dong
16n nhit 1a cong nghé in 3D, cong nghé sinh
hoc, cong ngh¢ vat liéu mdi, cong nghé tu dong
hoa, ngudi may,... Thuat ngit “Industrie 4.0” bt
ngudn tir mot dy &n trong chién luge cong nghé
cao cta Chinh phii Duc, trong d6 khuyén khich
viéc tin hoc ho4 san xuét. D6 1a tén goi lan séng
thay ddi san xudt dang dién ra tai Dtc. O mot
s nude khac, nd duge goi la “cong nghiép IP”,
“san xuat thong minh” hay “san xuit s6”. Du
tén goi cd khac biét, nhung y tudng 1a mdt: san
xudt tuong lai mang thé gidi ao (mang) va thuc
(may moc) xich lai gan nhau. Cudc cach mang
cong nghi¢p thir 4 hay cong nghiép 4.0, la xu
hudéng hién tai cta tu dong hoa va trao ddi di
lidu trong cong nghé san xuat. N6 bao gdm céc

hé théng mang vat ly, mang Internet két ndi van
vat va dién toan dam may. Cong nghiép 4.0 tao
diéu kién thuén loi cho viéc tao ra cac “nha may
thong minh” hay “nha may s&”. Viéc ap dung
rong rdi nhitng tién bd cua cong nghé thong tin
va truyén thong ICT, nhu: ToT, dién toan dam
may, cong ngh¢ thuc té - 40... vao hoat dong
san xudt cong nghiép da lam mo di ranh giGi
giita thé gidi thyuc va thé gidi ao.

2.1. Cdch mang cong nghiép 4.0 thay doi
qud trinh san xudt va thoi han sin xudt

Qua trinh san xuét hoan toan tu dong nho
cac thiét bi may moc diéu khién va cac day
chuyén san xut ty dong thong minh, do vay tiét
kiém dugc khong chi thoi gian tién bac ma con
tang dugc chat luong san phiam. San phim ra
doi voi nang suét va chét lugng vuot trdi. Qua
trinh giao tiép tu dong gitra may voi may, noi
thé giéi ao va thé gioi thuc duoc két ndi véi
nhau qua IT dé tich hop vao qua trinh san xuét,
dé tu dong hda hoan toan qua trinh san Xuét tao
ra san pham.

2.2. Cdach mang cong nghiép 4.0 gia ting
cim bién va cdc gidi phdp két ni thé gici

Ngay nay, c¢6 hang ty thiét bi trén toan thé
gi¢i nhu dién thoai thong minh, mdy tinh bang
va may tinh dugc két ndi internet. SO luong
thiét bi dugc du kién s& ting dang ké trong vai
nam téi, ude tinh vai ty dén hon mot nghin ty
thiét bi. Diéu nay s& thay ddi hoan toan cach
thirc ma chung ta quan ly chudi cung tng bing
céch cho phép chung ta giam sat va tbi uu hoa
tai san va cac hoat dong dén mot muc chi tiét.

Két ndi 1a tién dé ra doi nhitng mo hinh kinh
doanh méi va mé ra nhimg cach thirc cung cép
hang hoa, dich vu ma truéc day 1a diéu khong
tuong. Vi du, Gng dung taxi Uber chi co thé
xudt hién khi viéc su dung dién thoai di dong
c6 két ndi internet da bung nd. Cac dich vu
nhu: Facebook, WhatsApp, Pinterest, Snapchat,
Twitter va Instagram dd dong mot vai tro then
chét trong su tuong tac xa hoi cua cac cong dan
trén toan thé gidi. Siéu tu dong hoa ciing co thé
dugc két hop voi siéu két ndi, cho phép hé
thong may tinh kiém soat va quan ly cic qua
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trinh vat ly va phan tng mot cach “con nguoi”
hon bao gio hét.

2.3. Cach mang cong nghiép 4.0 dwa cong
nghé thong tin tie vi tri irng dung lén vi tri
diéu khién, tgo ra cic sin phim va dich vu
méi véi chi phi khong ding ké

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 c6
tiém nang nang cao muc thu nhdp toan ciu va
cai thién chét lugng cudc séng cho nguoi dan
trén toan thé gioi.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 da
tao ra cac san phém va dich vu mdi voi chi phi
khong dang ké phuc vu nguoi tiéu ding. Goi
taxi, dat vé may bay, mua mot san pham, thuc
hién thanh toan, nghe nhac hay xem phim déu c6
thé dugc thuc hién tr xa. Internet, dién thoai
thong minh va hang ngan cac iing dung dang lam
cho cudc séng cua con nguoi tré nén dé dang
hon va nang suét hon. Chi don gian v6i mot thiét
bi nhu mdt may tinh bang, chiing ta cé thé doc
sach, ludt web va thong tin lién lac, sé hiru kha
nang xur ly tuong dwong véi 5.000 may tinh dé
ban cta 30 ndm trude, véi chi phi luu trit thong
tin gan nhu bang khong. Chi phi giao thong vén
tai va thong tin lién lac s& giam xudng, hdu can
va cac chudi cung tng toan ciu s& trd nén hiéu
quéa hon, va cac chi phi thuong mai s& giam, tat
ca nhitng didu do s& gitip mo rong thi truong va
thuc ddy tang truong kinh té. Cudc cach mang
nay c6 thé mang lai su bt binh dang 16n hon,
ddc biét la & kha nang pha v& thi truong lao
dong. Khi tu dong hoa thay thé con ngudi trong
toan b nén kinh té, ngudi lao dong s€ bi du thira
va diéu d6 1am trim trong hon khoang céch giita
loi nhuan so vai déng von va loi nhuén so véi
stc lao dong.

2.4. Cdach mang cong nghiép 4.0 phin hoa
thi trwong lao dpng dén téi sw thay déi két ciu
xd hoi

Trong tuong lai, ngudn nhan lyc s& 14 yéu td
quan trong bac nhét, cbt 16i cia san xuit. Didu
nay s€ lam phat sinh mot thi truong viéc lam
ngay cang phan hoa theo hai nhom: “k§ ning
thap/luong thap” va “k§ ning cao/luong cao”,
vién canh nay s& gop phan lam gia ting nhiing
mau thuan trong x4 hoi.

Nhu céu lao dong cé tay nghé cao da ting
trong khi nhu cau dbi v6i nguoi lao dong it
duge dao tao va k¥ ning thap da giam. Két qua
la mgt thi truong viéc 1am vdi nhu cau cao & hai
dau cao va thap, nhung trong rdng ¢ khuc giira.
Diéu nay gitp giai thich tai sao rit nhiéu ngudi
lao dong dang thit vong va s¢ ring thu nhap
thuc té ctia ho va cta con céi ho s& tiép tuc bi
dinh tré hodc bj cit giam.

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 s&
co tac dong manh mé t6i moi mat doi séng,
kinh té, xd hoi, chinh phu, doanh nghiép, kinh
doanh, td chirc, c4 nhan, an ninh... D4i véi kinh
té 1a nhiing thay ddi vé tang truong, viée lam va
ban chit cong viéc. Ddi voi doanh nghiép, kinh
doanh la ky vong ctia nguoi ti€u dung, dit li€u,
thong tin san pham, hop tac déi méi va cac mo
hinh hoat dong mdi, cac dich vu va mod hinh
kinh doanh.

3. Cach mang cong nghi€p 4.0 va nhiing
thach thirc, thoi co anh hwéng dén cong tac
da0 tao ngudn nhan lyc viin hoa, thé thao va
du lich

Viét Nam la mot trong nhitng thanh vién
ctia Cong ddng kinh té ASEAN (AEC), ¢6 trach
nhiém giéng nhu cac qudc gia thanh vién khac,
nghia 12 mdi nudc khong con 1a mot thi truong
lao dong riéng r&, ma ca khu vuc chi ton tai mot
thi truong lao dong. Diéu nay ddong nghia véi
viéc ngudn nhan lyc nude ta dio tao phai dap
mg duoc yéu cau va phai duge cac nude trong
khu vuc chdp nhan. Thach thuc nay két hop véi
anh huong manh mé cda cudc cach mang cong
nghiép 4.0 doi hoi cong tac dao tao ngudn nhan
luc vin hoéa, thé thao va du lich phai co su ddi
moi toan dién trong tat ca cac khau cua qua
trinh dao tao.

Toan cau hoa 1a mot xu thé khach quan, 16i
cubn cac nude, cac ving lanh thd vira thic dy
hop téc, vira tang stc ép canh tranh va tinh phu
thuoc 1an nhau. Quan hé song phuong, da
phuong ngay cang dugc mé rong trong cac hoat
dong kinh té, van hoa, xd hoi, moi trudong va
nhiing vin d& chung huéng téi muc tiéu thién
nién ky. Quan hé ngoai giao tich cuc cia Viét
Nam véi thé gioi dang mo ra co hdi thu hit dau
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tu von va cong nghé vao Viét Nam néi chung va
dau tu van hoa, thé thao va du lich néi riéng.
Viét Nam dang tr¢ thanh quéc gia, diém dén, thi
truong moi ndi véi nhimg loi thé nhat dinh trong
hop tac song phuong va da phuong. Xu hudng
phat trién cua nén kinh té tri thie, khoa hoc
cong ngh¢ dugc tng dung ngay cang c6 hiéu qua
va ¢6 suc lan téa vo cung nhanh va rong. Kinh
nghiém quén ly tién tién, cong ngh¢ hién dai,
ngudn nhan luc chat lugng cao lam thay doi cin
ban phuong thirc quan hé kinh té, diic biét cong
nghé thong tin truyén thong duoc ung dung
manh trong hoat dong van héa, thé thao va du
lich. Viét Nam c6 co hoi déy nhanh tc do tang
truong khi bat kip xu huéng va nhanh chong tiép
thu cong nghé mai img dung trong phat trién van
héa, thé thao va du lich.

3.1. Toan cdu héa vin héa, thé thao va
du lich

Cach mang cdng nghiép lan th 4 dang mo
ra nhiéu co hoi cho cac nude, dic biét 1a cac
nude dang phét trién nhu Viét Nam nang cao
ning suit va rat ngin khoang cach phat trién.
Trong bdi canh cach mang cong nghiép nd ra,
su két ndi gilra moi nguoi, moi td chirc gﬁn nhu
khong con khoang cach, thoi gian dién ra su
kién gan nhu dong thoi tai moi noi trén thé gioi.
Van hoa, thé thao va du lich Viét Nam mudn
hoi nhap sdu rong cin tham gia hiéu qua chudi
gia tri toan cdu va ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa.

Toan cau hoa 1a mot xu thé khach quan
khong thé dao ngugc. Thé gidi cang ngay cang
tré 1én nho bé va mong manh. Chién tranh, 6
nhiém méi truong, khai thac can kiét ngudn tai
nguyén, bién dbi khi hau, chi nghia khing b
va tdi pham cé td chirc,... tat ca nhiing van dé
4y dién ra trong pham vi toan ciu, khong mot
nudc nao c¢6 thé ding ngoai dé tu minh giai
quyét dugc. Vin héa, Thé thao va Du lich la
nganh hoat dong déc biét nhay cam vai cac van
dé trén. Toan cdu hoa vin hoa, thé thao va du
lich dem dén nhiing 1o ich to 16n: Qudc gia nao
gia nhdp qua trinh nay thi sé tré nén thinh
vuong va van minh, qudc gia nao quay lung lai
voi no thi ngheo doi va lac hau.

Toan cdu hoéa linh vuc van hoa, thé thao va
du lich c6 nghia la phat trién vin hoa, thé thao
va du lich theo nhiing tiéu chuén toan cu, tiéu
chuan qudc té. Nhin tir phuong dién vin hoéa,
toan cau hoa la qua trinh xac 1ap nhiing gia trj
va chudn muc chung trén pham vi toan ciu
nhung toan ciu hoéa van héa ciing phai di lién
vOi viée khéng dinh va bao vé cac gia tri dac
thu cia mdi nén vin hoa.

3.2. Nguén nhén lyc chit lwong cao, yéu
10 quyét dinh thanh céng trong cdc hoat dpng
ciia nganh Vin héa, Thé thao va Du lich

Vé nguén nhan luc, canh tranh sé tao ap luc
budc nguoi lao dong phai chu dong nang cao
nang luc lam viéc dap ung yéu ciu canh tranh
gay git v6i luong 16n lao dong, xu thé chuyén
dich lao dong vira tao co hoi tim kiém viéc lam
moi vua gia tdng ap luc cho lao dong nganh
Van hoa, Thé thao va Du lich tim kiém va gitr
co hoi viéc lam nhét 1a lao dong tré. Do vay,
phat trién thi truong lao dong c6 to chirc, chat
lugng cao dang va s€ trd thanh doi hoi birc xuc
va cong cu ddc lyc dé hd trg va phat trién ngudn
nhén lyc Viét Nam néi chung va nganh Vin
héa, Thé thao va Du lich noi riéng.

Khi tu dong héa thay thé con nguoi trong
toan bo nén kinh té, nguoi lao dong s€ bi du
thira va diéu d6 lam trdm trong hon khoang
cach gifra lgi nhuan so véi déng vén va loi
nhudn so vo6i suc lao dong. Mit khac, xét vé
tong thé, cac cong viéc an toan va thu nhép cao
hon c6 thé s& gia tang sau khi cong nghé thay
thé dan con nguoi.

Ty dong hoa ban dau s& anh hudng dén
cong viéc van phong, ban hang, dich vu khach
hang, va cac nganh hd trg. Qud trinh Robot tu
dong hoa, bao cao ty dong va trg ly ao sé& tro
nén phé bién. Mait khac, chic chén 1a cudc cach
mang cong nghiép lan thu 4 de doa lao dong k§
nang thip va mot s6 cong viéc nhu: hanh chinh,
van phong. Robot ty dong va tri tu¢ nhan tao cod
thé thuc hién lao dong chén tay ciing nhu cic
cong viée ¢ lién quan dén thudt toan va td
chuc, chung khong yéu cdu mot mirc luong, tro
cép cham séc strc khoe, va khong bi bénh hodc
méc mot sb sai [Am trong lam viéc.
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Diéu nay s& gilp nang cao diéu kién lam
viéc, cai thién cht lugng nguén nhan lyc, trong
do6 c6 lao dong nganh Vin hoa, Thé thao va Du
lich. Canh tranh tao ap luc budc nguoi lao dong
phai cht dong nang cao trinh do ngoai ngit, k¥
ning tay nghé, tinh than lién két gin voi céc
nhom lao dong dac thu va loi ich xa hdi khac
nhau. Xu thé chuyén dich lao dong ndi khdi vira
tao co hoi tim kiém viéc 1am méi, vira gia tang
ap luc cho lao dong nganh Vin hoa, Thé thao
va Du lich. Do vdy, phat trién thi truong lao
dong ¢ td chiic, chat lugng cao dang va sé&
ngay cang trd thanh doi hoi birc xuc va cong cu
déc luc dé hd trg va phat trién nguén nhan luc
Viét Nam néi chung va lao dong nganh Vin
hoa, Thé thao va Du lich néi riéng.

Trén thuc té, nang luc dao tao, day nghé
con nhiéu han ché: co s¢ vat chét k§ thuat,
trang thiét bi thiéu, cii k¥, lac hdu so véi doanh
nghiép; chuong trinh, gido trinh dang xay dung
va hoan thién, chua cé chuong trinh dao tao
pht hop véi xu thé phat trién cua xa hoi trong
bdi canh hién nay... Nhu ciu dao tao, boi
dudng lai rit 16n, nhung dép tmg duge & muc
thip. Chit lugng dao tao mai va day nghé chinh
quy chua dam bao; chat lugng dao tao, boi
dudng han ché, chua theo k1p yéu ciu ngay
cang cao ctia nganh trong tién trinh hoi nhap
qudc té do thiéu giang vién, gido vién va tai liéu
hoc tap. Lién két quéc té dao tao chua dat hiéu
qua mong mudn, tip trung khai thac vén tai tro,
chua cht trong khai thic cong nghé, kinh
nghiém va chat xam; sé lugng co sé dao tao
nge‘mh Vin hoa, Thé thao va Du lich lién két
quoc té it; lien két dao tao, day nghé theo nhu
cdu xd hoi trong nuéc chua tét; lien két giira
3 nha: Nha nudc - Nha truong - Nha st dung
lao dong tuy khic phuc dugc mot sb han ché,
nhung van con roi rac, chua bai ban; lién Kkét
gilta cic co s& dao tao, day nghé chua thuong
xuyén, cung khong gip cau.

3.3. Pé xudt mot sé giai phdp vé dao tao
ngqun nhdn lyc vin hoa, thé thao va du lich
trong xu hwong phidt trién ciia cdch mang 4.0

Dé tan dung nhimng co hdi va thach thic cia
cudc cach mang cdng nghiép 4.0, cac co so dao
tao vin hoéa, thé thao va du lich cin tap trung
vao mot sb noi dung sau:

- Cén thay doi tu duy qua trinh day va hoc.
Can chuyén doi cach thirc giao duc tir truyén
thu kién thire sang phat trién pham chét va ning
luc cia hoc sinh, sinh vién. Nhanh chéong ddi
méi mo hinh, chuong trinh va phuong phap
giang day, tir khau tuyén sinh dén khau danh
gia, kiém dinh chét lugng cho dén vi tri viéc
lam cia sinh vién sau khi tét nghiép.

- Viéc to chtrc giang day qua Internet, st
dung Ung dung cong nghé dién toan dam may,
md hinh giang day méi nhu: phong hoc 4o, thay
gi4o 4o, thiét bi a0, phong thi nghiém, thu vién

. dudi sy hd tro cia cac thiét bi thong minh
cn som dugc thuc hién. Phdi hop giang day
kién thirc tich hop gitta nhiéu kién thirc ¢6 lién
quan, cha trong rén luyén cho hoc sinh, sinh
vién k¥ nang ty hoc, ty tim hiéu va tra ctru tai
liéu, biét 1am viéc nhom, biét cach xu ly thong
tin pht hop véi cac tinh hudng thuc té.

- Trién khai mé hinh dai hoc thong minh 4.0
trong nhitng dy 4n thi diém, xdy dung nhiing
cong cu thong minh trong quéan ly va dao tao
nhu: thé sinh vién da nang, phan mém tri tué
nhan tao, dit liéu thu vién, lién két quéc té trong
dao tao...

- Mdi co s& dao tao can ting cudong hon nira
dau tu vé co so ha ting cong nghé thong tin,
xdy dung trung tdm trién khai cdp nhat, Gng
dung cach mang 4.0, tuyén truyén ning cao
hiéu biét, cap nhat kién thire vé cong ngh¢ 4.0
dbi vai doi ngli cong chuc, vién chlc, giang
vién va hoc sinh, sinh vién nham chu dong dbi
pho véi thach thirc va ndm bat co hoi ma cach
mang 4.0 dem lai, dap trng nhu ciu va tinh canh
tranh cao cua nguén nhan luc cho x4 hoi.

- Tap hudn, dao tao nang cao chét luong
ngudn nhan lyc van hoa, thé thao va du lich,
dam bao chét lugng, sb lugng va trinh do dao
tao, chu trong dao tao tai nang linh vyc van hoa,
thé thao va du lich dap (mg yéu cau phat trién
va hoi nhap quéc té.

- Céc co s& dao tao can chu dong tim kiém
cac ngudn lyc dau tu bén ngodi, md rong cac
hoat dong diu tu lién doanh, lién két trong va
ngoai nudc vé dao tao, nghién cuu khoa hoc
pht hop véi xu thé phat trién cua xa hoi va luat
phép quy dinh.



TAP CHI KHOA HQC VA DAO TAO THE THAO (S 11 - 3/2020) 9

[1].

2].

[3].
[4].

[5].

[6].

TAI LIEU THAM KHAO
Tap chi Tu dong hoa ngay nay (2016), Cudc cdch mang céng nghiép lan thir tw boi canh, cdc
xu hudng lon va nhiing san pham dién hinh.
Tai liéu Hoi nghi khoa hoc vé dao tao nguén nhan luc chat lwong cao trong thoi ky cach mang
cong nghiép 4.0. (Truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi, 2/2018).
Recommendations for implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0, 4/2013.

The dark side of the Fourth Industrial Revolution and how to avoid it,
https://www.weforum.org, 12/2015.

What does the Fourth Industrial Revolution mean for our jobs? https://www.weforum.org,
12/2015.

The Fourth Industrial Revolution, Klaus Schwab, 2016.



