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PE XUAT MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
NGHE NGHIEP CHO HUAN LUYEN VIEN POI TUYEN QUOC GIA
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DTrung tim Huén luyén thé thao quéc gia Ha Néi

@ Khoa Co ban, Hoc vi¢n Tai chinh

Tém tit: Hién nay, hiéu qua hoat dong nghé nghiép cua huén luyén vién thé thao nudc ta van con
nhiéu han ché, nguyén nhan chu yéu 1a do kién thirc khoa hoc con nhiéu han ché. Giai quyét van dé
nay, can dé ra nhiing bién phéap khéc phuc cu thé, sat thuc.
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Abstract: Currently, the performance of professional sports coaches in our country is still limited;
the main cause is the lack of scientific knowledge. To solve this problem, it should take specific and

realistic measures.
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DAT VAN DE

Ngay nay, Thé thao hién dai doi hoi su thé
hién ngay cang cao nhitng kha nang chuyén biét
ciia van dong vién (VDV) vé k§ thuat, chién
thuat, thé lyc va tdm 1y - y chi... Dé VDV dat
duoc trinh d6 tap luyén cao nhat, qua trinh huin
luyén phai khai thac ti da nhitng kha ning von
c6, tiém 4n & mdi VDV. Bén canh do, trang thai
sung stc thé thao cia VDV phai roi vao dung
cac cudc thi ddu 16n méi c6 thé phat huy tot
nhit kha ning cta ban than ho.

Vay c6 thé thdy, huan luyén thé thao 1a qua
trinh chudn bi dic biét cho thi ddu, hay néi cu
thé hon 13 qua trinh su pham dic biét c6 to
chuc, c6 muc dich va ndi dung chuyén biét,
trong d6 c6 sy chu dao cua HLV va sy chu
dong ctia VDV nhiam dap tGng tét nhit yéu cau
thi d4u thé thao dat ra.

Nhu vdy, dé c6 duoc thanh tich thé thao
trong diéu kién hién nay, ngoai nhiing kha ning
von ¢ cua VDV va cac diéu kién thuan loi dam
bao phuc vu cong tac huin luyén doi hoi nguoi
huén luyén vién (HLV) phai c¢6 ning luc chuyén
mon va su pham tét, c¢6 tu duy khoa hoc, c6 kién
thirc su sic vé mon thé thao lya chon, dong thoi
phai trai qua nhiéu nam thi dau va huin luyén
“dinh cao” & mon thé thao lua chon... méi c6
thé dap ung t6t nhit nhimg yéu cau cia thuc té

thé thao hién dai dit ra. Tuy vay, cac HLV & cac
doi tuyén quédc gia hién nay chua dap ung day du
nhiing yéu cau nay, do d6 phan 16n van dua vao
cac chuyén gia nudc ngoai nén viée t6 chirc hun
luyén rét thiéu chu dong.

Xuat phat tir Iy do trén, ching t6i tién hanh
bai viét nay v6i mong mudn dé xuét nhirng bién
phap hitu hiéu gép phan nang cao hiéu qua
hoat dong nghé nghiép ctia HLV cac d6i tuyén
quéc gia.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Nhiém vu, yéu cau déi véi HLV

HLV ¢ Viét Nam hién nay phai dadm duong
nhiéu viéc hon so voi HLV cac nude c6 nén thé
thao phat trién, ho vira phai t6 chire huin luyén
chuyén mén (kg thuat, chién thuat, thé luc...)
vira phai huin luyén tdm 1y - y chi, déng thoi
hang ngay phai quan ly VDV 24/24 gid. Trong
khi d6, HLV cua cac qubc gia c6 nén thé thao
phat trién thi ban huan luyén cta ho c6 céc
thanh phan: HLV k§ - chién thuat (thuong la
HLV truong), HLV thé luc, HLV tam ly - y
chi... Ngoai ra, con ¢6 by phan quan ly va
bd phén y té thé thao riéng dé phuc vu va quan
ly VDV.

Tur thue té trén xac dinh nhiém vu cia HLV
ddi tuyén quéc gia nhu sau:
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- Tuyén chon VDV vao ddi tuyén va doi
tuyén tré quoc gia: Pay 1a khau hét sic quan
trong. Vi néu tuyén chon dung sé& 1a co hoi tot
dé phat trién tai ning 6 VDV, néu tuyén chon
sai vira 1am mat co hoi cua cac VDV khéc, vira
ton cong stc, ton tién dau tu cua nha nudc ma
hiéu qua dat dugc khong cao. Céng viéc nay
dugc cac HLV thuc hién thong qua quan sat cac
cudc thi quy mé qudc gia 1a chu yéu.

- Bién soan hd so huan luyén: Do hing nim
cac doi tuyén thuong duogc tap trung tap huin
khoang 10 - 12 thang/nam (theo quyét dinh cta
Tong cuc truong Tong cuc Thé duc thé thao),
nén cac huan luyén vién chi phai bién soan céac
loai ho so hun luyén, nhu sau:

+ X4y dung ké hoach huin luyén nim: La
ké hoach dugc xdy dung trén co so cua ké
hoach nhiéu nim, nhung cac ndi dung can chi
tiét va cu thé hon. Pay 1a dang ké hoach quan
trong nhat, HLV cin ctr vao cac cudc thi ddu
16n trong nam dé xay dung ké hoach huan luyén
nam. Ngoai ra, d6i véi van dong vién tré nguoi
ta con can ctr vao chuong trinh hoc phéd thong
dé xay dung ké hoach hudn luyén nam;

+ Xay dung ké hoach huén luyén ngin han:
DPuoc xdy dung trén co s¢ ké hoach huin luyén
niam, nhung cac ndi dung can cu thé cho ting
ngay trong thang, trong tuan. K& hoach nay, thé
hién duéi dang tién trinh thyc hién timg giai
doan huin luyén va chu ky huén luyén;

+ Bién soan gido an huin luyén.

- T6 chac huan luyén VDV: Trén co sé hd
so hudn luyén va cac diéu kién dam bao khac,
HLV t6 chiic cac budi tdp cho VDV dam bao
dung cac phuong phap va nguyén tic huin
luyén... nhim dat dugc cac muc tiéu dé ra theo
ké hoach;

- Quan ly VDV: Bao gdm ca quan 1y trong
gid huan luyén va ngoai gio huin luyén. Tuy
nhién, viéc quan ly trong sinh hoat hang ngay
ctia VDV can duoc quan tim dic biét. Vi day 1a
khau duy tri nhiitng thanh qua da dat duoc cua
cac khau huan luyén va tuyén chon. Néu dé

VDV sinh hoat “budng tha”, thiéu né nép (thiéu
ky luat) s& 1am mét di nang luc duoc tich liy
trong ca qué trinh nd luc tap luyén va két qua
cudi ciing khong duge nhu mong mudn;

- Bao dam v¢ sinh, an toan trong tap luyén,
thi diu; dinh dudng, cham soc suc khoé,
diéu kién an, ¢, nghi ngoi va hoc tap vin hoa,
chuyén mon nghiép vu cho VDV;

- Gido duc dao duc, chinh tri tu tudng
cho VDV,

- Nghién ctru khoa hoc;

- Théng ké, luu trir tai liéu chuyén mon;
dinh ky so két, tong két, rut kinh nghiém vé
cong tac huan luyén va gido duc VDV,

- Huéng din chuyén mén nghiép vu cho
vién chtc chuyén mén ¢ hang thip hon;

- Du bao kha niang phat trién thanh tich
cua VDV;

- Tu hoc tap bdi dudng nang cao trinh do:
Dé hoan thanh tét nhiém vy, HLV phai thuong
xuyén trau dbi chuyén mén, duc rut kinh
nghiém, cap nhat thong tin, thuong xuyén hoc
tdp nang cao trinh d6 ngoai ngli va tin hoc
nham dap tng t6t nhat yéu cau cua thuc té cong
tac hudn luyén dit ra.

2. Ning lwc cia HLV

Bén canh cac tiéu chuin vé dao diic nghé
nghiép theo quy dinh ctia B6 Noi vu thi ning
luc ctia HLV thé hién qua cac mit sau:

- Trinh d% hoc van: Thong qua bang cép,
ching chi dugc trang bi, bao gdm: Bang tdt
nghiép chuyén nganh Thé duc thé thao, Chung
chi bdi dudng chuyén mén nghiép vu HLV,
chung chi ngoai ngtt, tin hoc... Tuy theo trinh
do HLV (HLV hay HLV chinh...) ma cac yéu
cau nay c6 khac nhau;

- Trinh 6 chuyén mon, nghiép vu:

+ Nim virng quan diém, dudng 16i, cua
Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc vé
thé duc thé thao;

+ Hiéu biét cac diéu luat, diéu 1é thi ddu dé
van dung chi dao trong tap luyén, thi ddu;
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+ C6 kién thirc co ban vé 1y luan va phuong
phap gido duc thé chat; ndm chic cac k§y thuat,
chién thuat co ban ctia mén thé thao chuyén siu;

+ Hiéu biét cac kién thuc co ban vé gido
duc hoc, tdm 1y hoc va y sinh hoc thé duc thé
thao va van dung vao cong tac huin luyén;

+ Biét kiém tra y hoc thé duc thé thao va so
ctru chin thuong cho VDV;

+ C6 kha nang tGng dung tién bo khoa hoc
trong cong tac huin luyén;

+ Hiéu biét cac quy dinh vé phong, chéng
Doping;

- Kinh nghiém huin luyén: Théng qua sb
nam tryc tiép tham gia huan luyén VDV.

Ngoai ra, trinh do chuyén moén, nghiép vu
ctia HLV con thé hién qua cac loai huy chuong
dat duoc tai cac cudc thi qudc gia va quéc té,
duoc Tong cuc Thé duc thé thao hoic cac lién
doan thé thao phong ding cap VPV (trinh d6
tap luyén).

3. Thye trang hoat dong nghé nghiép cia
HLYV céc ddi tuyén va doi tuyén tré qudc gia

Tong cuc Thé dyuc Thé thao dang tién hanh
x4y dung tiéu chuan tuyén chon HLV cho céc
mon thé thao (sau nay cong tic tuyén chon
HLYV s& do Hoi dong chuyén mon ctia Tong cuc
Thé duc thé thao va cac Lién doan tién hanh).
Tur trude dén nay cong tac tuyén chon HLV Ién
doi tuyén qudc gia chu yéu do ciac Bo mén
(thudc cac Vu Thé thao thanh tich cao) va cac
Lién doan lua chon, rt it mon thong qua Hoi
ddng tuyén chon.

Qua thong ké tai thoi diém thang 10 nim
2015 cho mét sb két qua nhu sau:

Bang 1 cho thdy, co téi hon 95% HLV c6
trinh d6 cir nhan tro 1én. Nhu vay hau hét ho
déu dat tiéu chudn vé trinh do dao tao, bdi
dudng d6i vi HLV.

Bang 2 cho thdy, co téi hon 90% HLV c6
kinh nghiém tham gia cac ddi tuyén va tuyén
tré quoc gia, chi c6 10% HLV co tudi nghé tir
2-3 nam.

Bang 3 cho thiy, hau hét cac HLV déu c6
trinh d6 tap luyén cao (chiém trén 98%).

Bang 1. Trinh d¢ hoc véan cia HLV

, . Tién si Thac si Ci nhan Khac
Tong so HLV
m; % m; % m; % m; %
110 1 0,91 19 17,27 85 77,27 5 4,55
Bang 2. Thoi gian tham gia huan luyén (tudi nghé)
. i 1-2 nam 3-5 nam 6-10 nam 11-15 nam
Tong so HLV
m; % m; % m; % m; %
110 11 10 45 40,91 41 37,27 13 11,82
Bang 3. Trinh do tap luyén cua cac HLV
. i KT QG tré lén CI QG Khéng c6 PC VDV
Tong so HLV
m; % m; % m; %
110 101 91,82 7 6,36 2 1,82

Mic du duoc trang bi bang cdp nhu vay,
nhung c6 rat it HLV ¢6 du kién thirc dé hoan
thanh cac nhiém vu va yéu cau hudn luyén dat
ra, con lai chii yéu dua vao kinh nghiém, thiéu

can ct khoa hoc. Tuy vdy, ciing phai khing
dinh rang day 1a do6i ngii HLV hang dau so véi
mat bang chung & cac mén thé thao cia Viét
Nam trong thoi diém hién nay. Ho 13 nhiing
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HLV ¢6 trinh d6 chuyén mén tét, c6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tac huin luyén VDV, hiu
hét déu 1a VDV c6 dang cap.

4. P& xuit bién phap nang cao hiéu qua
hoat dong ciia HLV ddi tuyén qudc gia

Xuat phat tir nhitng phan tich trén, két hop
vithuc té cong tac quan ly tai Trung tim Huln
luyén thé thao quéc gia ha Noi, ching t6i xin
dé xuat mot sé bién phap nhim nang cao hiéu
qua hoat dong ctia HLV d6i tuyén quéc gia,
nhu sau:

- Thuong xuyén bdi dudng nang cao
kién thuc va kiém tra - danh gia trinh d6 ddi
véi HLV;

- Tao théi quen doc sach, nghién cuu tai
lidu, cap nhat kién thirc cho HLV;

- Néu cao y thuc va trach nhiém ddi
véi HLV;

- Xay dung tiéu chuan tuyén chon HLV cho
cac doi tuyén va tuyén tré quéc gia;

- Hang nam thanh 1ap Hoi dong tuyén chon
HLV cho cac ddi tuyén va tuyén tré quc gia.

Nhirng dé xuét trén, néu duoc thuc hién ¢
thé s& khac phuc dugc phan nao nhiing khiém
khuyét cua nhiéu HLV, nhd d6 ma hiéu qua
hoat dong cua HLV d6i tuyén quéc gia duoc
nang cao nang cao hon.

KET LUAN

Két qua nghién ctu thuc trang hoat dong
nghé nghiép cua HLV tai Trung tdm HLTT
quéc gia Ha Noi, cho chung toi di dén nhing
két luan sau:

1. Hau hét cac HLV déu dap tng tiéu chuan
vé dao duc nghé nghiép va trinh do dao tao, boi
dudng (dua trén két qua diéu tra bing cdp va
trinh d6 tap luyén). Tuy vdy nhung, nang luc
chuyén mén nghiép vu ctiia ho con ton tai mot
s6 han ché (con thiéu kién thuc vé& mit ly ludn
chuyén mén) can khéc phuc;

2. Xuét phat tir thuc té cong tac quan ly tai
Trung tdm Hudn luyén thé thao qudc gia ha
Noi, ching toi xin d& xuat mot sé bién phap
nhim nang cao hiéu qua hoat dong cua HLV
ddi tuyén quéc gia, nhu sau:

- Thuong xuyén bdi dudng nang cao
kién thuc va kiém tra - danh gia trinh d6 ddi
voi HLV;

- Tao thdéi quen doc sach, nghién cuu tai
lidu, cap nhat kién thirc cho HLV;

- Néu cao y thuc va trach nhiém ddi
voi HLV;

- Xay dung tiéu chuan tuyén chon HLV cho
cac doi tuyén va tuyén tré quoc gia;

- Hang nam thanh 1ap Hoi dong tuyén chon
HLV cho cac doi tuyén va tuyén tré quic gia.
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