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Tém tit: Bang cac phuong phap nghién ctru thuong quy, nghién ciru da phan tich thuc
trang cong tac dao tao ngudn nhan luc phuc vu phat trién thé dyc thé thao quan chung giai
doan 2011 dén 2018. Két qua nghién ctru bao gom: Nhu cau bdi dudng bd sung kién thirc va
nang luc ctia nhan luc phuc vu phat trién thé duc thé thao quin chiing va nhiing bat cap trong
thuc té cong tac dao tao ngudn nhéan lyc phuc vu phat trién thé duc thé thao quin ching giai
doan 2011 dén 2018.

Tir khéa: ngudn nhan luc; thé dyc thé thao quan chung; dao tao.

Abstract: By means of routine research methodology, research has analyzed the situation
of training human resources for serving development of mass physical training and sport on
stage of 2011 to 2018. Research results include: The need to foster additional knowledge and
capacity of human resources for the development of mass physical training and sports and
inadequacies in the actual training of human resources to serve the development sports for the

period 2011 to 2018.
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DAT VAN DE

bao tao nguén nhan lyc cho phat trién thé
duc thé thao (TDTT) quan ching 13 mot trong
nhiing ndi dung quan trong cta quan ly nha
nuéc vé TDTT. Pé dam bao phat trién sy
nghi¢p TDTT theo diung dinh hudng, khong
nglimg nang cao chit luong cac hoat dong thé
duc, thé thao, doi hoi phai ¢ ngudn nhan lyc
16n, da dang phong pht bao gdm nhiéu lyuc
luong lao dong khac nhau vé& chuyén mén
nghiép vu va trinh d¢ dao tao. Pé thuc hién tdt
cdc nhiém vu dao tao bodi dudng nhan lyc cho
TDTT quan chung, co quan quan Iy nha nudc
vé TDTT c6 trach nhiém nghién ctru thyc trang,
danh gia cu thé nhitng thanh tyu, han ché va
nguyén nhan nhim cai tién cong tic dao tao
ngay mot tot hon.

Qua trinh nghién ctru, ching t6i su dung
phuong phap phan tich va téng hop tai liéu;
phuong phap phong van; phuong phéap diéu tra
x4 hoi hoc; phuong phap toan hoc thong ké.

KET QUA NGHIEN CUU

1. Xac dinh nhu ciu dao tao bdi dudng ciia
nhén Iy phuc vu phit trién TDTT quén chiing

Nhan lyc phuc vu phat trién TDTT quéin
ching dugc hinh thanh tir nhiéu ngudn: nhan
luc phuc vu phat trién TDTT quﬁn chung dugc
dao tao truéc nam 1975 do ché do cii dao tao;
nhan lyc phuc vu phat trién TDTT quﬁn chung
do cac truong chuyén nganh TDTT dao tao; sb
duoc dao tao qua cac 16p bdi dudng ngan han...
Sau hon 30 nam, trai qua thi thach va rén
luyén, nhan lyc phuc vu phat trién TDTT quén
chung cua cac tinh tung budc truong thanh va
phat trién ca vé sé lugng va chat lwong. Lép
nhan lyc phuc vu phét trién TDTT quéan ching
moéi duge tuyén dung sau ngdy mién Nam giai
phoéng duge dao tao, bdi dudng co ban 1a ngudn
luc phong phti bd sung cho cac nganh, cac cép.
Mot sb it nhan luc phuc vu phat trién TDTT
quan ching truéng thanh trong chién tranh co
lap truong chinh tri viing vang, giit dugc pham
chét, dao dirc cach mang, trong d6 c6 mdt bo
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phén khéng nhd co6 trinh d6 chuyén mon, trinh
dd quan ly, da dong gop tich cuc cho viéc thuc
hién nhiém vu phat trién TDTT cua céc tinh,
thanh va nganh TDTT.

Vé nhitng két qua da dat dugc: Nhan luc
phuc vu phat trién TDTT quan ching cta cac
dia phuong trong khu vuc da duoc cing cd,
kién toan vé& nhiéu mit; phém chét chinh tri,
trinh d¢ chuyén mon nghiép vu, nang luc quan
ly, diéu hanh dugc nang 1én; hau hét nhan Iyc

phuc vu phat trién TDTT quan chiing trong khu
vyc dd thé hién dugc lap truong quan diém
chinh trj viing vang, c6 tinh than doan két nhat
tri, co tinh than trach nhiém trong cong tac va
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Pay la
nhitng wu diém co ban cta nhan luc phuc vu
phat trién TDTT quan ching cia cac dia
phuong, ddng thoi 1a cac yéu to, tién dé vimng
chic dam bao su on dinh chinh trj va phat trién
kinh té - x3 hoi cua ca nude.

Bdng 1. Nhu cdu boi dudng bé sung kién thirc - ky ndng cdc mén chuyén nganh cho nhdn lyc phuc vu
phat trién TDTT qudn chiing (ty 1é % y kién tir mirc trung binh tré lén; n = 691)

- Phuwong Phu’(,mg
inh vyc tri thie| Kién | 5 | Phuomg | Phuong | = phip
thire Iy nang |phap gla?g ph,ap to. trong tai tuy(in
TT thuyét tl}l}’c day - l:uan chu’f thi tuyén tru)'ren,
hanh luyén dau 1y huwdng
Noi dung - Mén %o % % % trl(l)yen din
% %
(1]
Thé duc 50,2 54,1 52,2 59,9 53,1 48,3
- Thé duyc co ban 52,2 51,2 52,8 54,7 56,3 46,5
1 | - Thé duc dung cu 449 | 49,8 58,0 53,3 53,8 40,7
- Thé dyc ddng dién 52,5 52,8 55,1 47,0 47,0 41,5
- Thé duc thé hinh 43 .4 453 47,0 54,4 40,2 34,9
Dién kinh 54,3 54.4 54,8 62,8 59,8 56,6
- Cac mon chay ngin 55,6 54,0 58,9 59,0 55,1 53,5
2 | - Chay trung binh - dai | 57,0 53,4 56,3 58,9 56,0 51,5
- Cac mon nhay 53,1 51,2 56,2 56,2 54,6 51,2
- Cac mon ném ddy 55,0 54,1 58,8 57,5 57,2 54,7
Thé thao du6i nudc 46,6 | 46,7 46,7 49,9 44.9 44.6
3 | - Céac k¥ thuat boi 49,6 | 46,0 482 48.8 46,5 452
- Cac ky thuat 1an 48,2 48,5 49,9 50,9 47,8 45,7
Céac mon v 46,6 50,9 51,2 482 44.4 40,5
MRE dan toc 483 48,0 46,7 459 43,6 41,5
- Taekwondo 53,7 55,9 49,9 49,5 49,8 48,9
- Karatedo 60,2 59,6 60,1 58,9 58,3 57,3
5 | Béng da 55,3 64,5 63,4 62,8 63,7 63,7
6 | Pacau 59,3 61,8 61,9 61,9 65,0 64,7
7 | Béng chuyén 63,1 62,1 66,7 61,4 63,7 55,0
8 | Bongrd 55,6 57,0 58,3 60,1 54,7 48,6
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9 | Bong ban 66,0 | 64,7 66,9 64,4 66,3 59,9
10 | Béng ném 55,3 58,5 58,6 57,5 56,0 49,9
11 | Caulong 57,7 | 58,6 63,1 65,0 61,4 55,6
12 | Quin vot 54,1 58,6 58,8 57,5 58,3 52,8
13 | Co vua 56,9 | 54,8 53,3 55,0 56,6 48,8
14 | vat 492 | 47,6 452 47,3 49,3 44,6
15 | Ban sung 52,8 52,5 54,6 54,6 53,3 44,7
16 | Thé thao giai tri 52,7 | 53,5 54,7 54,7 57,7 498

Téng hop y kién danh gia vé nhu cau bdi
dudng nang cao, can bd sung cac kién thirc, k¥
nang va phuong phép to chirc hoat dong céc
mén TDTT & co s6 cia nhan lyc phuc vu phat
trién TDTT quan chung céc tinh trong ca nudc
cho thdy nhu ciu bdi dudng hau hét ¢ cac mén
TDTT gin bo v6i hoat dong co so twong ddi
dong déu & muc trung binh (trong khoang 40 -
60% y kién danh gia & mirc trung binh trg 1én).
Thuyc té trén ching to nhu cdu hoat dong & cac
mén TDTT & cac tinh mién Trung di phat trién
da dang & nhiéu nodi dung khac nhau. Piéu dang

quan tdm ¢ day 1a ngoai cac mon thé thao
truyén thong dugc trang bi nhidu trudc day nhu:
dién kinh, thé duc, bong d4, bong chuyén, bong
ban, cau long, thi nhiéu mon thé thao khac, khéi
lugng it dugc trang bi trong qua trinh dao tao
van c6 nhu cau bdi dudng bd sung & mirc trung
binh nhu: cac mén vo, bong 10, bong ném,... va
cd nhitng moén méi c6 trong chuong trinh dao
tao nhitng nam gan day nhu: quan vot, thé thao
giai tri,... vAn cin trang bi tuong Ung dé dap
trng nhu cau xa hoi.

Bang 2. Mirc d6 dwege trang bi, ting dung va nhu cau boi dwéng bé sung kién thire cdc mon Iy thuyét
cho nhan lwc phuc vu phdt trién TDTT quan chiing (tir trung binh tré 1én, n = 691)

Linh vue/ mire d§ . . N
TT Kién ?hl'llc duwgc Kiérl thire Xcz“m boi
trang bi - ing dung dudng, bo sung
N¢i dung - mon

1 | Triét hoc - Mac Lénin 69,3 60,9
2 | Kinh té chinh tri 69,5 56,9
3 Lich st Pang Cong san Viét Nam 65,8 63,0
4 | Tu twéng HO Chi Minh 72,6 64,4
5 Tam ly hoc TDTT 77,0 60,3
6 | Giao duc hoc 69,6 54,6
7 | Gido duc hoc Thé thao 54,3 64,0
8 | Ly luan phuong phap gido duc thé chat 73,2 64,7
9 | Quanly TDTT 61,9 61,4
10 | Lich sit TDTT 62,8 61,4
11 | Toan hoc théng ké 56,0 63,7
12 | Do luong thé thao 51,7 65,7
13 | Phuong phap Nghién ctru khoa hoc 453 69,8
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14 | Sinh héa thé thao 49,9 64,4
15 | Sinh co thé thao 53,4 63,8
16 | Giai phau 67,3 69,0
17 | Sinh 1y hoc thé thao 68,7 70,5
18 | Y hoc thé thao 63,2 67,7
19 | Vé sinh hoc 61,4 62,7
Ngoai ngit 31,1 1,2
- Tieng Anh 64,5 0,9
20 |° Ti@fng Phap 11,1 0,3
- Tiéng Nga 7,7 0,3
- Tiéng Trung 6,5 0,3
- Ngoai ngir khac 2,3 0,1

Téng hop ¥ kién danh gia vé mirc do kién
thic duoc trang bi va ing dung vao thuc tién
cling nhu nhu cau boi dudng bd sung & cac mén
hoc 1y thuyét trong chuong trinh dao tao trudc
day tir y kién ctia 691 can by TDTT & co sO cac
tinh, thanh cho thdy phan I1én cac moén hoc déu
duogc trang bi & muc trung binh va trén trung
binh (khoang 50-70%) y kién con lai mot sb
moén kién thirc duoc trang bi dudi mic trung
binh truéc day nhung vin c6 nhu cau bdi dudng
b6 sung thém & mirc trén trung binh dé dap tng
nhu cdu méi nhu: phuong phiap NCKH, sinh
hoa, sinh co thé thao va ngoai ngit tiéng Anh.

2. Nhirng han ché trong cong tic dio tao
ngudén nhan luc phuc vu phat trién TDTT
quén chiing so véi nhu ciu xa hji

Bén canh nhiing két qua dat dugc vé chat
lugng va hiéu qua, cong tac dao tao va phat
trién nhan lyc phuc vu phat trién TDTT quan
ching nudc ta van con ton tai nhidu bt cap can
khic phuc. Mot trong nhimng van dé co ban do6
1a thiéu su gan két giira cong tac dio tao va nhu
cau thuc té vé sir dung ngudn nhan luc. Trong
d6 c6 nhiu van dé buc xtc con ton tai nhu: co
cdu dao tao bat hop ly; thiéu su gin két giita
dao tao va st dung; chét luong dao tao khong
dap tng duoc nhu ciu ciia ngudi sir dung. ..

Co chu dao tao bat hop 1y thé hién trén ca
ba mit: co cau cap ddo tao, co cdu nganh nghé

d4o tao va co cdu ving mién trong dao tao.

Co chu cap dao tao trong co cdu ngudn
nhan lyc nhu cau phat trién ctia bat ctr nuée nao
cling phai dam bao mot co ciu hinh théap, tic 1a
ty trong cong nhan ky thuat 13 16n nhat, ké do 1a
ty trong nhiing nguoi c6 trinh d6 dai hoc va cao
dang. Theo chuan qubc té hién nay vé quy mo
dao tao, ctr 10 hoc vién cong nhan k¥ thuat thi
¢6 4 nguoi hoc trung hoc chuyén nghi€p va mot
nguoi hoc cao déng, dai hoc. Nhung thuc té &
nudc ta hién nay néu chi tinh dao tao dai han thi
ctr 1 hoc vién cong nhan ky thuat c6 1,1 nguoi
hoc trung hoc chuyén nghi€ép va co toi
4,3 nguoi hoc cao déng, dai hoc. Nhu vay, ¢
nude ta didu d6 dugc canh bao tir rat lau nhung
co ciu dao tao van rat bat hop 1y, do 1a co ciu
hinh thap nguoc, c6 sy méat can doi nghiém
trong trong co cAu ngudn nhan lyc phuc vu phat
trién TDTT quén chang.

Co cu nganh nghé dao tao ciing thé hién su
bét hop 1y, c6 su mat can d6i kha 16n vé nganh
nghé ddo tao. Hién nay, trong co cdu dao tao
dai hoc ctiia Viét Nam sb hoc vién theo hoc khdi
nganh Gido duc thé chat rat 16n, it chu trong
dén cac nganh Thé thao giai tri, Truyén thong
thé thao, Thé thao bién, cac linh vuc cong nghé
méi trong khi nhu cAu nhan lyc phuc vu phat
trién TDTT quéan ching ciia cac nganh nay ciing
rit 16n. Cac truong TDTT da sé déu c6 xu
huéng tip trung dao tao cac nganh nghé phd
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bién nhu: Ct nhan, Cao hoc Gido duc thé chit,
Huén luyén thé thao, Quan 1y thé thao ma it cha
trong viéc dao tao Cao dang, Trung cap, Chiing
chi nghé... Piéu nay dan téi c6 nhimng nganh
thira rt nhiéu lao dong nhung c6 nhimng nganh
lai thiéu trdm trong.

Co cdu ving mién ciing thé hién su bét hop
ly. Su khac nhau vé diéu kién phat trién kinh
té - xa hoi 1a nguyén nhan dan t6i sy bat hop 1y
clia co cu dao tao theo ving mién. Hién nay,
cac co so giao duc dai hoc TDTT chi méi tap
trung & mot sb trung tim van hoa kinh té 16n
chua phat trién ¢ cac tinh, dia phuong. Diéu
nay gy nén sy thiéu hut nghiém trong vé lao
dong c6 tay nghé & nhimg ving kinh t& kém
phat trién.

Cung véi co cdu dao tao bat hop 1y thi su
tach roi gitta dao tao va sir dung ciling 1a mot
van dé can quan tdm. C6 mot thuc té 16n hién
nay 13 lao dong can viéc 1am nhung khé xin
viéc vi tay nghé chuyén mén yéu. Pon vi sir
dung ngudén nhén Iyc cin lao dong nhung
khéng tuyén dung dugc vi c6 qué it lao dong co
ki nang. Piéu nay la do thiéu sy hop tac giita
cac co sé dao tao vdi cac don vi st dung. Trén
thé giéi & nhitlng nudc phét trién, cac truong
day nghé da s6 déu nim trong cac don vi su
dung ngudn nhén lyc va mang lai hidu qua rat
cao. Tuy nhién, m6 hinh co sé dao tao trong cac
don vi st dung ngudn nhan lyc & nudc ta hién
nay méi chi dimg lai ¢ nhitng con s han ché,
quy mé nho hep, chu yéu dao tao nhéan lyc dé
lam viéc cho don vi hanh chinh hodc sy nghiép
thudc quan 1i Nha nuéc. Ngoai ra, mo hinh don
vi st dung ngudn nhan lyc cir nguoi di dao tao
tai cac co s& dao tao hodc lién két voi cac co sd
nay trong viéc dio tao ngudn nhan lyc cua
ching ta hién nay 1a it xdy ra, mot phan do ning
luc ddo tao ciia cac co s& con han ché, chua tao
dugc 1ong tin v6i cac don vi st dung ngudn
nhan lyc. Pay 1a nguyén nhan din téi tinh trang
lao dong di qua ddo tao nhung thiéu kién thirc
thyc té, ning lyc hanh nghé khong cao. Nguoi
hoc chu yéu chi hoc trén 1y thuyét ma it duoc
tiép xUc voi cac cong cu thue hanh, khong co6 su
kém cap chi bao va truyén dat kinh nghiém cua

cac “gido vién thyc hanh” 1a d6i ngdi Huin
luyén vién.

Ciing do su thiéu hop tac giita cic co sd dao
tao voi cac don vi str dung dan t6i tinh trang lao
dong lam viéc & cac linh vuc trai voi chuyén
nganh dao tao dién ra phd bién. Viéc nay co thé
ly giai c6 nguyén nhan tir viéc co cau dao tao
ctia chung ta chua gan v6i nhu ciu sir dung lao
dong trong cac don vi str dung ngudn nhan lyc.
Ngoai ra, c6 thé thdy cac kién thic dao tao
trong cac nganh la kha chung chung nén viéc
chuyén ddi tir cong viéc ndy sang cong viéc
khac cling 1a chuyén thuong xay ra.

Su tach roi gitta dao tao va su dung con do
chuong trinh, ndi dung dao tao mang tinh ap
dat, khong gén v6i nhu ciu thyc té. bay 1a mot
trong nhitng van d& nbi com va buc xuc nhat
trong gido duc dai hoc tao nguén nhan lyc phuc
vu phat trién TDTT quéan ching cia chung ta
hién nay. Véi quy dinh vé khung chuong trinh
dao tao, trong d6 quy dinh sd lugng cac hoc
phﬁn bét budc gém cac mon hoc vé chinh tri, tu
tuong chiém mot ty trong kha 16n & tat ca cac
nganh dao tao dai hoc. Didu nay ciing lam giam
kha ning trang bi cac kién thirc can thiét, khién
chat lugng sinh vién ra trwong bi giam sut, thiéu
kha ning thuc hanh, thiéu gin két véi yéu cau
vé str dung.

Cong tac dao tao ngudn nhan lyc hién nay
co ban dap ung dugc nhitng yéu cau vé hinh
thirc dao tao, phuong phap giang day va chuong
trinh dao tao. Tuy nhién, bén canh dé van con
t6n tai rat nhiéu nhitng khiém khuyét. Viéc xéac
dinh nhu cau dao tao gip rat nhiéu kho khan do
ngudi hoc van chua nhan thic ding tim quan
trong cua nhan luc phuc vu phat trién TDTT
quﬁn chung. Nhéan lyc phuc vu phat trién TDTT
quan chung van chua vuot qua dinh kién vé khoa
ctr bang céap, danh vi xa hoi, do d6 nhu cau vé ki
thuét vién rat 16n, nhung s luong tuyén sinh hoc
Chimg chi, Trung cép, Cao dang lai thap. Mt
khéac, nhu cau dao tao hién nay khong xuét phat
tir nhu cau thyc t& ma tir nhu cau 1én luong, 1én
chic din dén nguoi dang dugc di dao tao thi
khong dugc ma bd phan di dao tao vé lai khong
st dung. Tinh trang trén din dén hién tugng
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thiéu tuyét dbi nhan lyc phuc vu phat trién
TDTT quan ching lanh nghé nhung lai thira
tuong ddi nhimg nguoi c6 qua dao tao nhung
trinh d6 chuyén mon yéu. Trong qué trinh t6
churc cac 16p dao tao cac phuong phap khoa hoc
mang tinh khach quan dé danh gia nhu cau dao
tao rat it dugc st dung. Phan 16n nhu cau dao tao
déu do kinh nghiém chu quan ctia bo phan phu
trach dao tao cua td chire néu ra. Viéc thu hat va
moi cic nha cung cip cac chuong trinh dao tao
danh gia nhu cAu dao tao thue su rat it khi duoc
thuc hién. Nhiéu khi dao tao khong phai 1a
giai phap hitu hiéu dé giai quyét van dé cia t6
chire, nhung nhing 16p hoc van duogc td chirc
thuc hién.

Hinh thirc dao tao phd bién va hiéu qua trén
thé gii hién nay dugc rat nhiéu cac nudc phat
trién 4p dung 1a md hinh truong TDTT thude
don vi st dung nguén nhén lyc. O nudc ta hinh

thire do tao nay van chua duge chu trong ding
mirc, thoi gian gan day méi bude dau dugc xem
xét va thir nghiém & mot sé don vi sir dung
ngu@)n nhan lyc. Viéc lua chon hinh thirc dao
tao khong phi hop d6 din téi ton kém vé chi
phi, chit lugng dao tao khong cao.

KET LUAN

- Két qua nghién ciru da xac dinh dugc nhu
ciu can dao tao, bo sung thém kién thuc ly
thuyét va k¥ ning thuc hanh & mot sé mon thé
thao cho can bo lam cong tic TDTT quan
chung noéi riéng va cdn bd TDTT & cac dia
phuong trén toan qudc nodi chung.

- Sau khi phan tich dugc nhu cau dao tao,
bdi dudng. Két qua nghién ciru budc dau di
thong tin so b vé nhitng bat cip trong cong tac
dao tao can bo TDTT & cac co so dao tao so voi
nhu cau cta x hoi hién nay.
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