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Tom tit

Véi sy ra doi cua cuéc cach mang cong nghiép lan thir 4 da lam thay doi nhiém vu
cho mdy méc, cong nghé, quy trinh hoat ddng san xudt kinh doanh va nhan vién. Cugc
cdch mang nay mang dén cho cac doanh nghiép co héi trong viéc iing dung cong nghé
quan tri théng minh va tw déng héa trong quy trinh qudn 1y doanh nghiép. Trong diéu
kién phai ndm badt va thay doi kip thoi dé thich nghi véi cong nghé mdi, dé thich iing voi
diéu kién méi thi doi héi cac doanh nghiép sé phdi cé nhitng thay déi trong cdc hoat
déng san xudt kinh doanh néi chung va qudn 1y tdi chinh néi riéng. VA céng tdc quan 1y
tai chinh doanh nghiép ciing khéng thé tranh khéi cdc téc déng cia cich mang céng
nghiép 4.0 nhdt la toan cau dang déi dién véi dich bénh Covid-19. Trude nhitng yéu cdu
méi, dé dday manh hiéu qua hoat déng, doanh nghiép can quan tam sdu sdac dén céng tic
quan ly tai chinh.
Twr khoa: cach mang cong nghiép 4.0, doanh nghiép, quan 1y tai chinh
Abstract

CORPORATE FINANCIAL MANAGEMENT IN BINH DUONG PROVINCE
FOLLOWING THE TREND OF INDUSTRIAL REVOLUTION 4.0

With the advent of the fourth industrial revolution, tasks for machines,
technology, production and business processes and employees have been changed.
This revolution gives businesses the opportunity to apply intelligent management
technology and automation to business management processes. To adapt to new
technologies, businesses will need to change their production, business operations in
general, and financial management in particular. And corporate financial
management cannot avoid the impact of the industrial revolution 4.0, especially since
the whole world is facing the COVID-19 epidemic. In order to improve operational
efficiency in the face of new rules, businesses need to pay close attention to how they
manage their money.

51



http://doi.org/10.37550/tdmu.V]S/2022.04.325

1. Dit van dé

Cudc cach mang cong nghiép 1an the tu 13 mot phan tGng trude sy thay doi moi
trudng cua doanh nghiép. Pé doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép trén dia ban
tinh Binh Duong noi riéng co thé thanh cong trén thi trudng, n6 1a can thiét dé dap tng
hiéu qua nhu cau ludn thay d6i ctia khach hang. Vi 1y do nay, hoan toan can thiét phai cai
tién cong nghé va thiét bi san xuit dé san xuat. Doanh nghiép Binh Duong can phai tng
pho véi su thay d6i cia thi truong diéu kién, thay doi cong nghé va déi méi dé ho c6 thé
dap tng nhu cau khach hang cta ho trong khi van duy tri tdi wu hoa chi phi hiéu qua. Néu
doanh nghiép khong chip nhan nhing diéu kién thi trudng, n6 co thé phai ddi mit véi
mot s& kho khian tai chinh va cac van dé tai chinh. Dé phu hop véi timg c4 nhan va san
Xuét hang loat s€ dugc tao ra, dugc goi la cdp song sinh k¥ thuat $6. Cap song sinh k¥
thuat s s& 12 hinh anh cta nhitng san pham s& dugc san xut trong tuong lai do cong ty
san xuat. Hinh anh cta cac san pham trong twong lai s& dugc két ndi v6i san pham thuc
té va d6 1a 1y do tai sao né s& anh hudng dén su ra doi ciia cac hé théng vat 1y mang. No
s& 14 can thiét dé thu thap va luu trir dir liéu do quy mo san xuét. Nhu vay, s€ co mot su
gia tang dang ké vé dir liéu. Nhitng dit liéu 16n nay s& phai dugc phan tich can than. Tur
nhiing dit liéu 16n nay, cong ty co duge dit liéu can thiét dé dam bao mot quy trinh san
xuat hiéu qua. C6 thé néi rang nhimng thay doi nay sé& co tac dong co ban dén toan xa hoi.
Nhimng thay doi trong hang héa thi truong s& duoc theo sau bai nhing thay ddi cin ban
ctia thi trudng lao dong. Tinh hinh nay s& anh huong tinh trang that nghiép va muc luong
t6i thiéu trong nén kinh té. Dan dan c6 tinh trang nhiéu ngudi lao dong chan tay sé& bi thay
thé boi ngudi may san xuit. Toan bd qua trinh nay s& anh huéng dén hiéu qua va kha
ning canh tranh cta doanh nghiép va nén kinh té qudc dan néi chung. Trudc nhitng yéu
cau mai cua cudc cach mang cong nghiép 4.0, dé day manh hiéu qua hoat dong, doanh
nghlep trén dia ban tinh Binh Duong cin quan tdm sau sic dén cong tac quan ly tai chinh
nhét 12 khi tinh hinh dich bénh Covid-19 ngay cang dién ra phirc tap trén toan cau.

2. Tong quan vé tinh hinh nghién ciru trwée lién quan

Trong nghién ctru “Tang cudng quan 1y tai chinh tai cong ty C6 phan truyén thong
AMG” ctiia Nguyén Ngoc My (2019), tac gia da hé thong hoa cac so sé 1y luan dua trén
phan tich thyc té quan 1y tai chinh doanh nghiép va phan tich thyc trang quéan 1y tai chinh
tai cong ty CO phan truyén théng AMG. Tir d6, tac gia dua ra mot sb giai phap nham ting
cudng quan 1y tai chinh tai cong ty Co phan truyén thong AMG. Day 1a mot trong céc
nghién ctru vé cong tac quan 1y tai chinh doanh nghiép, cu thé 13 co s¢ tham chiéu cho
nghién curu cua tac gia.

Nguyén Cong Nghiép (2019) trong nghién ctru “Gidi phap nang cao hiéu qua quin
1y tai chinh tai Cong Ty TNHH Sao Viét”, tac gia da hé thong hoa nhitng van dé lién quan
dén quan 1y tai chinh doanh nghiép theo tiép can quan 1y kinh té. Nghién ciru da rat két
ra dugc bai hoc kinh nghiém ctia mot sé doanh nghiép, da phat hién va néu ra cac nhan
t6 anh hudng, nhitng ton tai, bt cap trong co ché chinh sach ciing nhu trong thuc tién.
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Tir @6, nghién ctru dé ra mot sb cac giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua cong
tac quan ly tai chinh tai Cong Ty TNHH Sao Viét.

Nghién ctru “Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh tai cong ty TNHH Dinh Phtc”
ctia tac gia Nguyén Thi Thanh Thuy (2020). Nghién ctru nay da khai quat dugc mot sb
cac van d& chung vé quan 1y tai chinh doanh nghiép. Trén co s& dé, tac gia tién hanh thu
thap sb liéu thong tin dé danh gia co ban cic vin dé vé quan Iy tai chinh tai Cong ty
TNHH Dinh Phuc, phan tich thyc trang, danh gia két qua, chi ra dugc nhiing két qua dat
duogc, nhitng han ché, nguyén nhan han ché va dé xuit giai phap nang cao hiéu qua quan
1y tai chinh tai Cong ty TNHH Dinh Phuc.

Trong nghién ciru “Quan 1y tai chinh tai tong cong ty 36” ctia Nguyén Xuén Phuong
(2020) da tién hanh phan tich va luan giai cac van dé co ban vé quan 1y tai chinh cia
doanh nghi¢p xay dung nhu: khai niém va muc ti€éu quéan 1y tai chinh, td chirc bd may
quan ly tai chinh, ndi dung co ban trong quan ly tai chinh doanh nghiép, cA¢c nhom nhan
t6 anh huong va dua ra hé thong cac chi tiéu danh gia két qua cua quan Iy tai chinh doanh
nghi¢p. Bén canh do, tac gia danh gia thuc trang quan 1y tai chinh doanh nghiép thong
qua thuc hién thu thap va téng hop s6 lidu qua qua trinh hoat dong va phat trién cua cong
ty giai doan 2017-2019. Nghién ciru ciing chi 16 nhiing han ché, phan tich cac nguyén
nhan din dén nhitng han ché tai Tong cong ty 36 1am tién dé cho viéc dé xuat mot sd giai
phép va kién nghi nham hoan thién quén 1y tai chinh doanh nghiép.

Ma Lé Na (2021) v&i nghién ciru “Quan 1y tai chinh tai Cong ty TNHH MTV X6
s6 kién thiét Tuyén Quang”, mot cong ty c6 didc thu kinh doanh x6 s6 kién thiét, viéc quan
1y tai chinh tai Cong ty ciling c6 nhiéu dic diém riéng va khac biét. Trong nghién ctru nay,
tac gia da hé thong hoa co s 1y luan vé quan 1y tai chinh doanh nghiép nha nudc. Bén
canh do, nghién ctru tap trung lam rod thuc trang hoat dong quan ly tai chinh tai doanh
nghiép, chi ra nhitng két qua dat duoc, nhimng ton dong, nhitng nguyén nhan va dé xuét
mot s6 nhom giai phap va kién nghi nham hoan chinh hé thong quan 1y tai chinh tai Cong
ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Tuyén Quang. Qua d6, gop phan thiic day phat trién tai
doanh nghiép va kinh té dia phuong.

Qua tong quan vé tinh hinh nghién clru, cac tic gia ctia cic cong trinh nghién ciru
khoa hoc trudc cho thiy cac nghién ctru trén da tiép can tim hiéu cong tac quan ly tai
chinh doanh nghiép tir nhiéu goc d6, nhiéu khia canh khéc nhau, da dang trong phan tich
va dua ra nhitng giai phap nham nang cao hiéu qua cong tac quan 1y tai chinh tai doanh
nghiép. Tuy nhién, hién chua c¢6 nhiéu cong trinh nghién ciru vé quan 1y tai chinh doanh
nghiép trong bbi canh cach mang cong nghiép 4.0.

3. Phuwong phap nghién ctru va thu thap dir liéu
3.1. Phwong phdp nghién ciru
Dé dat duoc muc tiéu dé ra, bai viét da st dung su két hop cac phuong phap nghién

ctru khac nhau nhu:
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Phurong phdp tiép cdn duy vit bién chimg: Day 1 phuong phap dit ddi tugng nghién
ctru trong mdi lién hé véi nhau, anh hudng va rang budc 1an nhau. Phuong phap nay giup
nghién ctru van dung, thé hién tu duy mém déo, linh hoat, xem xét sy vat hién tugng trong
mbi quan hé tac dong qua lai, chuyén héa 1an nhau. Phan anh hién thuc dung thuc trang
trg thanh cong cu gitp nghién ctru lya chon dé xuat cac giai phap hiéu qua trong quan 1y
tai chinh tai doanh nghiép.

Phurong phdp ké thira: Nghién ctru s& ké thira cac két qua nghién ciru trude da tién
hanh vé cung chu dé dé phan tich nhitng nodi dung di va chua dwgc nghién ciru, bd sung
nhitng nét méi vé ca ndi dung va phuong phap vao nghién ciru 1an nay.

Nghién ciru 1y thuyét tai ban: Nghién ctru nay st dung trong viéc thu thap, phan
tich, danh gia va so sanh cac 1y thuyét, cic mé hinh co ché quan Iy tai chinh khac nhau.

Tham khdo y kién chuyén gia: Tac gia da tham khao ¥ kién chuyén gia 13 cac can
bd ctia cac bd nganh lién quan va cac nha quan Iy tai doanh nghiép. Tir cac y kién chuyén
gia cia cac chuyén gia dau nganh, linh vuc hodc cic chuyén gia quan 1y truc tiép giau
kinh nghiém sé& dua ra dugc mot cai nhin toan dién va sau sic vé van dé nghién ctru.

3.2. Phwong phdp thu thap dir liéu

Trong nghién ctru nay, tac gia sir dung cha yéu dit liéu thir cip. Pay 1a loai dit lidu
duogc suu tap san, da duoc ¢6ng bd nén dé thu thap va it ton thoi gian trong qua trinh thu
thap. Phuong phép dir liéu thir cp bao gom dit liéu thir cap bén trong va dir liéu thir cip
bén ngoai. Cu thé:

— Dit liéu thir cip bén trong: day 1a dit liéu rat c6 ich, d& thu thap do doanh nghiép
cung cap, cac thong tin duoc trinh bay chii yéu trén bao céo tai chinh.

— Dir liéu thir cAp bén ngoai: ddy 1a cac dit lidu c6 thé tim thdy & kho luu trit, cAc
thu vién 16n, cac tap chi va internet. Quan trong 1a khi sir dung can phai phan loai nguon
dir liéu va xac dinh gié tri dir liéu.

4. Thwe trang quan ly tai chinh doanh nghi€p trén dia ban tinh Binh
Duwong trong boi canh cach mang cong nghiép 4.0

4.1. Tong quan vé cdch mang cong nghiép 4.0

Theo Word Economic Forum (2016), nguyén tic ctia cudc cach mang cong nghiép
1an thtr 4 14 dya trén nhitng thay d6i can ban trong quan niém vé san xuét cong nghiép. San
xuét s& dién ra trong cac nha may théng minh. Cac nha may nay sé dwa trén mot khai niém
hoan toan méi. Nguyén vat liéu, san pham do dang, ban thanh pham, thanh phdm va may
san xudt s& chia sé thong tin 1an nhau. T4t ca cac quy trinh s& dugc phéan cap, diéu nay sé
anh hudng dén toc d6 va hiéu qua ctia toan bd quy trinh san xuat. Quy trinh san xuat thong
minh va toan bd céng nghé s& nhu cac thanh phan chinh ctia nha may thong minh.

Thanh phan quan trong tiép theo ciia hién twong Cong nghiép 4.0 14 Internet van vat.
Tét ca cac thanh phan trong nha may thong minh s& thu thap dir liéu (Big Data). Dit lidu
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nay sé& duoc phan tich théng qua cong nghé may tinh, cong ty co dugc thong tin t6t nhat vé
cac nhu cau, hanh vi va yéu cau cta khach hang, trong khi cong ty s& cung cap thong tin vé
qué trinh san xuat cua san phim. Diéu nay din dén sy tham gia ciia khach hang vao quy
trinh san xudt ctia cong ty. Khach hang s& nhan duoc san pham theo y minh mong mudn,
cong ty s& co thé dap tng mot cach hiéu qua cac mong mudn va yéu cau ciia khach hang.
Toan bd qua trinh s& c¢6 tic dong khac, dan dén chi phi téng thé giam trong toan bd qua
trinh san xuét. Diéu nay lam ting hiéu qua hoat dong tai chinh cua cong ty.

Nguyén liéu, linh kién, san pham s& nhan duoc ban sic riéng trong cac nha may
thong minh. Chung c6 thé dugc két ndi véi nhau, mo phong va chung co thé thwong lugng
1an nhau. Céc hé thdng vat 1y khong gian mang s& hau nhu duge dua vao hoat dong va sé
dugc cung cép cho tit ca nhan vién hodc thiét bi c6 thAim quyén. Hé théng vat ly mang
yéu cau 3 cap do chinh:

« Dich vu dua trén dir liéu c6 san.

« M6 hinh dir liéu ctia cac d6i tuong vat 1y trong co so ha ting mang.

« P6i twong vat 1y.

Trong qué trinh san xuét, ban ddu cong ty san xuat s& str dung cac thuat toan, thong
qua do6 san phém 6 thé duogc tao ra. Céc thudt toan nay s€ dugc s hiru boi cong ty hodc
duoc mua dudi dang dich vu tir mét td chirc bén ngoai. Sau do, n6 sé co thé thuc hién san
xuét dua trén dit liéu dugc luu trie trong dich vy luu trir ddm may. O d6 sé duoc luu gitr
toan b tai liéu vé cac san pham dugc san xuat, md hinh 3-D, dit liéu quy trinh. Cudi
cling, s& c6 mot san pham dap tng yéu cau ma khach hang mong mudn. Dy kién rang
khach hang s& c6 thé san xuét san pham cudi cung trong tuong lai. Budc dau tién sé 1a
mua céc thudt todn tir mdt nha cung cép bén ngoai, sau do st dung dir liéu duoc luu triv
trong do tat ca cac thong sd va phuong phap san xuit san pham s& duoc luu trit. Khach
hang s& in san pham cudi ciing qua may in 3-D nhu mot bude cudi cung.

4.2. Cdch tiép cén hién tai dé qudn 1y tai chinh ciia doanh nghiép

Quan 1y tai chinh 1a mot linh vyre nghién ctru di duge phat trién tir dau thé ky 20.
Su phat trién ctia quan 1y tai chinh dugc chia thanh ba giai doan hoi ddng quan tri chinh
(giai doan truyén thong, giai doan chuyén tiép va giai doan hién dai). Giai doan truyén
thong dién ra tir dau thé ky 20 dén cudi nhitng nam 30. Cach tiép can cta quan 1y tai chinh
chu yéu tap trung vao cac cong cu tai chinh, cac thé ché va thu tuc duoc sir dung trén thi
truong von va cac khia canh phap 1y ciia céc sy kién tai chinh. Nhimng yéu t6 nay tao thanh
cbt 151 clia quan 1y tai chinh. Giai doan chuyén tiép dién ra tir khoang nim 1940 dén 1950
va tap trung vao cac van dé hang ngay ma cic nha quan Iy tai chinh phai d6i mat trong
viéc 1ap ké hoach, kiém soat va quan ly von luu dong. Giai doan hién dai (bét dau vao
nam 1955) dua trén ap dung cac phuong phdp phan tich dinh lugng, mo6 hinh dinh gia,
chinh sach ¢ tirc, tai chinh mo hinh héa, tai chinh hanh vi,. .. Qua do6 cho théy, trong bat
ky to chirc nao thi quan 1y tai chinh van luén 1a mot hoat dong vo ciing quan trong. N6 1a
qué trinh bao gém viée lap ké hoach, td chirc va kiém soat cac hoat dong tai chinh nhu

55



http://doi.org/10.37550/tdmu.V]S/2022.04.325

mua sim, st dung ngén quy, ké toan, thanh toan, danh gia rai ro va nhimg thtr khac lién
quan dén tién nham dat duoc cac muc tiéu chung cua td chue.

Su phat trién trong linh vuc quan 1y tai chinh cht yéu chiu anh hudng cia cude cach
mang cong nghiép lan thr 2 (san xuat hang loat chay bang dién dua trén sy phan cong lao
dong) va cudc cach mang cong nghiép lan thir 3 (su phat trién cta cong nghé thong tin va tir
dong hoa san xut). Cac cong ty phai thich tng v6i nhimg thay ddi cin ban nay néu ho muén
duy tri tinh canh tranh. Tinh hinh twong tu ciing xdy ra trong cudc cach mang cong nghiép
1an thtr 4, vé mit thanh cong chi nhitng doanh nghiép c6 kha ning phan tng kip thoi véi
nhitng thay dbi va thich ing v6i cong nghé cia ho dé c6 thé két ndi hiéu qua gitra khach hang
v6i kha nang san xuét ciia ho. Tinh minh bach tir dau dén cudi duoc cung cap trong qua trinh
san xudt, tao diéu kién cho viéc ra quyét dinh duoc t6i wu hoa. Nganh cong nghi¢p 4.0 cling
s& dan dén nhig cach thitc méi dé tao ra gia tri va cac mod hinh kinh doanh méi trong nén
kinh té. M6 hinh kinh doanh m&i dira trén cac ban sao 4o ciia cic quy trinh clia cdc nha cung
cap. Céac quy trinh nay s& duogc két ndi véi nhau bang cac ban sao 4o ctia cac quy trinh trong
cong ty san xuat. Kénh quan trong nhat s& 1a kénh ban hang ao s& dugc két ndi voi nhau véi
ban sao 4o quy trinh ctia cong ty san xuat. Cac san pham s& duoc san xuét trong cac nha may
théng minh. Do viéc thanh 13p doanh nghiép mé hinh méi, n6 s& can thiét dé thich tng véi
cac md hinh nay trong cac cong ty phi hop véi nhimng thay ddi trong hé thong san xuat. Quan
diém truyén théng vé san xuét sé dugc thay d6i, san xuit s& do viéc sit dung d at cac thiét b
robot higu qua hon va ciing s& dap (mg nhanh chong dé thay d6i nhu cau cta khach hang.

No6i cach khac, quan 1y tai chinh 1a mot trong nhiing cong viéc hét sirc quan trong
clia ngudi dimg dau 1a mdi wu tién hang dau boi quan 1y tai chinh hiéu qua khong chi giup
doanh nghiép t6i da hoa loi nhuan tir viéc quan tri ngudn von ¢ hiéu qua ma con hd tro
doanh nghiép phat trién 16n manh. Nguoc lai, mdt doanh nghi¢p van c0 thé s& gap phai
nhing rao can kho khin dan dén nhirng hau qua nghiém trong dbi véi su ting truong va
phét trién néu van d¢é tai chinh khéng duoc giai quyét hop 1y.

Trén co s& ra soat két qua thyc hi¢n 5 thang dau nam 2021, udc tinh két qua thyc
hién thang 6, Cuc Thong ké tinh Binh Duong bao céo két qua thuc hién mot sb chi tiéu
phat trién kinh té - x hoi chil yéu 6 thang dau ndm 2021 nhu sau:

— Qua két qua diéu tra xu huéng kinh doanh ctia 450 doanh nghiép (DN) trén dia
ban tinh thudc nganh cong nghiép ché bién, ché tao, cho thiy: C6 37,75% s6 DN danh
gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh quy IT nam 2021 tSt hon so véi quy trudc; 44,59% sd
DN cho rﬁng tinh hinh san xuét kinh doanh 6n dinh va 17,66% sb DN danh gia kho khan.

— V& s6 luong don dit hang méi, ¢6 31,67% sd6 DN danh gia don dit hang quy
11/2021 cao hon quy trudc; 18,55% s DN danh gia don hang giam va 49,77% sb DN
danh gia co don dit hang 6n dinh.

— S6 lugng don dat hang xuat khau méi, ¢6 25,75% s6 DN danh gia quy 11/2021
tang hon so v&i quy trude; 17,07% sb DN danh gia don hang giam va 57,18% s6 DN
danh gia 6n dinh.
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— Trong céac yéu té chii yéu anh hudng dén san xuit kinh doanh ciia DN trong quy
II nam 2021 so vé&i quy trude, ¢6 24.28% DN cho riang do nhu ciu thi trudng trong nudc
thap; 18,10% DN cho rang do khong tuyén duoc lao dong theo yéu cu ciia doanh nghiép;
¢6 17% DN dénh gia do thiéu nguyén nhién vat liéu; c6 13,69% DN cho rang do gip kho
khan vé tai chinh; 7,28% DN danh gi4 do thiét bi cong nghé lac hau. ..

— Dy kién tinh hinh san xuat kinh doanh quy I11/2021 so v&i quy 11/2021: ¢6 88,96%
DN dénh gia tinh hinh san xuat kinh doanh 6n dinh va t6t hon, trong d6 39,51% DN danh
gi4 xu hudng sé& tt 1én; 49,45% DN cho rang tinh hinh san xuat kinh doanh 6n dinh va
11,04% DN du bao kho khan hon.

— Trong céac yéu té chii yéu anh hudng dén san xuit kinh doanh cia DN trong quy
111/2021 so v&i quy 11/2021. Chia theo hinh thirc s¢ hitu: Khdi DN nha nude: c¢6 100%
DN nha nuéc dénh gid quy 111/2021 tinh hinh san xuét kinh doanh 6n dinh va tét hon quy
11/2021. Khéi DN ngoai nha nudc: c¢6 88,13% DN danh gia quy 1112021 tinh hinh san
xuat kinh doanh 6n dinh va t6t hon quy 11/2021; 13,87% DN du bao kho khan. Khu vuc
DN c¢6 vbn dau tu truc tiép nudc ngoai co 89,9% sé DN du bao tinh hinh SXKD quy
111/2021 6n dinh va tt hon so véi quy 11/2021; 10,1% DN danh gia gip kho khan.

— Vé khéi luong san xuét, c6 37,75% sb doanh nghiép du bao khéi lwong san xuat
quy 111/2021 cao hon quy 11/2021; 52,10% sé doanh nghiép du bao 6n dinh va 10,15% sb
doanh nghiép dy bao giam.

—Vé s lugng don dat hang mdi, c6 25,84% DN du bao cod s6 don dat hang quy
111/2021 cao hon quy I11/2021; 66,52% DN c6 s6 don dit hang 6n dinh va 7,64% DN c6
s6 don dat hang giam. Trong d6 ddi véi sé luong don dit hang xuat khau méi ¢6 20,47%
DN nhan dinh quy I11/2021 ting hon so voi quy 11/2021 va 69,82% DN du kién 6n dinh.

— V& chi phi san xuét, c¢6 21,63% DN danh gia chi phi san xuat trén mot don vi san
pham chinh quy 111/2021 ting so v&i quy 11/2021; 73,95% DN cho rang chi phi on dinh
va 4,42% DN cho biét chi phi giam.

— V& gia ban san pham, du kién quy 111/2021 so véi quy 11/2021, ¢6 16,11% DN
cho biét gia ban binh quan trén mot don vi san pham tang; 80,35% DN c6 gi4 ban san
pham 6n dinh va 3,54% DN giam gia ban san pham.

— Vé sir dung lao dong, c6 95,36% DN du kién quy I11/2021 s& tang va giit 6n dinh
quy mo lao dong so véi quy 11/2021; 4,64% DN du bao giam quy md lao dong.

Trudc tinh hinh dich bénh Covid-19 trén thé giéi van dién bién phirc tap, hoat dong xuét
nhap khéau ctia cac doanh nghiép hién van phai d6i mit voi nhidu rao can, nhét 13 viéc van
chuyén hang hoa gip kho khin; nhiéu chudi cung tmg bi gian doan, nhu cau thi truong chua
hdi phuc dong déu; chi phi ddu vao nhu logistics, nguyén liéu nhap khau ting cao. Hién nay,
nganh gd mic du don hang nhiéu nhung lai thiéu lao dong, thiéu nguyén li€u san Xuét, rat
nhiéu doanh nghiép ¢ gang duy tri san xuat & muc 20-50% so vdi trude thdi diém gidn cach
nham d4p tmg phan ndo yéu cu cta khach hang va duy tri cong viéc, thu nhap cho ngudi lao
dong. Bén canh d6, tinh hinh hoat dong san xuét cong nghiép quy I1I nam 2021 trén dia ban
tinh c6 dau hiéu cham lai, tbe d0 suy giam 16 rét so voi 2 quy trude va so vai cung ky.
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Mat khac, bao cao hién tai cua cong ty trinh bay thong tin da xay ra va anh hudng
dén Cong ty. Po ludng hiéu qua hoat dong tai chinh ctia cong ty st dung tai chinh, cac chi
s6 kha phd bién trong thyc té va dugc chimg minh 15 rang, nhung né khong cho phép phan
tich quan hé tinh c&. Cong ty phai dugc giam sat va danh gia mot cach c6 hé théng. Céc chi
s6 tai chinh khong du ddy du vi chiing khéng bao gdm cac khia canh dinh tinh cta cac yéu
t6 va quan hé trong hé thong cong ty. Xung dot gitra nhu ciu ciia cong ty dé canh tranh lau
dai va m6 hinh ké toan tai chinh ctmg nhic khong bi cdm can mét s khdng gian cho céc
phuong phép ludn méi, vi du nhu Thé diém can bang. Céc chi sb tai chinh khong du lau
hon cho viée x4c dinh chién lugc ciia cac cong ty trong hién tai tudi thong tin. Cac cong ty
phai dua ra mot chién luoc nhu vay dé cac khoan dau tu ctia ho vao khach hang, nha cung
cap, quy trinh, cong nghé va di méi tao ra mot sd gia tri gia ting.

Tuy nhién, trong twong lai cac doanh nghiép sé& can thay d6i cach tiép can tai chinh
bao cao thong qua viéc stt dung phan tich du doan chung, mé hinh dy doan va mé hinh
quy dinh. Phén tich du doan chung tao ra thong tin tai sao tinh huéng xay ra. M6 hinh dy
doan s€ du doan hiéu qua cac bién thé cua sy phat trién trong tuong lai. M6 hinh mo ta
dua trén thong tin tot nhat c6 thé xay ra. Tat ca nhimng thir & day cac phuong phép sé& phai
st dung dit lidu 16n, tir d6 ching s& chi loc ra nhimng thong tin can thiét cho cac quyét
dinh quan ly va quan ly tai chinh cta cong ty.

4.3. Mt s gidi phdp co bin nhiam givp doanh nghiép qudan Iy tai chinh hiéu qud

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 véi sy dot pha cia internet va tri tu¢ nhan tao lam
thay ddi nén san xut, tac dong manh me t&i doanh nghiép (Chu Thi Ha va Pinh Thi Ngoc
Ha, 2019). Cac m6 hinh kinh doanh méi thay d6i hoan toan quan diém vé san xuat va ban
san pham, va do d6 1a cac dich vu. Dau tién, d6 s& 1a sy thay ddi trong cac doanh nghiép
cong nghiép, sau d6 1a nhing thay ddi sé co trong cac dich vy, va trong toan xa hoi. Vi
c6 su thay doi trong san xudt, co cau cc yéu t6 san xudt ciing s& bi thay doi. Cac cong ty
s& phai mua méi cong nghé (cong nghé SMART), doi hoi dau tu ban dau dang ké. Néu
khong c6 nhitng khoan dau tu nay, ho s& khong thé giao tiép vdi cac nha cung cip cia ho
hodc khach hang trong twong lai. Cong viéc clia con ngudi hau hét s& dugc thay thé bang
cong viée ctia ngudi may. Cac cong ty s& yéu cau nhan vién ¢ k¥ ning dic biét cao voi
kién thirc vé cong nghé thong tin.

Nhiéu vi tri cong viéc s& duoc thay thé bai robot trong san xuét, cip thap va trung
binh mirc d6 quan 1y. Tuy nhién, cic cong ty s& phai thich tmg v6i nhiing thay d6i nay
cling nhu bao céo trong cong ty. Nhiéu bao cdo s& dugc chuan bi bdi cac may thong minh.
Con nguoi s& 1a yéu té s& duoc sir dung dé kiém soat va phén tich thong tin lién quan.
V61 nhiing cau hoi sau day:

* Ai s€ chiu trach nhiém bdo céo?

* Ai s€ la chu s& hitu ctaa dir liéu chinh?

« Ludng dit liéu chinh s& trong nhu thé nao?

Quia trinh s6 hoa s& c6 tac dong quan trong dén cac hinh thirc va phuong phéap ciia quan
Iy tai chinh. Cac cach thirc méi dé ghi nhan va béo cdo cac giao dich kinh té s& dugc yéu cau.
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Do 1a 1y do tai sao cac phuwong phap kiém soat méi sé& duoc phat trién. Ho s& sir
dung cac phuwong phap méi dé thu thap va xir 1y thong tin tir dir liéu 16n. T4t ca cac thay
d6i s& dugc hd trg boi nhimng thay ddi da nganh nhu quan 1y tai chinh théng qua cong
nghé thong tin, tai chinh va ké toan quan 1y, cong nghé thong tin dam bao phin mém va
phan cimg, trinh d6 ctia nhan vién vé cong nghé thong tin, ...

5. Két luan

Két qua nghién ctru cho thiy viéc quan 1y tai chinh s& duoc thuc hién mét cach
quyét 1iét bi anh huong boi nhimng thay doi sip t6i ciia nén kinh té. Cac doanh nghiép 16n
s& ¢ co hoi chudn bi cho nhiing thay ddi trong qua trinh san xuét va ap dung du von dé
dam bdo kha nang canh tranh trén thi truong.

Mit khac, nhiéu doanh nghiép nho s€ phai ddi mat vé6i sy canh tranh rét 16n, trong
d6 cac doanh nghiép 16n co thé, nho ting doanh thu, phéan chia chi phi dau tu gan lién véi
viéc sb hoa san xudt vao san xuét cua ho. Cac doanh nghiép nho s€ khong cé du tién dé
c6 thé tu chuan bi mot cach hiéu qua cho nhiing thay ddi sap t6i va ho co thé s& phai d6i
mat voi cac van dé tai chinh dang ké. Do nhitng thay doi trong san xuat, né s& can thiét
dé dam bao cung cip thong tin méi cua ké toan tai chinh. Cac loai méi thong tin sé& hitu
ich cho cac muc dich quén 1y, kiém soat va bao cdo tai chinh.

Bén canh do, viéc quan 1y tai chinh cia mot doanh nghiép trong thoi dai cdch mang
cong nghiép 4.0 doi hoi cac cap quan 1y phai nang cao ning luc quan tri.
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