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Tom tat

Ba Rja - Viing Tau dinh hwéng sé tré thanh mgr dé thi cang bién hién dai trong khu
viee Pong Nam B9, trong do dich vu logistics 1a hoat dong trung tdm ma tinh luén chd
trong ddu tw, phat trién. Nghién citu nay dwoc thuc hién nham phan tich thuc trang hogt
déng logistics trén dia ban tinh. Dya trén viéc thu thdp va phan tich céc so liéu vi mé thir
cdp, cdc van ban phap quy va cac tai liéu c6 lién quan nham ké thira nhing kién thize dd
biét vao khung phan tich dong b d@é dwa ra cdc nhan dinh, danh gid. Két qua nghién ciu
cho thdy, nam véin dé co ban danh hirong dén hoat dng logistics Ba Rja - Viing Tau: (1)
Vé co sé ha tang; (2) Vé dich vu hai quan; (3) Vé quy mé cia cac té chirc, doanh nghiép;
(4) Vé nguon nhan luc; (5) Vé két noi ving, lién vang. Tir két qua nghién cieu, bai bao dé
Xudt mét sé khuyén nghi chinh sdach dé phét trién hoat déng logistics Ba Ria - Viing Tau.
Tir khod: Ba Rja - Viing Tau, Péng Nam Bé, hoat dgng logistics, kinh té bién, logistics
Abstract

BA RIA - VUNG TAU’S LOGISTICS ACTIVITIES IN DEVELOPMENT OF
SOUTHEAST VIETNAM’S MARITIME ECONOMY - CURRENT
SITUATION AND POLICY RECOMMENDATIONS

Ba Ria - Vung Tau is oriented to become a modern port city in Southeast Vietnam.
The province always keeps an eye on development of logistics services by investing
activities. This study was conducted to analyza the status of logistics activities in the
province. Decisions and judgment are made based on collecting and analyzing secindary
macro data, legal documents and other realated documents with the aim of inheriting
common knowledge and applying it for comprehensive analysis. The results show that there
are five big major problems in logistics activities of Ba Ria - Vung Tau: (1) Infrastructure;
(2) Customs clearance services; (3) Size of enterprise; (4) Human resources; (5) Interre-
gional connection. From these results, the study will propose policy recommendations to
our government in order to develop Ba Ria - Vung Tau'’s logistics activities.
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1. Pit van dé

Ba Ria - Viing Tau c6 duong bo bién dai 312,8 km, vai trén 100.000 km? thém luc
dia. Bong thoi con 1a ctra ngd ra bién Pong cua khu vyc Pong Nam B9, o lgi thé vé
cang nudc sau, hé thong vinh, séng sau tao diéu kién phét trién nganh van tai hang hai.
V6i nhitng tiém ning, loi thé trén, Ba Ria - Viing Tau hoi tu du cac yéu té va diéu kién
dé tro thanh trung tam cang bién, logistics cua ca nudc, dap wng nhu cau luan chuyén
hang hoa ngdy cang cao trong giao thuong noi dia va qudc té, gép phan tao dong luc
phat trién kinh té bién Dong Nam Bo.

Tir khi Nghi quyét 09-NQ/TW cuaa Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong lan thir
4, khod X vé “Chién luoc bién Viét Nam dén nim 2020” ban hanh, Ba Ria - Viing Tau
da trién khai thuc hién nhiéu dé an phat trién kinh té bién trong d6 c6 cac dé an lién
quan dén hoat dong logistics nhu: “Dé &n phat trién dich vy logistics giai doan 2011-
2020”; “Dé an phat trién hoat dong cum cang trung chuyén qudc té Cai Mép - Thi Vai
giai doan 2013-2020”; “Quy hoach tong thé phat trién nganh logistics giai doan 2014-
2020, dinh huéng dén nam 2030”...

Cac chinh sach phat trién logistics trén da thu hat cac nha dau tu xay dung trung
tam logistics tai Ba Ria - Viing Tau, thuc hién tét vai tro két ndi cac hoat dong cua
chudi cung tmg, trong d6 c6 mot sé du an lién hop quy md 16n. Tuy nhién, hoat dong
logistics ¢6 quy md chiém 20% GDP cua tinh lai dang chay vao tai cic nha dau tu va
cac cong ty nudc ngoai do nhitng han ché vé co s ha tang, ngudn vén, ngudn nhan lyc
chuyé&n mén vé logistics, kha nang két ndi lién két vung trong hoat dong logistics da
phuong thirc... Nhitng han ché nay can phai cd cac giai phéap toan dién tir chinh sach caa
Chinh phu dén dia phuong nham tao co ché théng thoang cho hoat dong logistics ¢ Ba
Ria - Viing Tau. Véi ¥ nghia d6, nghién cau nay tién hanh danh gia thyuc trang va
khuyén nghi mot sé chinh sach dé phét trién hoat dong logistics Ba Ria - Viing Tau
trong phét trién kinh té bién Pong Nam Bo.

2. Co sé khoa hgc va phuong phap nghién ciru

Vé mat hoc thuat, Uy ban quan tri Logistics qudc té dinh nghia: Logistics 1 qua trinh
hoach dinh, t6 chtc thuc hién va quan Iy hiéu qua dong chay caa vén nham kiém soét qua
trinh Iuu chuyén va dy trir hang hoa tir khau bao quan nguyén liéu thd dén khau hoan thién
san pham ciing nhu c4c thdng tin lién quan dén quy trinh nay tir diém xuét phat dau tién dén
noi tiéu thu cudi ciing dé thoa man cac yéu cau cua khach hang” (Notteboom, 2002). Lut
Thuong mai (2005), ciing quy dinh cu thé khai niém logistics (diéu 233): “Dich vu logistics
Ia hoat dong thuong mai, theo d6 thwong nhan t6 chtc thuc hién mét hodc nhiéu cong viéc
bao gom nhan hang, van chuyén, luu kho, luu bai, 1am tha tuc hai quan, cac tha tuc gidy to
khéc, tu van khach hang, dong gbi bao bi, ghi ky ma hiéu, giao hang hoac céc dich vu khac
c6 lién quan dén hang hoa theo thoa thuan véi khach hang dé huong thi lao”. Khéi niém
nay c6 thé hiéu: hoat dong logistics la chudi dich vu trong qué trinh thyuc hién va kiém soat
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dich chuyén cua hang héa tir diém xuét hang ti diém nhap hang. Qua trinh logistics di véi
hang héa théng qua cang bién bao gom nhiéu cong doan va thii tuc phuc tap, doi hoi chuyén
moén sau nhu: dong goi san pham noi xuat; van chuyén téi tram trung chuyén; luu trit tai
kho bii, sau d6 van chuyén téi cang, luu trir tai kho béi cua cang, tién hanh thu tuc théng
quan; két ndi cang noi nhan, giao hang. ..

Sy xuit hién cua hoat dong logistics gin két véi van tai bién da giup nganh hang
hai mang mot dién mao méi véi phuong thic van tai hiéu qua cao, gia thanh thap, khéi
lwong 16n, an toan tuyét déi, hang hoa duoc chuyén dén tay ngudi tiéu dung nhanh
chéng, trong mot moi trudng tu do hoa thwong mai va dich vu todn cau, chiém 90%
khéi luong trao d6i ngoai thuong gitra cac qudc gia trén thé gisi. Tai Viét Nam, vai toc
d6 ting trudong binh quan hang nim dat 20%-25%, chiém tir 15 dén 20% GDP (Ping
Thi Thiy Hong, 2017), logistics di va dang tré thanh mot nganh dich vu day trién vong,
g6p phan quan trong vao viéc phat trién kinh té dat nuéc.

3. Két qua va thao luan

Vé co s¢ ha tang phuc vu phat trién logistics, tir nam 2011 dén nay, Chinh pha da
danh mét phan 16n ngan sach va nguén vén FDI dé dau tu co sd ha tang giao thong tai
Ba Ria - Viing Tau nham tao thuan loi cho van tai hang hoa va dich vu logistics cua tinh
phét trién. Trong d6, da dua vao khai thac duoc 24 du an cang bién, cong suat khoang
67,5 triéu tin/nam, dong thoi dang trién khai xay dyng 10 du &n va chuan bj dau tu 18
dur &4n cang khac (UBND, 2018). Bén canh do, cac tuyén giao théng két ndi ciing duoc
xay dung nhu: c&c tuyén giao thdng van tai lién cang Cai Mép - Thi Vai, tuyén duong
991B, dudng Phudc Hoa - Cai Mép ndi véi Qubc 16 51, cao tbc Thanh phd HO Chi
Minh - Long Thanh - Dau Giay... Cac tuyén duong nay gop phan phan ludng giao
thdng rat hiéu qua dé két noi, thuc dy giao thuong giita Ba Ria - Viing Tau véi cac
trung tam kinh té cia ving Dong Nam Bo. Nam 2019, Trung tim Logistics Phi My 3
dugc khanh thanh véi dién tich dat 2,25 ha, tong mac dau tu 5,4 triéu USD, gom cac
hang muc: hé thdng kho tong hop, kho dong lanh va kho mat, hé thong camera giam sét
24/7, hé théng phong chay chita chay dat tiéu chuan... gop phan hoan thién co s¢ ha
tang cho hoat dong logistics Ba Ria - Viing Tau. Tuy nhién, mot trong nhiing han ché
I6n nhat trong ha tang giao thong van tai la thiéu két nbi da phuong thuc, ké ca cac khu
cang hién dai voi viing hau phuong sau cang con tiy thudc quéa nhiéu vao duong bo voi
tinh trang chung nho hep, xubng cp hoic dy an treo. Ching han nhu duong 965 ndi
Qudc 16 51 véi cang Cai Mép - Thi Vai van chwa hoan thanh méc du bén cang dau tién
tai Cai Mép - Thi Vai da bit dau di vao hoat dong tir naim 2009. Ha tang bén cang duoc
dau tu hién dai, dap ang tiéu chuan quéc té nhung chwa dap ting duoc nhu cau két ndi
cua cac doanh nghiép, thiéu hé thong cac kho bai container rdng, kho tong hop hang
container (CFS), cang can (ICD)... Biéu nay lam cho céc chi phi logistics cua cac doanh
nghiép tinh Ba Ria - Viing Tau cao hon han so véi cac nude trong khu vyc. Ban than
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céc doanh nghiép s& ton nhiéu chi phi du tw, 1am giam loi nhuan cua ho ciing nhu kha
nang ma rong dich vu.

Vé dich vu hdi quan, Ba Ria - Viing Tau da thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh
dbi voi linh vuc thuong mai xuit nhap khau, trong dé c6 viéc &p dung hai quan dién tir
tai Chi cuc Hai quan cira khau cang bién bing cac hé théng thong quan dién tir
VNACCS/VCIS, hé théng quan ly giam sat E - CUSTOM... (UBND tinh Ba Ria - Viing
Tau, 2018). Vi quy trinh hai quan dién tir, doanh nghiép c6 thé ké khai hai quan tai bat
ctr dia diém nao c6 may tinh két ndi mang internet. Biéu nay da gitp cho viéc khai bao
tha tuc cua doanh nghiép nhanh hon trudc. Tuy nhién, quy trinh théng quan hién nay la
su lai tap giita hai phwong thirc: dién tir (hoan thanh hé so, xin ma sé hai quan théng
qua cong thdng tin cua Chi cuc Hai quan) va tha cong (truc tiép nop hd so cho can bd
ctia Chi cuc Hai quan dé lay chix ky). Quy trinh nay lai phu thudc vao cach hiéu va dién
giai luat dinh khac nhau cua céc can bo hai quan, dan dén sy cham tré kéo dai trong
thong quan, nhat 1a d6i véi hang nhap khau dong thoi 1am giam y nghia cua hai quan
dién tir, 1am tang tinh phuc tap va gay tén kém, 1ang phi cho ca hai bén (Nha nudc va
doanh nghiép). Mét rao can nita khién cho cac doanh nghiép mat nhiéu thoi gian cho
cong doan kiém tra hang hoa d6 1a cum cang Cai Mép - Thi Vai van chua cé trung tdm
kiém tra chuyén nganh. Céc trung tdm nay déu c6 tru sé tai Thanh phd H6 Chi Minh
nén viéc kiém tra iy mau va gui di phai tén tir 7 dén 10 ngay méi c6 két qua. Do vay,
thoi gian thong quan hang hoa chua thyc sy duoc rit ngan, tao duoc thuan loi cho
doanh nghiép xuat nhap khau.

Vé quy mé ciia cdc t6 chire, doanh nghiép dich vu logistics, hién nay c6 hon 500
doanh nghiép logistics chinh thirc hoat dong tai Ba Ria - Viing Tau, trong d6 c6 khoang
18% la doanh nghiép nha nudc, 80% la doanh nghiép tu nhan va 2% la doanh nghiép c6
von dau tu nudc ngodi. Tuy ty 1é doanh nghiép logistics trong nudc 16n nhung hau hét
la quy mé rat nho, von ding ky duéi 1 ty dong, co cau to chie don gian, thiéu chuyén
sau, chi dap tmg dugc 25% cua nhu cau thi truong noi dia. Hién tai thi phan logistics
van thugc vé céc tap doan logistics da qudc gia khoang 80% mac du chi chiém 2% sé
doanh nghiép logistics ¢ Ba Ria - Viing Tau (khoang 10 doanh nghiép) (Bo Cong
Thuong, 2019). Véi kinh nghiém, von 16n, ki thuat cdng nghé hién dai nén phan I6n chi
nhanh cua cac tap doan APL, DHL, TNT, UPS supply chain solutions, FedEx supply
chain... & Ba Ria - Viing Tau déu c6 thé cung cap céc dich vu bén thir ba (3PL) va thir
tu (4PL) trong khi da s cac cdng ty noi dia chi c6 thé cung cap dich vu bén thir hai
(2PL). Do d06, cac doanh nghiép logistics nudc ngoai da danh bat cac doanh nghiép
logistics noi dia va bién cac doanh nghiép logistics noi dia thanh vé tinh, dam nhan mot
phan trong chudi logistics cua ho.

Vé nguon nhan lyc, trong hoat dong cua doanh nghiép logistics, nguén nhan luc
duoc chia 1am bdn cip: doi ngli quan tri; doi ngii quan ly, giam sat; di ngli nhan vién; doi
ngll cong nhan lao dong truc tiép tai cac doanh nghiép van tai, kho bai, nha xudng... Tai
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Ba Ria - Viing Tau, moi nam co khoang 30.000 lao dong dugc dao tao, trong dé 16 co sd
day nghé dao tao khoang hon 5.000 cong nhan k§ thuat cac loai. Trong giai doan 2018 -
2020, c&c doanh nghiép can thém 9.000 lao dong cho linh vuc cang bién, logistics
(UBND tinh Ba Ria - Viing Tau, 2018). Nhu vay, so véi nhu ciu nhan su cua cac doanh
nghiép thi s6 lwong lao dong van con thiéu hon mot nira. Didu nay di lam han ché kha
ning mé rong quy md hoat dong cua cac doanh nghiép. Ngoai ra, chat lwvong ngudn nhan
luc logistics cling 1a diéu can ban khi ty 18 lao dong qua dao tao chi dat 58%. Doi ngii can
bo quan ly, gidm séat hau hét da dat trinh d6 dai hoc va dang dugc dao tao hodc tai dao tao
dé dap ung nhu cau quan ly. Tuy nhién ho van chua thich tng kip diéu kién kinh doanh
mGi va chura duoc trang bi toan dién kién thirc vé logistics ciing nhu quan tri logistics. Doi
ngii nhan vién nghiép vu phan I6n da co bang cap, nhung chua duge dio tao chuyén sau
vé logistics, tat ca déu phai ty ning cao trinh do. Poi ngii cong nhan lao dong truc tiép
trinh d6 hoc van con thap nén ho rit mo hd véi hoat dong logistics. Cong viéc cua ho don
thuan chi 1a boc xép, kiém dém, 1ai xe, giao nhan hang héa... Chét luong cén bo khong
dap ung dugc yéu cau sé tac dong dén nang lyc canh tranh cua doanh nghiép logistics noi
dia S0 voi cac cong ty logistics nudc ngoai. Ngoai ra, cac truong tai Ba Ria - Viing Tau da
xay dung chuong trinh dao tao vé logistics va quan Iy chudi cung tng thudc cac khoa
quan tri kinh doanh, kinh té van tai... Tuy nhién, chuong trinh dao tao van con so lugc,
cha yéu dao tao kién thie co ban vé dich vy van tai va giao nhan dudng bién hoic dich vu
khai quan don gian trong nghiép vu xuat nhap khau.

Vé két ngi vang, lién ving, Pong Nam Bo ¢6 cum cang bién 16n nhat khu vuc
mién Nam va da dang cac phuong thirc van tai duong bo, duong sat, duong thiry, duong
hang khong két néi voi ca nuéc cung hé théng kho bai da dang, 86 khu cong nghiép
phét trién cuing véi hang hoa cua cac tinh, thanh phé mién Nam, tao nguon hang doi dao
cho hoat dong xuit nhap khau thong qua cum cang Pong Nam Bo. Cum cang Pong
Nam B¢ dam nhan khoang 45% tong khéi lwong hang hoa va hon 60% khéi lugng hang
container thdng qua hé théng cang bién Viét Nam. Hién nay, s6 luong cac doanh nghiép
dang ky kinh doanh trong cac nganh, nghé lién quan dén linh vyc logistics ¢ khu vyc
chiém ty 18 33,8%, dung thir hai chi sau Dong bang Séng Hong 38,8% (Bo Cong
thuong, 2019). Tir d6 cho thdy, Pong Nam Bo ¢6 du diéu kién dé phat trién nganh dich
vu logistics, lam dong e thuc day phat trién ving kinh té trong diém phia Nam.

Tuy nhién, vin dé dat ra la viéc lién két dich vu logistics cling nhu chudi cung
{rng giira cang Ba Ria - Viing Tau v&i cac cang trong cum cang Pong Nam B van chua
c6 sy hop tac chat ch& do nhitng han ché nhat dinh vé hé thng duong bo két néi va dich
vu logistics (giao nhan van chuyén hang hda, dich vu hai quan, kho van va phan phéi
hang hoéa...), thiéu giai phap vi mé dé diéu tiét hiéu qua ngudn hang hoa, nén di tao sy
qua tai va On tat giao thdng nghiém trong tai khu vuc cang Cét Lai (Thanh phé Ho Chi
Minh) va cang Cai Mép - Thi Vai (Ba Ria - Viing Tau) trong khi cang Binh Duong va
Pong Nai lai khdng thé khai thac hét cong suat.
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4. Két luan

Hoat dong logistics ¢ Ba Ria - Viing Tau dang gip phai nim vuéng méc co ban
can duoc théo g& nhu: co s& ha tang giao thong két ndi da phwong thic con yéu kém:;
dich vu hai quan phirc tap gay tén nhiéu thoi gian va chi phi phét sinh cho doanh
nghiép; quy mé cua cac td chuc, doanh nghiép hoat dong logistics con yéu vé ngudn
vdn va kinh nghiém hoat dong; ngudn nhan luc vé s luong va chat lugng chua du dap
g cho nhu cau doanh nghiép; chua co su lién két chit ché trong khai thac tiém ning
cum cang Ba Ria - Viing Tau véi cum cang ving Déng Nam Bo. Dé khic phuc cac van
dé co ban néu trén trong phat trién hoat dong logistics Ba Ria - Viing Tau, chling toi xin
khuyén nghi mét sé chinh sach sau:

Chu trong khau qui hoach, xay dung cac cong trinh hg tdng giao théng vdn tdi
trong diém tao diéu kién cho két néi van tai da phuwong thirc. Cai thién co so ha tang la
rat quan trong ddi véi hoat dong kinh té, vi co sé ha ting pht hop s& giam chi phi kinh
doanh va cai thién kha nang canh tranh gitra cac doanh nghiép logistics. Cum cang Cai
Mép - Thi Vai néu duoc két ndi véi san bay Long Thanh va cac cang khu vuc ddng
bang Séng Ctru Long, cang nay sé trg thanh trung tam hang hai, hang khéng qudc té cua
ca nudc. Vi vay, Ba Ria - Viing Tau can tinh todn nhanh chong dé xuat Trung wong
khoi dong viéc xay dung san bay Long Thanh, duong sit Bién Hoa - Viing Tau; dong
thoi két ndi cang Cai Mép - Thi Vai vai cao téc Bén Luc - Long Thanh va Trung Luong
- Long Thanh - Dau Giay dé giao thong néi véi cang duoc thong sudt, dap tng duoc sy
tang truong cua hang hoa xuat nhap khau trong nhimg niam t&i. Can dua vao quy hoach
va c6 chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép dau tu cac bén thay noi dia, kho bai
logistics, dau tu vao cac khu cdng nghiép dé phat trién ngudn hang noi dia va trung
chuyén noi dia. Bén canh d6, thanh 1ap Trung tam kiém tra chuyén nganh (tap trung céc
co quan kiém tra vé chit luong, y té, van hoa, kiém dich dong, thuc vat, an toan thuc
pham) va dia diém kiém tra hang hda tap trung tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai nham gop
phan giam bét thoi gian thdng quan hang hoa, tiét kiém thoi gian, chi phi cho doanh
nghiép va nang cao hiéu suat khai thac cang.

Minh bach trong védn dé thi tuc hai quan dé chi phi khdng chinh thic khdng con
la ganh nang cho céac doanh nghiép hoat d@éng logistics. Theo d6, can sém hoan thién
co s& phép 1y ddy du cho viéc thuc hién tha tuc hai quan dién tir mot céch toan dién, bao
quat tat ca cac khau thu tuc va quan ly hai quan. Bong thoi, can c6 co ché 1am thu tuc
hai quan ngoai gid quy dinh 5 cac truong hop nao co quan hai quan chap nhan hoic tir
chéi thuc hién thua tuc hai quan ngoai tru sé hai quan va ngoai gio hanh chinh, ciing nén
quy dinh muac phi cho viéc thuc hién hai thu tuc hai quan trén nham tao thuan lgi cho
hoat dong cua cac doanh nghiép. Ngoai ra, viéc nghién ctu sira doi quy dinh vé dia
diém kiém tra hang hoa tap trung theo hudng giam chi phi va thuan tién hon cho doanh
nghiép ma van dam bao dugc cdng tac quan ly va c6 tinh kha thi trén thuc té, ciing 1a
mot giai phap can xem xét.
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Can c6 cac chinh sach khuyén khich phat trién thi #rong dich vy logistics Ba Ria -
Ving Tau. Thi trwong dich vu logistics - con duoc goi la thi truong thué ngoai logistics
hozc thi truong dich vy bén thir ba (3PL), Nha nudc can tao méi truong canh tranh lanh
manh, nudi dudng cac doanh nghiép dich vu logistics Ba Ria - Viing Tau noi riéng va ca
nude ndi chung. Pay ciing 1a don bay dé giam chi phi logistics ting loi thé canh tranh cua
hang hda, dich vu xuét nhap khau caa doanh nghiép. Vi vay, can co cac thé ché chinh
sach phu hop cho cac doanh nghiép kinh doanh dich vu 3PL, mot mat tao cac uu dai
nhung mat khac phai dam bao ning luc, tinh chuyén nghiép... nhiam di sic canh tranh véi
cac doanh nghiép nuéc ngoai. Vi du, xem xét thuc hién giam chi phi hang hai s& khuyén
khich cac hang tau container 16n lya chon Cai Mép - Thi Vai 1am cang trung chuyén hang
noi dia thay vi dwa sang trung chuyén tai Malaysia, Hong Kéng, Singapore. Hay viéc xem
Xét g& bo bt cac phu phi cau duong, BOT hoic ting cu ly céc tram BOT dé phu hop véi
kha niang cua doanh nghiép... diéu nay s& gidp cac doanh nghiép tiét kiém dugc mot
khoang tién khdng nho dé tai dau tu vao hoat dong caa doanh nghiép.

HG tro phét trién, dao tao nguon nhan lye dé phuc vu cho nganh dich vu logistics.
Ngudn nhan lyc d6i véi bét ¢ linh vyc nao ciing déu 1a yéu té quyét dinh dén sy thanh
cong. Vi vay, Nha nudc can c6 chinh sach hd trg cho doanh nghiép, cac truong, dé day
manh cong tac dao tao vai nhiéu hinh thic linh hoat. Trudge mat, cho phép cac truong ¢
Ba Ria - Viing Tau dugc lién két véi mot sb truong & nudc ngoai (vV6i cac nude c6 kinh
nghiém phét trién dich vu logistics nhu Singapore, Ha Lan, Hoa Ky) dé mé cac 16p dao
tao kién thuc vé logistics mot cach bai ban. Bén canh dd, can chi trong dao tao ngoai
ngit va kha ning ¢ng dung cdng nghé thdng tin. Tim kiém céc ngudn tai trg trong, ngoai
nude cho cac chuong trinh dio tao ngan han. Phéi hop va tranh tha hop tac véi céc to
chitc FIATA, TATA, cac chuong trinh hgp tac cuia ASEAN, Nhat Ban, ESCAP, cac
Hiép hoi logistics va cac to chuc phi chinh phu khac dé c6 ngudn kinh phi mé cac 16p
dao tao thudng xuyén hon. V& phia cac doanh nghiép, can c6 chinh sach dai ngod va thu
hat nhan tai. Chinh sach thu hat nhan tai khéng chi co vu dai bang vat chat ma can phai
bao gom day du diéu kién 1am viéc, co hoi phat trién, thing tién trong nghé nghiép. Céc
doanh nghiép can nghién ctu va thuc hién co ché thué, hop tac, tu van véi chuyén gia
dau nganh trong va ngoai nudc trong linh vuc logistics d& phuc vu cho qué trinh phét
trién caa doanh nghiép.

Thit nam, tang creong lién két ving, hop tac quéc té. Dich vu logistics 1a linh vuc
c6 tinh lién két cao do d6 khong mot dia phuong hay quéc gia nao cé thé quan ly dich
vu logistics mot cach doc 1ap. Vi vy, d¢é Ba Ria - Viing Tau tré thanh trung tam dich vu
logistics hang dau khu vuc cang bién Dong Nam B¢ va ca nudc thi van d& dau tién 1a
tang cuong lién két phat trién mang dich vu logistics giita cang Ba Ria - Viing Tau voi
céc cang trong khu vuc Pong Nam Bo va hé théng cang bién trén ca nude. Bdng thoi,
lien két vai cac doanh nghiép dich vu logistics ¢ cang Ba Ria - Viing Tau véi céc doanh
nghiép & cac trung tam kinh té nhu Thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai, Binh Duong va
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c4c tinh dong bang sdng Cau Long... dé quan ly dich vu logistics hiéu qua. Xay dung co
ché phéi hop ving trong viéc dau tu san bay, cang bién va giao thong két ndi nham
tranh phan tan ngudn luc (ké ca kéu goi dau tu tw nhan) va thiéu gin két gitra cang bién
véi hé thdng t6 chuc logistics, cac khu cong nghiép trong ving. Bong thoi, gan Ban Chi
dao ving Pong Nam B6 véi Hoi dong Vung kinh té trong diém phia Nam phét trién
thanh truc kinh té bién théng nhat, gan két chat ch& véi Tay Nguyén va Duyén hai Nam
Trung Bo. Bén canh d6, can thu hit cac cong ty dich vu logistics quéc té 1on dén cang
Ba Ria - Viing Tau. V& co ban, dé tré thanh mot diém dén hap dan cua hoat dong dau
tur, ngoai nam khuyén nghi ma nghién ctru nay da néu & trén, thi hoat dong marketing,
quang bé truyén thong ciing khong kém phan quan trong. Hoat dong marketing tot (ting
cudng tuyén truyén vé hinh anh mot cang Ba Ria - Viing Tau véi nhitng diéu kién thuan
loi, tiém ning va chinh sach hd trg thiét thuc...) s& gilp cho Ba Ria - Viing Tau c6 thé
nam trong danh sach nhitng lya chon hang dau khi ra quyét dinh dau tu, kinh doanh,
hop tac cua céc cong ty, tip doan trén thé gidi.
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