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1. Đặt vấn đề
Văn hóa nhà trường (VHNT) có vai trò đặc biệt 

quan trong trong quá trình xây dựng và phát triển của 
nhà trường, VHNT trở thành mục tiêu và động lực 
góp phần nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục của 
nhà trường. VHNT chú trọng nhiều đến giá trị cốt 
lõi cần thiết cho hoạt động dạy học, hoạt động giáo 
dục, ảnh hưởng trực tiếp đến đời sống tinh thành của 
cán bộ, viên chức, nhân viên và người học, tác động 
đến mục tiêu phát triển của nhà trường. Chính vì vậy, 
nâng cao hiệu quả công tác xây dựng VHNT là hết 
sức quan trọng góp phần nâng cao vị thế, uy tín và 
thương hiệu nhà trường, đáp ứng yêu cầu ngày càng 
cao của xã hội, góp phần xây dựng và phát triển đất 
nước và hội nhập quốc tế.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Sự cần thiết xây dựng văn hóa trường đại học 

Trong bối cảnh phát triển của nhà trường nước 
ta hiện nay, văn hóa trường đại học cần được định 
hướng nhằm thúc đẩy mối quan hệ hợp tác, gắn kết 
các thành viên trong tổ chức nhà trường tạo không 
khí đồng thuận, hợp tác, giúp đỡ, chia sẻ trong công 
tác và đời sống nhằm tạo nên động lực làm việc tích 
cực trong nhà trường – động lực sư phạm; đồng thời 
tạo ra các mối quan hệ tốt đẹp giữa các cán bộ, GV, 
nhân viên trong tập thể sư phạm, giữa người dạy và 
người học; tạo ra một môi trường làm việc, học tập 
thoải mái, vui vẻ, lành mạnh, giảng viên và sinh viên 
cảm thấy được tôn trọng, bảo vệ và có trách nhiệm 
đối với nhiệm vụ xây dựng các mục tiêu cao cả của 
nhà trường.

Văn hóa trường ĐH có tầm quan trọng đặc biệt 
đối với xây dựng thương hiệu, hệ giá trị cốt lõi và triết 

lý giáo dục của nhà trường, bởi vì, mỗi nhà trường 
là một tổ chức hành chính - sư phạm với những nét 
văn hóa đặc trưng, giá trị riêng được mọi thành viên 
trong đó thừa nhận, vun đắp và phát triển. Nội dung 
xây dựng VHNT hiện nay tập trung ở những nội 
dung chủ yếu như: Xác định sứ mạng, tầm nhìn, giá 
trị cốt lõi của nhà trường, xây dựng mối quan hệ hợp 
tác giữa các thành viên trong nhà trường, xây dựng 
môi trường VHNT.
2.2.Công tác xây dựng VHNT tại Trường Đại học 
Đồng Tháp hiện nay

*Thực trạng về xây dựng VHNT tại Trường Đại
học Đồng Tháp

+Thực trạng về nhận thức của cán bộ, viên chức, 
nhân viên và SV về văn hóa nhà trường

Trường ĐHĐT là trường đại học công lập, đào 
tạo đa ngành, đa lĩnh vực, trực thuộc Bộ GD & ĐT, 
được thành lập ngày 10/01/2003 theo Quyết định số 
08/2003/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ và Công 
văn số 5830/VPCP-KGVX ngày 04/9/2008 về việc 
đổi tên Trường Đại học Sư phạm Đồng Tháp thành 
Trường ĐHĐT. Hiện nay, nhà trường luôn xác định 
mục tiêu phát triển nhà trường đảm bảo quyền lợi 
cho người học và xây dựng văn hóa nhà trường trở 
thành “Trường học hạnh phúc”.	

Có thể thấy rằng, cán bộ, viên chức, nhân viên 
và SV Trường ĐHĐT luôn tích cực tham gia xây 
dựng và phát triển nhà trường, luôn có ý thức tập thể, 
không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ, bồi dưỡng phẩm chất chính trị, năng lực trong 
giảng dạy, học tập, nghiên cứu khoa học và các hoạt 
động phục vụ cộng đồng.

Có thể thấy, việc xây dựng sứ mạng, tầm nhìn của 
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Trường ĐHĐT được quan tâm và xác định là nhiệm 
vụ quan trọng của nhà trường. Hiện nay, Trường 
ĐHĐT tiếp tục xây dựng và lan tỏa sứ mạng, tầm 
nhìn, giá trị cốt lõi và triết lý giáo dục của Trường 
ĐHĐT giai đoạn 2021–2030, tầm nhìn đến năm 2045 
ban hành kèm theo Quyết định số 1516/QĐ-ĐHĐT 
ngày 08 tháng 7 năm 2022 của Hiệu trưởng Trường 
ĐHĐT với những nội dung cụ thể sau:

* Sứ mạng: Đào tạo nguồn nhân lực trình độ cao, 
đa lĩnh vực, trong đó khoa học giáo dục và đào tạo 
giáo viên là nòng cốt; nghiên cứu khoa học và cung 
cấp dịch vụ cộng đồng, góp phần phát triển kinh tế - 
xã hội vùng Đồng bằng sông Cửu Long và cả nước.

* Tầm nhìn: Trở thành trung tâm đào tạo và 
nghiên cứu khoa học có chất lượng cao của Việt Nam 
và khu vực Đông Nam Á.

* Giá trị cốt lõi:  Chất lượng – Sáng tạo – Hợp 
tác – Trách nhiệm – Thân thiện

Chất lượng là giá trị then chốt, trường theo đuổi 
chiến lược hướng đến mục tiêu phát triển với chất 
lượng cao; tạo động lực cho các cá nhân, đơn vị cải 
tiến và nâng cao hiệu quả hoạt động, nhất là trong 
quản trị đại học, đào tạo, nghiên cứu khoa học và 
phục vụ cộng đồng.

Sáng tạo là động lực cho sự phát triển, là giá trị 
cơ bản, phải luôn được ghi nhận, nuôi dưỡng và thúc 
đẩy. Trường xây dựng văn hóa sáng tạo, khơi nguồn 
và phát huy khả năng sáng tạo trong mọi hoạt động 
của từng cá nhân, đơn vị.

Hợp tác là cùng chia sẻ trong nhận thức và hành 
động, trong trách nhiệm quyền lợi để tạo nên sức 
mạnh và tiền đề cho sự thành công. Trường luôn thúc 
đẩy hợp tác và coi hợp tác là điểm tựa tạo sự kết nối 
và hội nhập quốc tế. 

Trách nhiệm là một giá trị nền tảng, trường đề 
cao trách nhiệm của từng cá nhân và từng đơn vị 
trong thực thi nhiệm vụ, hài hòa giữa lợi ích và trách 
nhiệm. Quyền tự chủ càng cao thì trách nhiệm càng 
lớn.

Thân thiện là giá trị có vai trò góp phần thúc đẩy 
các giá trị khác trong hệ giá trị. Trường là cơ sở giáo 
dục ĐH có môi trường văn hóa cởi mở, ứng xử và 
giao tiếp văn minh. 

* Triết lý giáo dục: Kiến tạo – Chuyên nghiệp – 
Hội nhập

Kiến tạo: Chủ động thiết kế, tạo dựng môi trường 
GD tích cực theo tinh thần đổi mới, sáng tạo và tiên 
phong. Cùng nhau tạo ra kiến thức mới và giá trị 
mới, trở thành trường ĐH hiện đại, khai phóng và 
phát triển theo mô hình trường học hạnh phúc.

Chuyên nghiệp: Đề cao sự chuẩn mực và hiệu 
quả trong hoạt động giáo dục và lao động, chú trọng 
các giá trị nhân văn. Tuân thủ các nguyên tắc chung, 
tôn trọng sự khác biệt, chủ động thích ứng với thế 
giới việc làm luôn thay đổi.

Hội nhập: Hướng đến mục tiêu xây dựng hệ sinh 
thái giáo dục mở và tư duy công dân toàn cầu. Thúc 
đẩy hợp tác với tinh thần kết nối, đồng hành để cùng 
phát triển theo tiêu chuẩn chất lượng quốc tế.
2.3. Giải pháp xây dựng VHNT tại Trường ĐHĐT 
trong thời gian tới. 

*Xây dựng quy tắc ứng xử văn hóa trong Trường 
ĐHĐT

Xác định tầm quan trọng của xây dựng văn hóa 
ứng xử trong nhà trường. Trường ĐHĐT đã xây 
dựng và ban hành Quyết định số 2329/QĐ-ĐHĐT 
ngày 06/12/2021 của Hiệu trưởng Trường ĐHĐT về 
việc ban hành Bộ quy tắc ứng xử của Trường ĐHĐT, 
bao gồm ba nội dung trọng tâm đó là: chuẩn mực, 
đạo đức của viên chức trong thực hiện nhiệm vụ; quy 
tắc ứng xử của viên chức và nhân viên trong thi hành 
nhiệm vụ và ứng xử với tổ chức, cá nhân; quy tắc 
ứng xử của người học. Để xây dựng và hoàn thiện 
quy tắc ứng xử văn hóa nhà trường trong thời gian 
tới, cần chú ý một số nội dung như: xây dựng kế 
hoạch, tuyên truyền, phát huy vai trò lãnh đạo trong 
việc triển khai thực hiện Bộ quy tắc ứng xử Trường 
ĐHĐT; thực hiện tốt công tác tổng kết, biểu dương; 
phát huy vai trò của Ban thanh tra nhân dân, các tổ 
chức đoàn thể trong đóng góp ý kiến, tham mưu, đề 
xuất nhằm bổ sung, hoàn thiện Bộ Quy tắc ứng xử 
của Trường ĐHĐT. 

*Tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức cho 
đội ngũ cán bộ, viên chức, nhân viên và SV  về văn 
hóa nhà trường

Nhận thức là yếu tố tiền đề có vai trò quan trọng 
và quyết định đến sự thành công hay thất bại hoạt 
động xây dựng văn hóa nhà trường nói riêng. Chính 
vì vậy cần tập trung tốt công tác tuyên truyền, giáo 
dục, sinh hoạt các chuyên đề về văn hóa nhà trường. 
Tổ chức các hoạt động truyền thống của công đoàn 
trường, rèn luyện nghiệp vụ sư phạm cho SV, lồng 
ghép các hội thi, hội trại, đẩy mạnh triển khai các 
mô hình, cuộc vận động thiết thực, ý nghĩa có tính 
lan tỏa và ảnh hưởng tích cực đến nhận thức và hành 
động của viên chức, nhân viên, học viên, SV.

*Xây dựng các kế hoạch và chương trình xây 
dựng văn hóa nhà trường

Xây dựng kế hoạch và chương trình là một trong 
những chức năng cơ bản của quản lý, nhằm định ra 
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chương trình, mục tiêu, chiến lược mà quản lý cần 
đạt được. Chính vì vậy, lập kế hoạch rất quan trọng 
đối với công tác quản lý, giúp cán bộ quản lý hoàn 
thiện kỹ năng, phương pháp cũng như nắm vững 
quy trình xây dựng kế hoạch trong công tác quản lý 
nhà trường nói chung và lập kế hoạch hoạt động xây 
dựng VHNT nói riêng. 

Xây dựng kế hoạch giúp cán bộ quản lý bao quát 
toàn cảnh về thực trạng hoạt động xây dựng văn hóa 
nhà trường, từ đó đánh giá được điểm mạnh, điểm 
yếu, thời cơ và thách thức để đề ra những biện pháp 
thiết thực hơn trong hoạt động xây dựng văn hóa nhà 
trường trong thời gian tới, giúp nhà trường ứng phó 
với những thay đổi từ bên ngoài, đồng thời chỉ ra 
những phương án tốt nhất để phối hợp với các nguồn 
lực nhằm đạt được mục tiêu xây dựng văn hóa nhà 
trường. 

*Phát huy vai trò chức năng nhiệm vụ của từng cá 
nhân trong nhà trường

  Tiếp tục tạo cơ chế phối hợp thực hiện giữa các 
thành viên trong nhà trường để thực hiện đồng bộ các 
biện pháp xây dựng văn hóa nhà trường cho đơn vị 
mình nhằm đảm bảo việc triển khai thực hiện nhanh 
chóng có hiệu quả các nội dung được phân công phù 
hợp với chức năng nhiệm vụ cụ thể của từng bộ phận 
trong xây dựng văn hóa nhà trường. Chính vì vậy cần 
chú ý công tác lập kế hoạch, xây dựng các văn bản đề 
xuất các công việc của nhà trường; tổ chức các hoạt 
động xây dựng, bố trí, quy hoạch nhân sự nhằm phục 
vụ công tác quản lý xây dựng văn hóa nhà trường; 
tăng cường công tác kiểm tra, giám sát việc thực 
hiện nhiệm vụ của các thành viên trong nhà trường, 
kịp thời biểu dương khen thưởng các thành viên tiêu 
biểu, đồng thời, nhắc nhở, phê bình thành viên không 
thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ trong xây dựng 
VHNT.

*Thực hiện tốt công tác thi đua, khen thưởng, nêu 
gương tạo động lực cho việc xây dựng văn hóa nhà 
trường

 Công tác thi đua, khen thưởng, nêu gương là nội 
dung quan trọng trong xây dựng văn hóa nhà trường 
nhằm phát huy sức mạnh tổng hợp, tinh thần sáng 
tạo, tạo động lực cho các thành viên trong nhà trường 
có ý thức trách nhiệm, tích cự tham gia xây dựng 
VHNT. Thời gian tới, Trường ĐHĐT cần tổ chức các 
phong trào thi đua yêu nước theo hướng thiết thực, 
hiệu quả, có trọng tâm trọng điểm. Kịp thời biểu 
dương khen thưởng, nhân rộng gương tiêu biểu, điển 
hình tạo động lực cho viên chức, nhân viên phát huy 
trí tuệ, cống hiến cho sự nghiệp giáo dục.

*Phát huy vai trò phản biện xã hội của các tổ 
chức đoàn thể trong các hoạt động xây dựng văn 
hóa nhà trường

Phản biện xã hội  đang trở thành một nhu cầu 
khách quan của xã hội, rất nhiều vấn đề phức tạp cần 
có sự đồng thuận của toàn xã hội. Cùng với mục tiêu 
đề ra là thực hành dân chủ rộng rãi, mở rộng dân chủ 
trực tiếp, bảo đảm các quyền của công dân, tạo điều 
kiện cho công dân được tham gia giải quyết những 
vấn đề quan trọng của đất nước đã khiến cho phản 
biện xã hội trở thành một nhu cầu tất yếu, một biện 
pháp cần thiết để thực hiện nền dân chủ. Chính vì 
vậy, để nhiệm vụ xây dựng VHNT có hiệu quả, vai 
trò của các tổ chức đoàn thể như Công đoàn, Đoàn 
thanh niên, Hội cựu chiến binh nhà trường là đặc biệt 
quan trọng.

*Đảm bảo các điều kiện phục vụ công tác xây 
dựng văn hóa nhà trường

Phát triển một môi trường nhà trường đầy đủ về 
cơ sở vật chất, tiện nghi và an toàn tạo nên một cảnh 
quan nhà trường kiểu mẫu. Chính vì vậy, nhà trường 
cần tiến hành xây dựng hệ thống cơ sở vật chất đạt 
chuẩn theo quy định, môi trường cảnh quan an toàn, 
thân thiện, ngày càng hiện đại. Đảm bảo điều kiện 
thuận lợi để thực hiện các nhiệm vụ giáo dục, nâng 
cao chất lượng và hiệu quả các hoạt động giáo dục, 
hoạt động văn hóa của nhà trường. Tạo môi trường 
sống, môi trường làm việc, môi trường văn hóa trong 
sạch, lành mạnh, an toàn và tránh được các tệ nạn 
xã hội.
3.Kết luận

Xây dựng VHNT tại Trường ĐHĐT là xây dựng 
môi trường giáo dục lành mạnh, thân thiện có văn 
hóa nhằm thúc đẩy sự phát triển của nhà trường và 
động lực cho cán bộ, viên chức, nhân viên và SV 
thực hiện hiệu quả các nhiệm vụ, góp phần nâng cao 
chất lượng GD & ĐT, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao 
của xã hội. Xây dựng VHNT tại Trường ĐHĐT góp 
phần nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo, đóng góp 
thiết thực và xây dựng phong trào học tập thường 
xuyên, học tập suốt đời, khơi dậy tinh thần học tập 
trên địa bàn tỉnh Đồng Tháp nói riêng và cả nước nói 
chung, tạo động lực to lớn trong công cuộc phát triển 
kinh tế - xã hội của đất nước.
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