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1. Đặt vấn đề
Liên kết đào tạo (ĐT) giữa cơ sở ĐT và doanh 

nghiệp (DN) là nhu cầu khách quan xuất phát từ lợi 
ích của cả hai phía. Các DN sẽ đóng vai trò là những 
nhà cung cấp thông tin để các cơ sở ĐT nắm được 
nhu cầu của thị trường lao động. Vì lợi ích của chính 
mình, hoạt động ĐT của cơ sở ĐT luôn hướng tới 
nhu cầu xã hội, trong đó có nhu cầu DN. Như vậy, 
các cơ sở ĐT luôn có nhu cầu phải được gắn kết với 
DN. Trong bối cảnh hội nhập và yêu cầu cạnh tranh 
trên thương trường, buộc các DN cần xây dựng mối 
quan hệ hợp tác thường xuyên với nhà trường (NT) 
để nâng cao chất lượng lao động. Do đó, mối liên 
kết này vừa mang tính tất yếu, vừa mang tính khả 
thi cao trong việc đáp ứng lao động cho DN. Trong 
mối quan hệ này, Chính phủ luôn đóng vai trò quan 
trọng trong tạo dựng môi trường pháp luật và các 
chính sách, hình thành liên kết 3 bên: chính phủ - 
NT - DN.

Ở Việt Nam, hợp tác giữa cơ sở ĐT và DN được 
Đảng và Nhà nước quan tâm từ thập niên tám mươi 
trở lại đây. Tuy nhiên, so với thế giới, đặc biệt là các 
quốc gia châu Âu và Mỹ thì đổi mới về vấn đề này ở 
Việt Nam rất chậm, đặc biệt các chính sách, cơ chế 
và giải pháp thực thi trong thực tiễn từ Chính phủ và 
các Bộ, ngành còn thiếu đồng bộ. Các nội dung hợp 
tác ở các cấp độ sâu hơn theo xu hướng hội nhập 
và chia sẻ nguồn lực cùng phát triển trong hợp tác 
với DN còn hạn chế. Chính vì vậy mà mô hình hợp 
tác để đưa các chính sách của nhà nước, nhu cầu và 
nguồn lực của trường, cơ sở nghiên cứu, nhu cầu và 
nguồn lực của DN gần lại với nhau là một vấn đề cần 
nghiên cứu và triển khai.
2. Nội dung nghiên cứu

2.1. Liên kết giữa NT với DN ở Việt Nam từ góc 
nhìn pháp quy

Tầm quan trọng của vấn đề liên kết ĐT giữa 
NT và DN đã được Đảng ta khẳng định rất rõ trong 
các Nghị quyết qua các thời kỳ. Quan điểm chỉ đạo 
trong Nghị quyết 29 Hội nghị Trung ương 8 khóa 
XI là: “Phát triển giáo dục và ĐT phải gắn với nhu 
cầu phát triển kinh tế - xã hội và bảo vệ Tổ quốc; 
với tiến bộ khoa học và công nghệ; phù hợp quy luật 
khách quan” [2]. Tại Đại hội XII, Đảng ta tiếp tục 
chỉ đạo: “Quy hoạch lại mạng lưới cơ sở giáo dục, 
ĐT gắn với quy hoạch phát triển kinh tế - xã hội, 
yêu cầu phát triển nguồn nhân lực và thị trường lao 
động” [1].

Với những quan điểm chỉ đạo này, Đảng ta luôn 
xác định rằng, việc liên kết giữa NT và DN là nhu 
cầu khách quan. Quan điểm này cũng đã được thể 
chế hóa trong các văn bản pháp luật do Nhà nước 
ban hành.

Khoản 6 Điều 12 Luật Giáo dục đại học (sửa đổi, 
bổ sung) quy định: “Gắn ĐT với nhu cầu sử dụng lao 
động của thị trường, nghiên cứu triển khai ứng dụng 
khoa học và công nghệ; đẩy mạnh hợp tác giữa cơ sở 
giáo dục đại học với DN, tổ chức khoa học và công 
nghệ”. Khoản 9, điều 28, chương 3, quy định cơ sở 
giáo dục đại học có quyền và nghĩa vụ “hợp tác với 
các tổ chức kinh tế” trong và ngoài nước.

Điều lệ Trường đại học quy định tại khoản 2, 
điều 53 rằng, trường đại học bảo đảm thực hiện chủ 
trương xã hội hóa sự nghiệp giáo dục, có giải pháp 
thu hút các DN “tham gia đầu tư xây dựng cơ sở vật 
chất; góp ý kiến cho NT về quy hoạch phát triển, 
cơ cấu ngành nghề, cơ cấu trình độ ĐT, phát triển 
chương trình ĐT; hỗ trợ kinh phí cho người học và 
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tiếp nhận người tốt nghiệp, giám sát các hoạt động 
giáo dục và tạo lập môi trường giáo dục lành mạnh”; 
Khoản 2, điều 54, chương 6 quy định trường đại 
học phối hợp với các DN trong và ngoài nước để 
“xác định nhu cầu ĐT, gắn ĐT với việc làm và tuyển 
dụng người học đã tốt nghiệp; ký các hợp đồng ĐT, 
các hợp đồng khoa học và công nghệ; triển khai ứng 
dụng thành tựu khoa học và công nghệ mới vào thực 
tiễn sản xuất và đời sống xã hội”; Khoản c, điều 15, 
chương 2 quy định rõ Khoa có nhiệm vụ “lập kế 
hoạch và tổ chức thực hiện các hoạt động khoa học 
và công nghệ, hợp tác quốc tế; hợp tác với các tổ 
chức khoa học và công nghệ, cơ sở sản xuất, kinh 
doanh liên quan đến ngành nghề ĐT và huy động sự 
tham gia của DN vào quá trình ĐT”. 

Luật Giáo dục nghề nghiệp 2014 cũng đã dành 
chương IV để quy định về quyền và trách nhiệm của 
DN trong họat động giáo dục nghề nghiệp. Trong 
đó, khoản 4, 5 Điều 51 quy định DN “Được tham gia 
xây dựng chương trình, giáo trình ĐT; tổ chức giảng 
dạy, hướng dẫn thực tập và đánh giá kết quả học tập 
của người học tại cơ sở giáo dục nghề nghiệp”; “Các 
khoản chi cho hoạt động ĐT nghề nghiệp của DN 
được trừ khi xác định thu nhập chịu thuế theo quy 
định của pháp luật về thuế”.

Ngoài ra, Chính phủ đã ban hành Nghị định 
15/2019/NĐ-CP ngày 01/02/2019 quy định chi tiết 
một số điều và biện pháp thi hành Luật Giáo dục 
nghề nghiệp.  Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội 
cũng đã ban hành Thông tư 29/2017/TT-BLĐTBXH 
ngày 15/12/2017 quy định về liên kết tổ chức thực 
hiện chương trình ĐT.

Như vậy, có thể thấy nhà nước ta đã xây dựng 
khung khổ pháp lý cho mối liên kết ĐT giữa NT và 
DN, từ cấp độ luật cho tới thông tư. Tuy nhiên, các 
quy định này vẫn còn khá chung chung, trong quá 
trình triển khai thực hiện còn gây nhiều khó khăn 
cho cả phía NT và DN. Đề án Đổi mới và nâng cao 
chất lượng giáo dục nghề nghiệp giai đoạn 2017 - 
2020 và định hướng đến 2025 của Bộ Lao động – 
Thương binh và Xã hội cũng có đề xuất miễn thuế 
các hoạt động ĐT do DN thực hiện đối với người lao 
động của chính DN hoặc cho xã hội; đưa ra chính 
sách để DN tham gia tất cả các công đoạn của quá 
trình ĐT. Tuy nhiên, đến nay vẫn chưa có quy định 
cụ thể nào.

Trên thực tế, nhiều DN chưa mấy mặn mà với 
việc hợp tác với NT trong lĩnh vực ĐT. Do đó, cần 
phải hoàn thiện các quy định, hướng dẫn về thể chế 

và chỉ đạo đối với lĩnh vực này. Chúng ta cũng cần 
phải gỡ bỏ những rào cản ở cả các cấp quản lý nhà 
nước, cơ sở giáo dục nghề nghiệp và DN. 
2.2. Một số giải pháp hoàn thiện cơ chế, chính 
sách hỗ trợ cho việc hợp tác giữa trường đại học 
và DN trong giai đoạn hiện nay
2.2.1. Về phía nhà nước

Cần ban hành các văn bản quy phạm pháp luật, 
nhất là các văn bản dưới luật trong lĩnh vực liên kết 
ĐT giữa NT và DN theo hướng cụ thể, rõ ràng, minh 
bạch, tránh tình trạng chung chung, gây khó khăn 
cho các bên trong quá trình triển khai thực hiện.

Cần đổi mới và tăng cường công tác quản lý của 
nhà nước trong việc xây dựng mối gắn kết bền vững 
giữa NT và DN. Nhà nước cần có chính sách, cơ chế 
phối hợp chặt chẽ về nguồn nhân lực giữa NT và 
DN. Tăng quyền tự chủ cho NT về quy mô ĐT, hình 
thức tuyển sinh, xây dựng chương trình ĐT, thu chi 
nguồn tài chính... Khuyến khích cạnh tranh giữa các 
cơ sở ĐT để tăng động lực phát triển giữa các NT 
với nhau về chất lượng sản phẩm ĐT, uy tín cũng 
như hình ảnh, thương hiệu của NT. Hoàn thiện cơ 
chế tổ chức và hoạt động của các tổ chức kiểm định 
chất lượng ĐT.

Nhà nước cần có trung tâm dự báo nhu cầu ĐT 
nhân lực có sự phối hợp với các ngành ở địa phương 
và tham gia của NT và DN để thường xuyên thống kê 
cung - cầu nhân lực, đặc biệt là nhân lực chất lượng 
cao trên tất cả các ngành nghề trong xã hội để điều 
tiết lĩnh vực giáo dục - ĐT cho phù hợp. Phải phân 
tích, dự báo về sự biến động của các ngành nghề để 
các cơ sở giáo dục có chiến lược ĐT phù hợp. Cần 
có cơ chế, chính sách để thúc đẩy sự phối, kết hợp 
chặt chẽ giữa NT và DN và quy định trách nhiệm 
của DN trong việc cung cấp thông tin về nhu cầu lao 
động và hỗ trợ trong quá trình ĐT. Nhìn chung, đổi 
mới và tăng cường công tác quản lý nhà nước về xây 
dựng mối gắn kết bền vững giữa NT và DN chủ yếu 
ở 3 mặt: Định hướng, khuyến khích và hỗ trợ.
2.2.2. Về phía cơ sở đào tạo

NT cần xây dựng các chính sách, các quy định 
rõ ràng về hình thức, nội dung, cơ chế hợp tác với 
DN. Quan trọng nhất, NT cần phải tự mình nâng cao 
năng lực ĐT, xây dựng chuẩn đầu ra cho người học 
cần có sự tham khảo nhu cầu thị trường và DN. 

Hiện nay, chương trình ĐT là do chính các trường 
đại học xây dựng dựa trên cơ sở chương trình khung 
của Bộ Giáo dục và ĐT. Tuy nhiên, để chương trình 
có thể đáp ứng yêu cầu của xã hội, tức là thỏa mãn 
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được đa số DN thì chương trình khung cần được xây 
dựng một cách quy mô. Nhà nước và Bộ Giáo dục 
và ĐT nên đứng ra khảo sát, lấy ý kiến của các DN 
về những kiến thức, kỹ năng cơ bản tương ứng với 
ngành nghề và trình độ ĐT. Từ đó, xây dựng chương 
trình khung kiến thức, kỹ năng chuẩn để các trường 
tự xây dựng chương trình ĐT của mình. Trên cơ sở 
đó, các trường cần tăng cường cơ chế hợp tác với các 
DN để biên soạn chương trình ĐT, đẩy mạnh việc tổ 
chức các hội thảo khoa học có sự đóng góp ý kiến 
của các DN. Có thể thấy, đây là phương pháp hiệu 
quả để các trường có thể trao đổi kiến thức cũng như 
yêu cầu đối với người lao động của các DN. Khi đã 
có chương trình ĐT, các trường phải thường xuyên 
cập nhật, điều chỉnh chương trình để thích ứng với 
nhu cầu xã hội luôn thay đổi. 

NT cần thực hiện tốt phương châm ĐT những gì 
xã hội cần chứ không ĐT những gì NT có, ĐT lấy 
người học làm trung tâm. Kiểm tra chặt chẽ, sâu sát 
chất lượng của sinh viên, thực hiện phương pháp 
đánh giá từ bên ngoài (người sử dụng lao động) 
kết hợp với đánh giá bên trong (NT). Thực hiện tốt 
công tác xã hội hóa giáo dục bằng việc liên kết về 
tài chính và cơ sở vật chất, tạo điều kiện cho đội 
ngũ doanh nhân trực tiếp tham gia giảng dạy. Nguồn 
tài chính của phần lớn NT ở nước ta hiện nay vẫn 
phụ thuộc vào ngân sách nhà nước và học phí. Cả 
hai nguồn vốn này, về cơ bản chỉ đủ cho NT duy 
trì các hoạt động ĐT. Do đó, NT muốn có nguồn 
tài chính dồi dào cần phải thực hiện tốt công tác xã 
hội hóa dựa vào DN và nhà tài trợ dưới các hình 
thức: học bổng cho sinh viên học giỏi hoặc sinh viên 
nghèo vượt khó, cung cấp nguồn nhân lực cho công 
tác giảng dạy, hợp đồng nghiên cứu khoa học... Đẩy 
mạnh hợp tác nghiên cứu khoa học và thương mại 
hóa các kết quả nghiên cứu. Đây là hình thức hợp tác 
cao nhất giữa NT và DN. 
2.2.3. Về phía doanh nghiệp

Trước hết các nhà lãnh đạo DN cần nhận thức 
được về tầm quan trọng của việc tuyển chọn nhân 
lực phù hợp là điều hết sức quan trọng với DN trong 
tương lai. Do đó, các DN cần, tạo lập các chính sách 
nội bộ DN để thúc đẩy và xây dựng nền văn hóa 
sáng tạo trong DN, đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu 
khoa học tại DN; có cơ chế, chính sách hỗ trợ khởi 
nghiệp, khuyến khích đội ngũ nhà khoa học ở các 
trường đại học tham gia vào các dự án và chia sẻ học 
thuật với DN...

Bên cạnh đó, DN cùng tham gia ĐT bằng cách 

góp ý kiến về xây dựng, đánh giá và cải tiến chương 
trình ĐT thông qua việc cung cấp thông tin, phản 
biện nội dung chương trình ĐT qua đó NT có thể 
chỉnh sửa cho phù hợp với thực tế. DN hỗ trợ tài 
chính cũng như cơ sở vật chất bằng các hình thức 
như hỗ trợ học bổng cho sinh viên, ký kết các hợp 
đồng tư vấn, nghiên cứu khoa học. Mặt khác, DN 
có thể cử các chuyên viên, chuyên gia, kỹ sư, công 
nhân lành nghề tham gia trực tiếp giảng dạy hoặc 
hướng dẫn thực hành tại NT hoặc tại DN. 
3. Kết luận

Việt Nam ngày càng phát triển và hội nhập sâu 
rộng trong khu vực và trên thế giới thì mối gắn kết 
giữa NT và DN là rất quan trọng xuất phát từ yêu cầu 
khách quan của quy luật kinh tế, quy luật cung cầu, 
đảm bảo hài hòa lợi ích từ ba bên: Nhà nước – NT – 
DN. Có thể khẳng định rằng mối gắn kết bền vững 
giữa NT và DN có vị trí đặc biệt quan trọng trong 
việc đảm bảo và nâng cao chất lượng sản phẩm ĐT 
của NT, đồng thời là nguồn nhân lực chất lượng đầu 
vào của DN. Vì vậy, xây dựng và củng cố mối gắn 
kết bền vững giữa NT và DN trong việc phát triển 
nguồn nhân lực là yêu cầu cấp bách, là nhiệm vụ bắt 
buộc và là đòi hỏi của xã hội. 

NT và DN cần phải có những giải pháp đồng bộ 
và tối ưu nhằm xây dựng và phát triển mối gắn kết 
bền vững này. Bên cạnh đó, việc hoàn thiện hệ thống 
chính sách cũng cần phải được triển khai trên cơ 
sở bổ sung thêm nhiều cơ chế nhằm nâng cao hơn 
nữa hiệu quả mối gắn kết giữa cơ sở giáo dục nghề 
nghiệp với DN.
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