
   377Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn

Equipment with new general education program, Volume 1, Issue 304 (January 2024)

ISSN 1859 - 0810

1.Mở đầu
Giáo viên chủ nhiệm (GVCN) lớp là người tổ 

chức, quản lí trực tiếp và sâu sát nhất về mọi mặt 
đối với HS và thực hiện giáo dục đạo đức, lối sống, 
phát triển nhân cách, tư vấn hướng nghiệp cho từng 
HS. GVCN quản lí và giúp lớp tổ chức học tập, rèn 
luyện mục tiêu giáo dục, GVCN vừa đóng vai trò 
người thầy giáo, đồng thời còn đóng vai trò người đại 
diện cho quyền lợi của tập thể lớp và là người chịu 
trách nhiệm trước hiệu trưởng nhà trường về nhiệm 
vụ giáo dục, cố vấn định hướng học tập và rèn luyện 
cho HS thuộc lớp học được phân công chủ nhiệm. Vì 
thế, HĐCNL giữ vai trò quan trọng trong việc xây 
dựng và duy trì nề nếp học tập, góp phần nâng cao 
chất lượng giáo dục toàn diện HS. Đồng thời, GVCN 
lớp là “cầu nối” giữa nhà trường và gia đình HS, góp 
phần thực hiện tốt mối quan hệ giữa nhà trường, gia 
đình và xã hội.
2 Nội dung nghiên cứu
2.1.Hoạt động QLCTCN ở trường THPT

Trước hết, vào đầu mỗi năm học, hiệu trưởng cần 
tìm hiểu nhu cầu, năng lực và điều kiện gia đình của 
GV, đồng thời tình hình thực tế các lớp HS. Lập kế 
hoạch xây dựng đội ngũ GVCN và phân công GVCN. 
Lập kế hoạch xây dựng đội ngũ GVCN kế cận và 
phân công GVCN có kinh nghiệm kèm cặp giúp đỡ 
cho những GVCN trẻ, có năng lực. Xây dựng các 
quy chế phối hợp giữa GVCN với các GV bộ môn, 
Đoàn Thanh niên, các thành phần khác trong trường 
và cha mẹ HS.

Ngay đầu năm học, hiệu trưởng hướng dẫn, yêu 
cầu GVCN lập kế hoạch chủ nhiệm theo mẫu đã 
được in sẵn và sử dụng thống nhất trong toàn trường. 
Yêu cầu GVCN thực hiện điều tra cơ bản HS ngay từ 
đầu năm học, thông qua việc hướng dẫn GV bàn giao 

công tác chủ nhiệm giữa GV lớp trước và GV lớp 
sau, GV cũ và GV mới. Điều tra hoàn cảnh gia đình 
HS. Nắm bắt quá trình học tập, tu dưỡng đạo đức ở 
các năm trước. Phân biệt độ tuổi cụ thể nắm chắc đặc 
điểm tâm lí lứa tuổi HS. Qua đó, GVCN có thể nắm 
rõ được tình hình HS của lớp mình phụ trách để làm 
căn cứ XDKH công tác chủ nhiệm một cách cụ thể 
và xác định mục tiêu phấn đấu của lớp mình cho phù 
hợp. Trên cơ sở đó có những chủ trương và biện pháp 
triển khai các mặt giáo dục, lựa chọn xây dựng đội 
ngũ tự quản của lớp mình phụ trách như: lớp trưởng, 
lớp phó, tổ trưởng.

Chỉ đạo GVCN XDKH chủ nhiệm theo học kì, 
tháng, tuần, XDKH họp phụ huynh HS theo định kì.

Sau khi GVCN xây dựng xong kế hoạch chủ 
nhiệm, yêu cầu GVCN thông qua tổ, tổ góp ý kiến, 
trình hiệu trưởng kí duyệt và nêu rõ các yêu cầu thực 
hiện theo kế hoạch .
2.2.Thành lập tổ chủ nhiệm lớp

Phân công đội ngũ GVCN một cách hợp lí. Khi 
phân công GV chủ nhiệm, cần dựa vào các yếu tố 
sau: Năng lực trình độ của GV. Năng lực hiểu biết 
HS về tâm lí lứa tuổi. Năng lực giao tiếp với HS và 
cha mẹ HS. Năng lực tổ chức các hoạt động tập thể 
cho HS. Năng lực cảm hóa, phán đoán, thuyết phục 
HS. Điều kiện hoàn cảnh của từng  GV. Yêu cầu đảm 
bảo chất lượng đào tạo và lợi ích của HS.

Hiệu trưởng thành lập tổ chủ nhiệm theo từng 
khối và đề cử một GVCN làm tổ trưởng. Công việc 
của tổ trưởng TCN là tư vấn, hỗ trợ những GVCL 
khác và đôn đốc việc thực hiện kế hoạch chủ nhiệm 
của từng thành viên trong tổ.

Để đảm bảo được tính khách quan, công bằng 
vô tư trong KTĐG CTCNL, ngay từ đầu năm xây 
dựng tiêu chí, tiêu chuẩn kiểm tra đánh giá cụ thể. Áp 
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dụng linh hoạt các hình thức kiểm tra, tổ chức kiểm 
tra định kì hoặc bất kì không báo trước để đánh giá 
đúng thực trạng của GVCNL, kịp thời có hướng điều 
chỉnh hoặc xử lí khi phát hiện sai lệch.

Hình thức kiểm tra: Kiểm tra gián tiếp qua TCM. 
Kiểm tra trực tiếp qua hồ sơ: sổ chủ nhiệm, sổ đầu 
bài, sổ biên bản sinh hoạt lớp. Kiểm tra dự giờ sinh 
hoạt lớp. Kiểm tra việc thực hiện các phong trào của 
lớp.

Kiểm tra để ngăn ngừa là chính: Khi phát hiện ra 
những vấn đề cần điều chỉnh góp ý với GVCN chân 
thành, luôn tôn trọng giữ gìn uy tín cho GVCN
2.2.Thực trạng QLCTCN trong nhà trường THPT 
huyện Châu Thành, tỉnh Tiền Giang

Quản lí HĐCNL của hiệu trưởng các trường THPT 
ở huyện Châu Thành nói chung, ở trường THPT Tân 
Hiệp nói riêng, đã có nhiều cố gắng, đi vào nề nếp, 
đóng góp tích cực vào chất lượng giáo dục chung của 
tỉnh. Cụ thể là trong nhiều năm học vừa qua, chất 
lượng HS đại trà ở tất cả các trường được nâng lên 
rõ rệt, tỉ lệ HS được xếp loại khá, giỏi về học lực, 
tốt về hạnh kiểm hàng năm đều tăng và tỉ lệ HS lưu 
ban, bỏ học giảm đáng kể. Tuy nhiên, vẫn còn một 
số hạn chế, đó là sự nhận thức của GV, CBQLGD 
về vai trò của HĐCNL có nơi, có lúc chưa toàn diện; 
quản lí vẫn còn mang tính hình thức, chủ yếu là qua 
hồ sơ sổ sách; một số GVCN lớp còn hạn chế về năng 
lực tổ chức và điều hành lớp chủ nhiệm mà nguyên 
nhân chính là do tuổi đời của GVCN lớp còn trẻ, ít 
kinh nghiệm trong việc giáo dục, uốn nắn HS; chế độ 
chính sách đối với GV làm công tác CNL chưa tương 
xứng với vai trò và nhiệm vụ được giao; GVCN lớp 
giỏi chưa được quan tâm đúng mức; sự phối hợp giữa 
các lực lượng GV trong và ngoài nhà trường còn lỏng 
lẻo, chưa thực sự hỗ trợ tích cực cho HĐCNL,... Mặt 
khác, do áp lực thi cử nên nhà trường chỉ tập trung 
vào hoạt động dạy và học trên lớp.

Kết quả đạt được và hạn chế
- Vẫn còn hiệu trưởng chỉ quan tâm chú trọng đến 

công tác chuyên môn, xem nhẹ HĐGD, xem nhẹ vai 
trò của GVCNL nên việc chỉ đạo phối hợp với các 
lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường chưa 
tốt, bồi dưỡng, phổ biến kinh nghiệm, tham quan học 
tập,…

- Lập kế hoạch HĐCNL chưa được chú trọng 
đúng mức, có trường chưa lập thành một kế hoạch 
riêng mà còn lồng ghép vào kế hoạch giáo dục của 
nhà trường; chưa có kế hoạch quản lí HĐCNL tháng, 
tuần và chưa chú ý các chuyên đề chuyên sâu. 

- Hiệu trưởng chưa quan tâm chỉ đạo đổi mới giờ 

sinh hoạt lớp, chưa phối hợp tốt với Đoàn Thanh niên 
tổ chức các hoạt động ngoại khóa, trải nghiệm để 
giáo dục toàn diện HS.

- Hoạt động bồi dưỡng, tập huấn cho GVCNL 
chưa được thực hiện thường xuyên, chủ yếu phụ 
thuộc vào Sở GD&ĐT.

- Công tác phân công, bố trí GVCNL, chủ yếu 
là đảm bảo tiết tiêu chuẩn, chưa mạnh dạn bố trí 
GVCNL theo đăng kí của GV, yêu cầu của HS và 
cha mẹ HS.

-Kiểm tra đánh giá hoạt động CNL theo tuần, 
theo tháng chưa thực hiện tốt. Việc tổng kết, đánh giá 
rút kinh nghiệm HĐCNL và khen thưởng thì chưa 
được chú trọng.

- Còn một số GV chưa tâm huyết, chưa vận dụng 
các PPGD một cách linh hoạt, chưa chú trọng tổ 
chức các HĐGD toàn diện cho HS.

- Kiến thức về tâm lí, giáo dục, kiến thức về khoa 
học, xã hội không được bồi dưỡng cập nhật thường 
xuyên, do đó GV thực hiện HĐCNL chủ yếu dựa vào 
kinh nghiệm của bản thân và học tập kinh nghiệm 
của đồng nghiệp.

- Đội ngũ GVCN chất lượng chưa đồng đều và 
chưa có chiều sâu, các trường chưa tổ chức được hội 
thi GVCNLgiỏi và chưa có giáo viên nào đạt danh 
hiệu GVCNL giỏi cấp tỉnh. 
2.3. Biện pháp quản lý công tác CNL ở các trường 
THPT
2.3.1. Nâng cao nhận thức cho CBQL, GV về mục 
tiêu, vị trí, vai trò của HĐCNL và tầm quan trọng 
của quản lí HĐCNL ở trường THPT. Đây là biện 
pháp rất cần thiết và liên tục. Nhà trường đẩy mạnh 
Phổ biến, tuyên truyền để CBQL, GV, đều nắm rõ 
về mục tiêu, vị trí, vai trò của HĐCNL và tầm quan 
trọng của quản lí HĐCNL  đối với việc quản lí, giáo 
dục HS trong nhà trường. Tổ chức sinh hoạt chuyên 
đề, phổ biến kinh nghiệm về HĐCNL để mọi người 
nhận thấy vai trò quan trọng của HĐCN và QL-
HĐCN.
2.3.2.Kế hoạch hóa HĐCNL phù hợp với điều kiện 
thực tế ở  từng trường THPT

Lập kế hoạch là vạch ra những cách tiếp cận hợp 
lí để đạt được các mục tiêu đã đề ra, để sự cố gắng 
của thầy và trò có hiệu quả. Không có kế hoạch, hoạt 
động quản lí ở trạng thái tự nhiên, hiệu quả thấp.

Kế hoạch HĐCNL phải đảm bảo các yêu cầu sau: 
1. Những căn cứ xây dựng kế hoạch (XDKH).
2. Đặc điểm tình hình của trường: gồm những 

thuận lợi, khó khăn, mặt mạnh, mặt yếu của trường 
tại thời điểm XDKH.
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3. Mục tiêu cần đạt: bao gồm các nhiệm vụ trọng 
tâm và các yêu cầu cụ thể về xây dựng tập thể, giáo 
dục toàn diện, phong trào.

4. Nội dung công việc: bao gồm các nội dung xây 
dựng tập thể và giáo dục HS theo quan điểm giáo 
dục toàn diện. Hay nói cách khác, nội dung công tác 
bao gồm: giáo dục đạo đức, lao động, thẩm mỹ, thể 
chất...

5. Cách thức thực hiện: cần cụ thể, rõ ràng, tính 
khả thi cao, mô tả đầy đủ các biện pháp, phương tiện, 
thiết bị hỗ trợ và hình thức tổ chức.

6. Yêu cầu về thời gian, tiến độ thực hiện: Nội 
dung công việc và các hoạt động cần được quy định 
rõ về tiến độ thực hiện đến mức cụ thể nhất.

7. Phân công người phụ trách: Việc quy định 
người phụ trách nhằm gắn công việc với trách nhiệm 
cá nhân, tạo điều kiện cho CBQL dễ dàng theo dõi 
quá trình và kết quả thực hiện kế hoạch.

8. CBQL cần theo dõi thường xuyên và tiến hành 
phân tích kết quả từng bước để có thể điều chỉnh 
ngay khi cần thiết, đồng thời thu thập những thông 
tin quan trọng cho việc xây dựng và tổ chức thực 
hiện kế hoạch những chu kì sau.

9. Lịch hoạt động theo tháng: Là cơ sở để CBQL 
kiểm soát HĐCNL và các hoạt động diễn ra..
2.3.3.Tăng cường tổ chức thực hiện HĐCNL: lựa 
chọn, phân công GVCN ở trường THPT

Hiện nay, việc lựa chọn, bố trí GVCN phần lớn 
chỉ dựa vào số tiết dạy hoặc tính chất phân môn. 
Nhiều trường thường bố trí những GV thiếu tiết dạy, 
yếu về chuyên môn làm chủ nhiệm nhằm đảm bảo về 
tiết chuẩn quy định (17 tiết/tuần), dẫn đến hiệu quả 
CTCNLkhông cao và ảnh hưởng tới quyền lợi HS.

Khi phân công GVCN lớp, hiệu trưởng cần quan 
tâm đến các tiêu chí, yêu cầu của HĐCNL như: Phẩm 
chất, đạo đức, trình độ CMNV của GV; Hiểu biết về 
tâm sinh lí lứa tuổi HS; Nắm vững quy chế chuyên 
môn, quy chế đánh giá xếp loại HS; Có năng lực ứng 
xử, giao tiếp với HS và cha mẹ HS, có kĩ năng giải 
quyết tình huống sư phạm; Biết khảo sát tình hình 
HS và gia đình HS, biết đánh giá đúng HS; Có khả 
năng tập hợp, lôi cuốn HS, có năng lực cảm hoá HS, 
biết xây dựng đội ngũ cán bộ lớp; Có năng lực tổ 
chức cácHĐGD và hoạt động tập thể;Điều kiện và 
hoàn cảnh của GV; Có uy tín với HS và tập thể GV.

Hiệu trưởng cần dựa vào đặc điểm của từng lớp 
học như lớp đầu cấp, cuối cấp, mặt mạnh, mặt yếu 
về học tập, nền nếp, hoạt động tập thể, phong trào thi 
đua, HS cá biệt, HS năng khiếu ... để lựa chọn, phân 
công GV hợp lí.

2.3.4.Quản lí hoạt động bồi dưỡng, tập huấn HĐCN-
Lcho GV ở trường THPT

Để đáp ứng yêu cầu đổi mới và nâng cao chất 
lượng QLGD trong giai đoạn hiện nay đòi hỏi GV 
phải thực hiện học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ, 
năng lực quản lí. Vì vậy, hiệu trưởng phải tạo điều 
kiện cho GVCN tham gia bồi dưỡng, tập huấn về 
HĐCNL. Nhằm bồi dưỡng cho GVCN một số nội 
dung như năng lực quản lí, giáo dục HS và  kĩ năng 
tổ chức các hoạt động giáo dục đáp ứng yêu cầu nâng 
cao CLGD toàn diện. 
2.3.5 Đẩy mạnh hoạt động phối hợp với các LLGD 
và hoạt động tư vấn tâm lí HS để thực hiện HĐCNL 
ở trường THPT

Biện pháp này nhằm tăng cường sự phối hợp của 
các LLGD; tác động mang tính định hướng giáo dục 
tới những HS đang có những khó khăn tâm lí, tình 
cảm, những bức xúc của lứa tuổi cần được giải đáp, 
những vướng mắc trong học tập, sinh hoạt, trong 
hướng nghiệp để HĐCNL của nhà trường có chất 
lượng và đạt hiệu quả cao.
2.3.6. Tăng cường quản lí các điều kiện hỗ trợ 
HĐCNL ở trường THPT

Biện pháp này nhằm tạo điều kiện thuận lợi nhất 
cả về tinh thần, vật chất cho HĐCNL; động viên, 
khuyến khích kịp thời tạo sự phấn khởi, cố gắng 
vươn lên của các GVCNtrong HĐCNL.
3. Kết luận

 GVCN có vị trí, vai trò rất quan trọng trong nhà 
trường, ngoài việc trực tiếp giảng dạy ở chủ nhiệm, 
GVCNcòn là một nhà QLGD và là người thay mặt 
hiệu trưởng quản lí và giáo dục HS, chịu trách nhiệm 
về CLGD toàn diện của HS, góp phần quyết định sự 
thành công trong HĐGD của nhà trường. Để quản 
lí tốt HĐCNL, CBQL cần phải đánh giá đúng thực 
trạng quản lí HĐCNL của trường mình.

Trong nhà trường THPT, để GVCN phát huy 
được vai trò của mình nhằm thực hiện tốt các nhiệm 
vụ giáo dục được giao thì quản lý có hiệu quả hoạt 
động chủ nhiệm lớp, quản lý các điều kiện để GVCN 
hoạt động tốt là một trong những nhiệm vụ trọng tâm 
và thường xuyên của hiệu trưởng. 
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