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Abstract: To meet the current requirements of reforming general education, it is necessary to recognize
and evaluate the reality of the development of professional team leaders in schools, and on that basis,
propose appropriate measures to develop Develop a team of professional team leaders in secondary
schools in Dak Song district, Dak Nong province to ensure sufficient quantity, synchronization in structure
and sufficient quality and capacity to meet practical requirements. So Developing a team of professional
leaders at secondary schools in Dak Song district, Dak Nong province is a very important and urgent

issue in the current period.

Keywords: Measures, specialized teams, team leaders

1. Dit van @&

Trong nhitng ndm qua, nganh Gido duc va Pao
tao dd c6 nhing chién lugc va cac giai phap de tang
cuong hiéu qua cong tac xay dung va phat trién doi
ngili nha gido va can bg quan ly nha truong noi chung
va bac gido duc trung hoc co sd noi riéng. Pac biét,
cong tac xdy dung va quan 1y doi ngil to trudng
chuyén moén da dat dugc Kkét qua déang khich 1¢. Nho
do6, hoat dong cia cac truong trung hoc co so trén dia
ban huyén Pik Song dat duoc nhitng két qua dang
ghi nhan, dap Gmg yéu cu ngdy cang cao cia cong
cudc déi méi dat nude. Tuy vay bac gido duc trung
hoc co s6 noi chung va gido duc trung hoc co s
huyén Piak Song ndi riéng trong qua trinh phat trién
con gip nhiéu kho khan va thach thirc, chat lwong
gido duc chua dong déu; ning luc chuyén mén cua
mot bo phan gido vién con han ché, chua y thirc dugc
mot cach ddy du vai tro, nhiém vu cia ngudi gido
vién trong giai doan hlen nay.

DPé dap ung yéu cau d6i méi gido duc phd thong
hién nay can nhin nhan va danh gia ding thuc té vé
cong tac phat trién doi ngii to truong chuyén mén &
cac truong, trén co s& do dua ra cac bién phap phu
hop nham phat trién doi ngii t6 truong ‘chuyén mén
0 cac truong trung hoc co' s¢ huyén Pik Song, tinh
Pik Nong dam bao du sb lugng, ddng bd vé co ciu
va c6 du pham chét, nang luc dap tng dugc cac yéu
cau cua thuc té.

Vi vay. phat trién doi ngii to truong chuyén
mon ¢ cac truong trung hoc co so trén dia ban huyén
Pik Song, tinh Dik Nong 1a van dé co ¥ nghia hét
sirc quan trong va cap thiét trong giai doan hién nay.

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Khdi niém Phdt trién ddi ngii té trwong chuyén
mon

Phat trién d6i ngii t6 truong chuyén mon 1a lam
cho d6i ngii to truong chuyén mon bién ddi thanh
nhiing ngudi c6 nang lyc va phém chat mdi cao hon,
dam bao vé sb luong, ddng bd vé co ciu. Sy phat
trién vé doi ngi t6 truong chuyén mon chi yéu vé
mat pham chét chinh tri, trinh do chuyén mon nghi¢p
vu va nang luc hoat dong thyc tién, sb luong doi
ngil to truong chuyén mén. co ciu doi ngii to truong
chuyén mon.

Phat trién déi ngii t6 truéng chuyén mén tao ra
su gian bo xay dung chuan nghé nghiép, quy hoach
dao tao, boi dudng véi viée sir dung hop 1y; tao moi
truong thuan loi cho doi ngii phat trién va danh gia
d6i ngii to trudng chuyén moén mot cach chinh xéc,
khach quan.

2.2. Mt sé bién phdp phat trién dpi ngii t6 truéng
chuyén mon cdc truwong trung hoc co s huyén Dik
Song, tinh Dik Nong

2.2.1. Té chikc ndng cao nhén thire cho cdn bé quan
Iy va gido vién vé cong tac phdt trién ddi ngii to
truong chuyén mon o cac truong THCS

Hiéu trudng c6 thé lam cho cac té truong chuyén
moén thay doi nhéan thirc bang phuong phap gido duc,
thuyét phuc. T6 truong chuyén mén 14 nhiing nguoi
d3 c6 nang luc chuyén mon tbt, ¢ y thirc trach nhiém
ndi tréi hon nhitng gido vién khac trong bé moén nén
ho c6 kha nang nhan thirc va chuyén hoa nhan thtrc
vao hanh dong. Pong thoi phuong phap nay ciing rat
phu hop véi cac hiéu truong boi chinh ho la nhiing
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nha gido duc. Tt nhién ho s& lam tét phuong phap
giao duc.

Cén 1am cho céc t6 truong chuyén moén nhan thirc
day di vé vai tro, chirc ning cua ho trong truong;
1am cho ho hiéu rang trén co s¢ lam tdt nhing vai tro,
chure nang do thi ho co thé hoan thanh t6t nhiém vu.

Néng cao nhan thirc vé chirc ning, nhiém vu,
quyen han cho t6 truong chuyen mon 1a viéc lam truc
tlep cua Hiéu trudng voi nhiéu hinh thtc linh hoat
phong phu. C6 thé thong qua hinh thire tuyén truyén
tai cac hdi thao, cac budi sinh hoat, cac cau lac bo.
C6 thé moi chuyén gia dén dé noi chuyén, co thé to
chuc thong qua viéc xay dung ti sach quan ly, dat
mua céc loai sach bdo, tap chi chuyén nganh. Huéng
dan t6 truong chuyén mén tiép xtic voi hé thong cac
quan diém vé vai tro cua quan ly dbi voi su phat
trién. Xay dung né nep, théi quen doc sach bao, viét
cac ban thu hoach. T chirc cho ho ¢ co hdi dé trinh
bay, trao d6i nhing thu hoach dé trudc tap thé nham
khzing dinh nhan thirc ctia minh. Céc bién phap tuyén
truyén, giao duc, thuyét phuc doi hoi phai tién hanh
thuong xuyén, lién tuc dic biét trudc yéu cAu ddi méi
gido duc phd thong va nhirng anh hudng xau ctia mat
trai co ché thi truong. Boi van dé nang cao nang luc
cua doi ngil gido vién va can bo quan ly 1a mot yéu
cau cép bach cua su nghiép d6i mai gido duc.

Tang cudng sy phdi hop gitra cac co quan chi dao,
quan 1y va co quan chi quan cta can bo du ngudn;
tang cuong su lanh dao, chi dao, quan ly cua cac ban
nganh, doan thé nham nang cao chét luwong ndi dung,
hinh thire, kha nang chi phéi thong tin nham thyc
hién t&t nhat cac phuong thic de nang cao nhén thirc.

Quan trlet mot cach siu sdc vé vai trd nhiém vu
ctia ngudi to trudng chuyén mon dé ban than doi ngi
tot trudng chuyén mon hiéu rd nhiém vu, trén co s&
d6 y thire dugc trach nhiém va phén dau dat chuin
quy dinh vé cic mit thong qua viéc ban giam hiéu
sinh hoat cing t6 chuyén mén, trao ddi thao ludn,
hop hoi dong su pham, thong tin tuyén tuyén mot
cach cong khai, dan chu, ra cac thong bao....

Tét ca nhimg hinh thirc tuyén truyén d6 nham lam
cho mdi té trudng chuyén moén déu nhan 13 vi tri, vai
tro, quyén han, nhiém vu ctia minh, tir d6 c6 y thirc
quyét tim boi dudng tw nang cao pham chit va ning
luc. Puoc nhu véy thi tit ca nhitng bién phap khac
moi ¢6 thé phat huy dwoc hiéu qua.
2.2.2.Xay duwng ké hoach phat trién dgi ngii 16 trucng
chuyén mon o truong THCS

Dua vao ké hoach hiéu trudng can ¢co cac bién
phap boi dudng, tao diéu kién thuén loi cho cac gido
vién trong dién quy hoach cé co hoi, didu kién dé
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phat trién, dap Gmg yéu cau ciia mot to trudng chuyén
moén khi duge bd nhiém. Xay dung ké hoach phat
trién doi ngil to truong chuyén mén thuc chit mot
viéc lam khoa hoc, 1a sy hoach dinh doi ngii tir viéc
tuyén chon, sép xép, bd tri, dao tao, boi dudng,...
theo mot trinh tu hop Iy dugc thuc hién trong khoang
khong gian va thoi gian nhét dinh v6i cac ngudn luc,
muc tiéu va diéu kién cu thé.

Hiéu truéng nghién clru co s& ly ludn cta vige
xdy dung ké hoach phat trién doi ngii t6 trudng
chuyén mén cac truong. Cin cir dé xay dung ké
hoach phat trién doi ngii to truong chuyén mén phai
dwa vao dinh huéng phat trién gido duc huyén Dik
Song, tinh Pk Nong giai doan 2020 - 2025 va dinh
huéng 2030 ctia phong GDDT huyén Pik Song. Bén
canh d6 con dya vao két qua khao sat thyc trang doi
ngil to truong chuyén mon cac truong trung hoc co
sO huyén Dak Song vé& quy md, sb luong, co ciu cia
d6i ngil t6 truong chuyén mén. Trén co s& do, hidu
truong thanh 1ap 6 xay dung ké hoach, tién hanh xay
dung ké hoach trung han hay dai han cho phu hop
nham dép tmg nhu cu phat trién doi ngii to trudng
chuyén mon ¢ ting truong, dong thoi chit dong, ra
soat doi ngii dam bao dao tao cho can dbi, hai hoa
gilia cac b mon. K& hoach so bo sau khi dugc xay
dung, dua ra tap thé ban bac. dong gop y kién. t6
chirc chinh stra, bd sung, hoan chinh ké hoach, sau
d6 hiéu truong trinh cip trén phé duyét, trién khai va
to chirc thuc hién.

Tuy nhién, do tinh hinh ddi ngli & céc truong
thiéu 6n dinh, thuyén chuyén gido vién dién ra hang
nam, ddc biét cling co trudong dién ra luan chuyén
doi ngii cot can. Cho nén khi 1ap_ ké hoach quan ly
d6i ngil t6 truong chuyén mén can chi y dé tranh
hién tuong dao dong tdm y, xdo trén hoat dong ca
to chuyén mon. Tu do6 kién toan ké hoach sao cho
d6i ngil to truong chuyén moén du vé s6 luong, dong
b6 vé co ciu, thanh phan phu hop muyc tiéu va yéu
cau vi tri, vai trd, nhiém vy, quyén han cua td truong
chuyén mon.

Nhing gido vién co ning lyc, phim chat tot
nhung can duoc dao tao, bdi dudng ning cao trinh
d6 chinh tri, kién thirc chuyén mén, nang lyc quan
ly. Nhom nhiing t6 truong chuyén mén yéu kém veé
nang luc, pham chat ngung tré sirc sang tao, yéu
kém vé quan 1y can dugc thay thé.

2.2.3. P6i méi cong tdc tuyén chon, bé nhiém dji
ngil t trucng chuyén mén ¢ truong trung hoc co ¢

Quy hoach d6i ngii t6 truéng chuyén mén: Cong
tac phan loai doi ngl to truong chuyén moén dang
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duong nhiém ciing 14 mot trong nhitng chi s rat
quan trong cho vi¢c xay dung quy hoach. Viéc phan
loai s& giup cho Chi uy, lanh dao nha trudng, nhat
1a nguoi ding dau, phat hién nang lyc lanh dao, t6
chure, quéan ly cia gido vién, lya chon, gioi thi¢u dua
vao quy hoach can by nhén théy céc véan dé cu thé
nhu: s6 t6 trudng chuyén mon hoan thanh tbt nhiém
vu; s6 chua hoan thanh nhiém vu; c6 trinh do chuyén
mén dat chuin hodc trén chuin; co nghiép vu su
pham t6t; c6 pham chat dao dic phu hop; ¢ ning
luc quan 1y; c6 nang luc to chirc; ning lyc 1ap ké
hoach; kha nang xur Iy thong tin; kha nang phan tich
tong hop kha nang giao tlep ngoal giao; sO sap vé
huu; s6 ste khoé khong dam bao; didu kién sirc khoé
t6t; hoan canh gia dinh thuan loi.... Ttr s6 liéu danh
gi4 nay s& gitip cho nha truong dé ra cac chién lugc
trong viéc quy hoach, bdi dudng doi ngii to truong
chuyén mén trong nha truong.

Mot diém can chu y trong qua trinh lya chon gido
vién gi6i thiéu va quy hoach 1a phai dam bao du vé
s6 lugng va hop ly vé co ciu. Do tudi gidi thiéu vao
quy hoach lan dau theo quy dinh hién hanh 1a dudi
40 tudi dbi véi nir va dudi 45 tudi dbi v6i nam. Pam
bao hop 1y gitra cac d6 tudi: dudi 30, tir 31 dén 40
va trén 40 tudi. Cha y gi6i thiéu quy hoach to truong
chuyén mon la nam gidi, 1a ngudi dan tdc, 1a nguoi
dia phuong dé c6 kha ning dam duong nhiém vu 6n
dinh lau dai.

2.2.4. Tang cwong cong tac kiém tra, danh gid to
truong chuyén mon cua hiéu truong o truong trung
hoc co so

Can trién khai cac quy dinh vé thanh tra, kiém tra,
danh gia, xép loai gido vién cta nganh dé gido vién
biét va thyuc hién dung theo cac quy dinh dong thoi
tao diéu kién cho nguoi thuc hién nhiém vu thanh tra,
kiém tra hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Xay dung ké hoach kiém tra noi bo truong hoc
nhu kiém tra hoat dong t6 chuyén mon, thanh tra
hoat dong su pham gido vién, kiém tra theo chuyén
dé cho ca nam hoc va trién khai ké hoach xudng timg
t6 bo mon. Ké hoach phai cu thé theo timg thang
trong sudt ca nam hoc va tit ca phai thyc hién dung
theo ké hoach dé ra. Trong ting ndi dung kiém tra,
thanh tra ndi bo truong hoc phai ¢6 quy dinh cac ndi
dung kiém tra cu thé, rd rang nham tranh nhing phan
g khong can thiét cua nguoi duge kiém tra.

Ngoai cac hoat dong kiém tra néu trén, dé danh
gi4 diing hoat dong t6 chuyén mén, hiéu truéng phai
quan 1y kiém tra nhitng noi dung sau:

T6 chire kiém tra, danh gia ning luc, phidm chét
ctia to chuyén mon.
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Noi dung kiém tra nay c6 thé t6 chirc dinh ky hoac
dot xuit, qua klem tra s& giup cho hiéu truéng nam rd
vé vai tro clia to truong chuyén mon trong t0, sur tin
nhiém cua gido vién dbi voi to truong chuyén mon,
nang lyc quan 1y, diéu hanh cta to truong chuyén
mon va cac pham chét cia td treong chuyén mon dé
tir do hiéu trudng c6 nhig chi dao hoac quyét dinh
quan ly phu hop; Kiém tra danh gia thuc trang hoat
dong ctia to chuyén mon; Kiém tra danh gia cong tac
dao tao, boi dudng doi ngil gido vién cua t6 truong
chuyén mon; Kiém tra danh gia cac diéu kién dé dam
bao cho hoat dong to chuyén mon; Kiém tra danh
gi4 sy phdi hop giita cac t6 chuyén mén va cac luc
luong giao duc khac trong nha truong; T6 chic thyuc
hién danh gia chuin nghé nghiép gido vién & cubi
mdi nam hoc

T6 chire danh gia xép loai gido vién hang nam.
Cong tac kiém tra gitip cho Hiéu trudng thiy duoc
toan b hoat dong su pham cua tap thé giao vién va
mdi twong tic cua cac thanh vién trong tap thé, dong
thoi danh gia duoc viéc thuc hién nhiém vu cua to
chuyén moén, t6 truong chuyén mén va gido vién,
phat hién kip thoi nhitng yéu kém, sai sot dé chan
chinh, dam bao céac hoat dong cua td chuyén mon
di vao né nép, dung quy dinh. Két qua kiém tra 1a
can ctr chi yéu dé danh gia khen thuéng, ki luat, xét
nang bac luong hang nam, b tri phan cong to truong
chuyén moén, gido vién hop ly.

3. Két ludn

Céc bién phap trén c6 mdi quan hé bién chimg,
dan xen véi nhau. Mdi bién phap déu co nhimng vu
diém va han ché nhit dinh vi vay khi tién hanh, can co
su van dung linh hoat dé viéc boi dudng dat Kkét qua
t6i wu. Bén canh d6, dé phat trién doi ngii to trudng
chuyén mén cac truong trung hoc co s¢ huyén Dik
Song, tinh Pik Nong, nhét thiét phai thyc hién mot
cach toan dién, ddng bd cac bién phap trén vi ching
¢4 mdi lién hé chit ché véi nhau, bd sung cho nhau,
14 co s& tién dé cho nhau va déu chung mét muc tiéu.
Tai liéu tham khao

1. B0 Gido duc va Pao tao (2018), Thong tu
20/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 vé quy dinh
chudn nghé nghiép gido vién trung hoc phé théng.

2. Ban chap hanh trung wong, Nghi quyét sé 04
ciia héi nghi lan thir tw khéa VII Ban chdp hanh
Trung wong Pdng ngay 14/01/1993 vé tiép tuc d6i
moi sy nghiép giao duc va dao tgo. Ha Noi.

3. Bui Minh Hién (2009), Quén 1y gido duc, Nxb
DPai hoc su pham Ha Noi. Ha Noi.

4. Nguyén Phtic Chau (2010), Quan ly nha trudng,
Ha No6i: NXB DPai hoc Su pham Ha Noi.Ha Noi.

361

Journal homepage: www.tapchithietbigiaoduc.vn





