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1. Đặt vấn đề
 Trong những năm qua, ngành Giáo dục và Đào 

tạo đã có những chiến lược và các giải pháp để tăng 
cường hiệu quả công tác xây dựng và phát triển đội 
ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý nhà trường nói chung 
và bậc giáo dục trung học cơ sở nói riêng. Đặc biệt, 
công tác xây dựng và quản lý đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn đã đạt được kết quả đáng khích lệ. Nhờ 
đó, hoạt động của các trường trung học cơ sở trên địa 
bàn huyện Đắk Song đạt được những kết quả đáng 
ghi nhận, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của công 
cuộc đổi mới đất nước. Tuy vậy bậc giáo dục trung 
học cơ sở  nói chung và giáo dục trung học cơ sở 
huyện Đắk Song nói riêng trong quá trình phát triển 
còn gặp nhiều khó khăn và thách thức, chất lượng 
giáo dục chưa đồng đều; năng lực chuyên môn của 
một bộ phận giáo viên còn hạn chế, chưa ý thức được 
một cách đầy đủ vai trò, nhiệm vụ của người giáo 
viên trong giai đoạn hiện nay.

   Để đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông 
hiện nay cần nhìn nhận và đánh giá đúng thực tế về 
công tác phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở 
các trường, trên cơ sở đó đưa ra các biện pháp phù 
hợp nhằm phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn 
ở các trường trung học cơ sở  huyện Đắk Song, tỉnh 
Đắk Nông đảm bảo đủ số lượng, đồng bộ về cơ cấu 
và có đủ phẩm chất, năng lực đáp ứng được các yêu 
cầu của thực tế.

      Vì vậy. phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên 
môn ở các trường trung học cơ sở trên địa bàn huyện 
Đắk Song, tỉnh Đắk Nông là vấn đề có ý nghĩa hết 
sức quan trọng và cấp thiết trong giai đoạn hiện nay. 

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm Phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên 
môn

Phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn là làm 
cho đội ngũ tổ trưởng chuyên môn biến đổi thành 
những người có năng lực và phẩm chất mới cao hơn, 
đảm bảo về số lượng, đồng bộ về cơ cấu. Sự phát 
triển về đội ngũ tổ trưởng chuyên môn chủ yếu về 
mặt phẩm chất chính trị, trình độ chuyên môn nghiệp 
vụ và năng lực hoạt động thực tiễn, số lượng đội 
ngũ tổ trưởng chuyên môn. cơ cấu đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn.

Phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn tạo ra 
sự gắn bó xây dựng chuẩn nghề nghiệp, quy hoạch 
đào tạo, bồi dưỡng với việc sử dụng hợp lý; tạo môi 
trường thuận lợi cho đội ngũ phát triển và đánh giá 
đội ngũ tổ trưởng chuyên môn một cách chính xác, 
khách quan.
2.2. Một số biện pháp phát triển đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn các trường trung học cơ sở huyện Đắk 
Song, tỉnh Đắk Nông 
2.2.1. Tổ chức nâng cao nhận thức cho cán bộ quản 
lý  và giáo viên về công tác phát triển đội ngũ tổ 
trưởng chuyên môn ở các trường THCS

Hiệu trưởng có thể làm cho các tổ trưởng chuyên 
môn thay đổi nhận thức bằng phương pháp giáo dục, 
thuyết phục. Tổ trưởng chuyên môn là những người 
đã có năng lực chuyên môn tốt, có ý thức trách nhiệm 
nổi trội hơn những giáo viên khác trong bộ môn nên 
họ có khả năng nhận thức và chuyển hoá nhận thức 
vào hành động. Đồng thời phương pháp này cũng rất 
phù hợp với các hiệu trường bởi chính họ là những 
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nhà giáo dục. Tất nhiên họ sẽ làm tốt phương pháp 
giáo dục.

Cần làm cho các tổ trưởng chuyên môn nhận thức 
đầy đủ về vai trò, chức năng của họ trong trường; 
làm cho họ hiểu rằng trên cơ sở làm tốt những vai trò, 
chức năng đó thì họ có thể hoàn thành tốt nhiệm vụ.

Nâng cao nhận thức về chức năng, nhiệm vụ, 
quyền hạn cho tổ trưởng chuyên môn là việc làm trực 
tiếp của Hiệu trưởng với nhiều hình thức linh hoạt, 
phong phú. Có thể thông qua hình thức tuyên truyền 
tại các hội thảo, các buổi sinh hoạt, các câu lạc bộ. 
Có thể mời chuyên gia đến để nói chuyện, có thể tổ 
chức thông qua việc xây dựng tủ sách quản lý, đặt 
mua các loại sách báo, tạp chí chuyên ngành. Hướng 
dẫn tổ trưởng chuyên môn tiếp xúc với hệ thống các 
quan điểm về vai trò của quản lý đối với sự phát 
triển. Xây dựng nề nếp, thói quen đọc sách báo, viết 
các bản thu hoạch. Tổ chức cho họ có cơ hội để trình 
bày, trao đổi những thu hoạch đó trước tập thể nhằm 
khẳng định nhận thức của mình. Các biện pháp tuyên 
truyền, giáo dục, thuyết phục đòi hỏi phải tiến hành 
thường xuyên, liên tục đặc biệt trước yêu cầu đổi mới 
giáo dục phổ thông và những ảnh hưởng xấu của mặt 
trái cơ chế thị trường. Bởi vấn đề nâng cao năng lực 
của đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý là một yêu 
cầu cấp bách của sự nghiệp đổi mới giáo dục.

Tăng cường sự phối hợp giữa các cơ quan chỉ đạo, 
quản lý và cơ quan chủ quản của cán bộ dự nguồn; 
tăng cường sự lãnh đạo, chỉ dạo, quản lý của các ban 
ngành, đoàn thể nhằm nâng cao chất lượng nội dung, 
hình thức, khả năng chi phối thông tin nhằm thực 
hiện tốt nhất các phương thức để nâng cao nhận thức.

Quản triệt một cách sâu sắc về vai trò nhiệm vụ 
của người tổ trưởng chuyên môn để bản thân đội ngũ 
tôt trưởng chuyên môn hiểu rõ nhiệm vụ, trên cơ sở 
đó ý thức được trách nhiệm và phấn đấu đạt chuẩn 
quy định về các mặt thông qua việc ban giám hiệu 
sinh hoạt cùng tổ chuyên môn, trao đổi thảo luận, 
họp hội đồng sư phạm, thông tin tuyên tuyền một 
cách công khai, dân chủ, ra các thông báo....

Tất cả những hình thức tuyên truyền đó nhằm làm 
cho mỗi tổ trưởng chuyên môn đều nhận rõ vị trí, vai 
trò, quyền hạn, nhiệm vụ của mình, từ đó có ý thức 
quyết tâm bồi dưỡng tự nâng cao phẩm chất và năng 
lực. Được như vậy thì tất cả những biện pháp khác 
mới có thể phát huy được hiệu quả.
2.2.2.Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn ở trường THCS

Dựa vào kế hoạch hiệu trưởng cần có các biện 
pháp bồi dưỡng, tạo điều kiện thuận lợi cho các giáo 
viên trong diện quy hoạch có cơ hội, điều kiện để 

phát triển, đáp ứng yêu cầu của một tổ trưởng chuyên 
môn khi được bổ nhiệm. Xây dựng kế hoạch phát 
triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn thực chất một 
việc làm khoa học, là sự hoạch định đội ngũ từ việc 
tuyển chọn, sắp xếp, bố trí, đào tạo, bồi dưỡng,...
theo một trình tự hợp lý được thực hiện trong khoảng 
không gian và thời gian nhất định với các nguồn lực, 
mục tiêu và điều kiện cụ thể.

Hiệu trưởng nghiên cứu cơ sở lý luận của việc 
xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn các trường. Căn cứ để xây dựng kế 
hoạch phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn phải 
dựa vào định hướng phát triển giáo dục huyện Đắk 
Song, tỉnh Đắk Nông giai đoạn 2020 - 2025 và định 
hướng 2030 của phòng GDĐT huyện Đắk Song. Bên 
cạnh đó còn dựa vào kết quả khảo sát thực trạng đội 
ngũ tổ trưởng chuyên môn các trường trung học cơ 
sở huyện Đắk Song về quy mô, số lượng, cơ cấu của 
đội ngũ tổ trưởng chuyên môn. Trên cơ sở đó, hiệu 
trưởng thành lập tổ xây dựng kế hoạch, tiến hành xây 
dựng kế hoạch trung hạn hay dài hạn cho phù hợp 
nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn ở từng trường, đồng thời chủ  động, rà 
soát đội ngũ đảm bảo đào tạo cho cân đối, hài hòa 
giữa các bộ môn. Kế hoạch sơ bộ sau khi được xây 
dựng, đưa ra tập thể bàn bạc. đóng góp ý kiến. tô 
chức chỉnh sửa, bổ sung, hoàn chinh kế hoạch, sau 
đó hiệu trưởng trình cấp trên phê duyệt, triển khai và 
tổ chức thực hiện.

 Tuy nhiên, do tình hình đội ngũ ờ các trường 
thiếu ổn định, thuyên chuyển giáo viên diễn ra hằng 
năm, đặc biệt cũng có trường diễn ra luân chuyển 
đội ngũ cốt cán. Cho nên khi lập kế hoạch quản lý 
đội ngũ tổ trưởng chuyên môn cần chú ý để tránh 
hiện tượng dao động tâm ý, xáo trộn hoạt động cả 
tổ chuyên môn.  Từ đó kiện toàn kế hoạch sao cho 
đội ngũ tổ trưởng chuyên môn đủ về số lượng, đồng 
bộ về cơ cấu, thành phần phù hợp mục tiêu và yêu 
cầu vị trí, vai trò, nhiệm vụ, quyền hạn của tổ trưởng 
chuyên môn.

Những giáo viên có năng lực, phẩm chất tốt 
nhưng cần được đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình 
độ chính trị, kiến thức chuyên môn, năng lực quản 
lý. Nhóm những tổ trưởng chuyên môn yếu kém về 
năng lực, phẩm chất, ngưng trệ sức sáng tạo, yếu 
kém về quản lý cần được thay thế.
2.2.3. Đổi mới công tác tuyển chọn, bổ nhiệm đội 
ngũ tổ trưởng chuyên môn ở trường trung học cơ sở 

Quy hoạch đội ngũ tổ trưởng chuyên môn: Công 
tác phân loại đội ngũ tổ trưởng chuyên môn đang 
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đương nhiệm cũng là một trong những chỉ số rất 
quan trọng cho việc xây dựng quy hoạch. Việc phân 
loại sẽ giúp cho Chi ủy, lãnh đạo nhà trường, nhất 
là người đứng đầu, phát hiện năng lực lãnh đạo, tổ 
chức, quản lý của giáo viên, lựa chọn, giới thiệu đưa 
vào quy hoạch cán bộ nhận thấy các vấn đề cụ thể 
như: số tổ trưởng chuyên môn hoàn thành tốt nhiệm 
vụ; số chưa hoàn thành nhiệm vụ; có trình độ chuyên 
môn đạt chuẩn hoặc trên chuẩn; có nghiệp vụ sư 
phạm tốt; có phẩm chất đạo đức phù hợp; có năng 
lực quản lý; có năng lực tổ chức; năng lực lập kế 
hoạch; khả năng xử lý thông tin; khả năng phân tích 
tổng hợp: khả năng giao tiếp ngoại giao; số sắp về 
hưu; số sức khoẻ không đảm bảo; điều kiện sức khoẻ 
tốt; hoàn cảnh gia đình thuận lợi....Từ số liệu đánh 
giá này sẽ giúp cho nhà trường đề ra các chiến lược 
trong việc quy hoạch, bồi dưỡng đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn trong nhà trường.

Một điểm cần chú ý trong quá trình lựa chọn giáo 
viên giới thiệu và quy hoạch là phải đảm bảo đủ về 
số lượng và hợp lý về cơ cấu. Độ tuổi giới thiệu vào 
quy hoạch lần đầu theo quy định hiện hành là dưới 
40 tuổi đối với nữ và dưới 45 tuổi đối với nam. Đảm 
bảo hợp lý giữa các độ tuổi: dưới 30, từ 31 đến 40 
và trên 40 tuổi. Chú ý giới thiệu quy hoạch tổ trưởng 
chuyên môn là nam giới, là người dân tộc, là người 
địa phương để có khả năng đảm đương nhiệm vụ ổn 
định lâu dài.
2.2.4. Tăng cường công tác kiểm tra, đánh giá tổ 
trưởng chuyên môn của hiệu trưởng ở trường trung 
học cơ sở 

Cần triển khai các quy định về thanh tra, kiểm tra, 
đánh giá, xếp loại giáo viên của ngành để giáo viên 
biết và thực hiện đúng theo các quy định đồng thời 
tạo điều kiện cho người thực hiện nhiệm vụ thanh tra, 
kiểm tra hoàn thành nhiệm vụ của mình.

Xây dựng kế hoạch kiểm tra nội bộ trường học 
như kiểm tra hoạt động tổ chuyên môn, thanh tra 
hoạt động sư phạm giáo viên, kiểm tra theo chuyên 
đề cho cả năm học và triển khai kế hoạch xuống từng 
tổ bộ môn. Kế hoạch phải cụ thể theo từng tháng 
trong suốt cả năm học và tất cả phải thực hiện đúng 
theo kế hoạch đề ra. Trong từng nội dung kiểm tra, 
thanh tra nội bộ trường học phải có quy định các nội 
dung kiểm tra cụ thể, rõ ràng nhằm tránh những phản 
ứng không cần thiết của người được kiểm tra.

Ngoài các hoạt động kiểm tra nêu trên, để đánh 
giá đúng hoạt động tổ chuyên môn, hiệu trưởng phải 
quản lý kiểm tra những nội dung sau:

Tổ chức kiểm tra, đánh giá năng lực, phẩm chất 
của tổ chuyên môn.

Nội dung kiểm tra này có thể tổ chức định kỳ hoặc 
đột xuất, qua kiểm tra sẽ giúp cho hiệu trưởng nắm rõ 
về vai trò của tổ trưởng chuyên môn trong tổ, sự tín 
nhiệm của giáo viên đối với tổ trưởng chuyên môn, 
năng lực quản lý, điều hành của tổ trưởng chuyên 
môn và các phẩm chất của tổ trưởng chuyên môn để 
từ đó hiệu trưởng có những chỉ đạo hoặc quyết định 
quản lý phù hợp; Kiểm tra đánh giá thực trạng hoạt 
động của tổ chuyên môn; Kiểm tra đánh giá công tác 
đào tạo, bồi dường đội ngũ giáo viên của tổ trưởng 
chuyên môn; Kiểm tra đánh giá các điều kiện để đảm 
bảo cho hoạt động tổ chuyên môn; Kiểm tra đánh 
giá sự phối hợp giữa các tố chuyên môn và các lực 
lượng giáo dục khác trong nhà trường; Tổ chức thực 
hiện đánh giá chuẩn nghề nghiệp giáo viên ở cuối 
mỗi năm học

Tổ chức đánh giá xếp loại giáo viên hàng năm. 
Công tác kiểm tra giúp cho Hiệu trưởng thấy được 
toàn bộ hoạt động sư phạm của tập thể giáo viên và 
mối tương tác của các thành viên trong tập thể, đồng 
thời đánh giá được việc thực hiện nhiệm vụ của tổ 
chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn và giáo viên, 
phát hiện kịp thời những yếu kém, sai sót để chấn 
chỉnh, đảm bao các hoạt động của tổ chuyên môn 
đi vào nề nếp, đúng quy định. Kết quả kiểm tra là 
căn cứ chủ yếu để đánh giá khen thưởng, kỉ luật, xét 
nâng bậc lương hàng năm, bố trí phân công tổ trưởng 
chuyên môn, giáo viên hợp lý.
3. Kết luận

Các biện pháp trên có mối quan hệ biện chứng, 
đan xen với nhau. Mỗi biện pháp đều có những ưu 
điểm và hạn chế nhất định vì vậy khi tiến hành, cần có 
sự vận dụng linh hoạt đề việc bồi dưỡng đạt kết qua 
tối ưu. Bên cạnh đó, để phát triển đội ngũ tổ trưởng 
chuyên môn các trường trung học cơ sở huyện Đắk 
Song, tỉnh Đắk Nông, nhất thiết phải thực hiện một 
cách toàn diện, đồng bộ các biện pháp trên vì chúng 
có mối liên hệ chặt chẽ với nhau, bổ sung cho nhau, 
là cơ sở tiền đề cho nhau và đều chung một mục tiêu.
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