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1. Đặt vấn đề
Hoạt động trải nghiệm (HĐTN) là một trong 

những hoạt động giáo dục bắt buộc và trọng tâm ở 
trường tiểu học (TH) nhằm giúp học sinh (HS) hình 
thành, phát triển những phẩm chất, năng lực cần 
thiết. Thực tế cho thấy, quản lý HĐTN cho HS ở 
các trường TH trên địa bàn TP Chí Linh, tỉnh Hải 
Dương còn hạn chế trong khâu lập kế hoạch, tổ chức 
thực hiện, chỉ đạo cũng như kiểm tra, đánh giá đối 
với hoạt động này, dẫn đến hiệu quả quản lý HĐTN 
cho HS chưa cao. Do đó, nâng cao hiệu quả quản lý 
HĐTN cho HS là cần thiết và cấp bách nhằm đáp 
ứng yêu cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 
mới ở trường TH hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Đối tượng, phương pháp khảo sát

* Đối tượng khảo sát: Nghiên cứu tiến hành khảo 
sát 105 cán bộ quản lý (CBQL) gồm Hiệu trưởng, 
Hiệu phó và Tổ trưởng tổ chuyên môn và 195 GV.

* Phương pháp khảo sát: Thiết lập phiếu hỏi và 
thu thập dữ liệu. Các phiếu hỏi được thiết kế với 
thang đo Likert 5 mức độ (1-Rất tốt; 2-Tốt; 3-Khá; 
4-Trung bình; 5-Kém). Phiếu khảo sát được sử dụng 
phần mềm Microsoft Office Excel để tiến hành thống 
kê, tính điểm trung bình (ĐTB), tính tỷ lệ phần trăm 
cho các mức độ khảo sát. Ngoài ra, nghiên cứu còn 
sử dụng các PP khác như nghiên cứu hồ sơ, văn bản 
chỉ đạo của các cấp và phỏng vấn CBQL và GV.
2.2. Kết quả nghiên cứu
2.2.1. Thực trạng quản lý HĐTN cho HS tiểu học 
trên địa bàn TP Chí Linh, tỉnh Hải Dương

a. Thực trạng lập kế hoạch HĐTN cho HS ở các 
trường tiểu học: Thực trạng lập kế hoạch HĐTN cho 
HS ở các trường TH trên địa bàn TP Chí Linh, tỉnh 
Hải Dương, được thể hiện ở bảng biểu 1 dưới đây.

Bảng 1: Thực trạng lập kế hoạch HĐTN cho HS ở 
các trường TH trên địa bàn TP Chí Linh, Hải Dương

TT Nội dung khảo sát
Mức độ đánh giá

ĐTBKém Trung
bình Khá Tốt Rất

 tốt
1 Lập kế hoạch HĐTN 

trên cơ sở KH chung 
và có sự phối hợp 
với KH của các 
bộ phận trong nhà 
trường.

5.20 6.18 41.12 38.30 9.20 3.41

2 Lập KH có mục 
đích rõ ràng, dự kiến 
trước thời gian chuẩn 
bị, thời gian tiến 
hành, không trùng 
lặp hoạt động khác 
của trường.

5.20 6.47 31.17 35.83 13.33 3.32

3 Lập KH có có dự 
trù kinh phí, điều 
kiện phương tiện và 
CSVC cho HĐTN.

4.20 4.17 32.30 35.17 11.67 3.38

4 Lập KH có phân 
công tổ chức/cá nhân 
chịu trách nhiệm và 
dự kiến các kết quả 
đạt được.

8.50 7.30 41.26 37.16 5.78 3.39

5 Lập kế hoạch HĐTN 
được cân đối từ đầu 
năm đến cuối năm và 
trong hè, có lịch hoạt 
động tuần, lịch hoạt 
động tháng.

6.00 11.72 16.45 37.18 28.65 3.33

ĐTB 3.36

Kết quả khảo sát tại bảng 1 cho thấy, công tác lập 
kế hoạch HĐTN cho HS ở các trường TH trên địa 
bàn TP Chí Linh, tỉnh Hải Dương được đánh giá ở 
mức độ khá với ĐTB là 3.36 điểm, tuy nhiên, việc 
lập kế hoạch HĐTN chưa được các trường TH đầu 
tư bài bản và còn mang tính hình thức.

b. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch HĐTN 
cho HS: Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch HĐTN 
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cho HS ở các trường TH trên địa bàn TP Chí Linh, tỉnh 
Hải Dương được thể hiện ở bảng 2 dưới đây.
Bảng 2: Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch 
HĐTN cho HS ở các trường TH trên địa bàn TP Chí 

Linh, tỉnh Hải Dương

TT Nội dung khảo sát

Mức độ thực hiện

ĐTB
Kém Trung

bình Khá Tốt Rất
 tốt

1 Thành lập ban 
chỉ đạo triển khai 
HĐTN do một 
thành viên Ban 
giám hiệu phụ trách.

2.10 3.14 15.57 65.23 13.96 3.74

2 Phân công cụ thể 
công việc cho từng 
tổ, nhóm, cá nhân 
CB, GV.

4.20 2.27 16.06 63.19 12.28 3.86

3 Thống nhất cơ chế 
phối hợp cụ thể giữa 
GV và các lực lượng 
khác trong tổ chức 
HĐTN.

6.75 9.37 15.52 40.74 27.62 3.56

4 Bồi dưỡng nâng cao 
năng lực cho GV về 
HĐTN.

7.07 6.67 12.17 50.45 23,64 3.63

5 Tạo điều kiện thuận 
lợi về CSVC và tài 
chính để CBGV 
thực hiện nhiệm vụ.

3.10 3.49 18.14 62.21 13.33 3.76

6 Thường xuyên giám 
sát, đôn đốc, nhắc 
nhở.

5.98 6.67 14.17 46.73 26.45 3.69

7 Khen thưởng, xử lý 
kịp thời, công bằng, 
chính xác.

9.67 17.84 37.05 22.92 11.62 3.53

ĐTB 3.68

c. Thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch HĐTN 
cho HS: Thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch 
HĐTN cho HS ở các trường TH trên địa bàn TP Chí 
Linh, tỉnh Hải Dươg được thể hiện ở bảng 3 dưới 
đây.
Bảng 3: Thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch 
HĐTN cho HS ở các trường TH trên địa bàn TP Chí 

Linh, tỉnh Hải Dương

TT Nội dung khảo sát
Mức độ thực hiện

ĐTBKém Trung
bình Khá Tốt Rất

 tốt
1 Chỉ đạo thực hiện 

nội dung HĐTN theo 
chủ đề môn học.

2.10 6.40 16.10 64.00 11.40 3.74

2 Chỉ đạo GV thực 
hiện các hình thức 
HĐTN đa dạng phù 
hợp với HS TH.

3.33 8.33 29.17 37.50 21.67 3.66

3 Chỉ đạo đảm bảo an 
toàn cho HS trong quá 
trình tổ chức HĐTN.

5.83 10.83 26.67 35.00 21.67 3.56

4 Chỉ đạo GV quan 
tâm đến mọi đối 
tượng HS trong quá 
trình tổ chức các 
HĐTN.

0.40 4.60 21.30 61.70 12.00 3.67

5 Chỉ đạo bồi dưỡng 
nâng cao năng lực 
GV đáp ứng yêu cầu 
tổ chức HĐTN

6.67 10.83 28.33 35.00 19.17 3.49

6 Phối hợp các lực 
lượng giáo dục trong 
tổ chức HĐTN.

6.67 12.50 26.67 36.67 17.50 3.41

7 Chỉ đạo GV xây dựng 
tiêu chuẩn đánh giá 
kết quả HĐTN.

5.20 6.47 13.33 35.83 31.17 3.32

8 Chỉ đạo tăng cường 
các điều kiện đáp 
ứng yêu cầu HĐTN.

5.00 10.83 31.67 36.67 15.83 3.46

ĐTB 3.53

d. Thực trạng kiểm tra, đánh giá (KTĐG) việc 
thực hiện kế hoạch HĐTN cho HS

Thực trạng KTĐG việc thực hiện kế hoạch HĐTN 
cho HS ở các trường TH trên địa bàn TP Chí Linh, 
tỉnh Hải được thể hiện ở bảng 4 dưới đây.
Bảng 4: Thực trạng KTĐG việc thực hiện kế hoạch 
HĐTN cho HS ở các trường TH trên địa bàn TP phố 

Chí Linh, tỉnh Hải Dương

TT Nội dung khảo sát
Mức độ thực hiện

ĐTBKém Trung
bình Khá Tốt Rất

 tốt
1 Xác định mục tiêu 

và xây dựng kế 
hoạch KTĐG việc 
tổ chức HĐTN.

5.77 17.84 32.25 26.52 16.62 3.53

2 Thiết kế bộ tiêu chí 
đánh giá việc tổ 
chức HĐTN

8.32 16.67 33.23 39.85 1.93 2.14

3 Xây dựng lực lượng 
tham gia kiểm tra, 
đánh giá phù hợp.

9.16 14.54 42.07 33.19 1.04 2.21

4 Xây dựng quy định 
rõ ràng về chế độ 
kiểm tra, đánh giá 
HĐTN.

10.67 14.49 41.38 25.69 7.77 2.39

5 Lựa chọn PP và hình 
thức đánh giá việc 
tổ chức HĐTN phù 
hợp.

0.00 1.72 6.45 53.18 38.65 3.33

6 Phổ biến PP kiểm 
tra, đánh giá HĐTN 
cho HS.

8.56 10.03 38.11 40.72 2.58 2.65

7 Tập huấn cách kiểm 
tra, đánh giá HĐTN 
cho HS.

6.89 10.67 35.94 41.57 4.93 2.25

8 Thực hiện KTĐG 
việc tổ chức HĐTN. 3.00 6.20 47.50 32.50 10.80 2.48 

9 Xử lý kết quả sau 
KTĐG việc tổ chức 
HĐTN.

15.90 17.00 30.80 25.20 10.10 2.30

ĐTB 2.59
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Qua bảng số liệu 4 cho thấy, công tác KTĐG việc 
thực hiện kế hoạch HĐTN cho HS của hiệu trưởng 
các trường TH trên địa bàn TP Chí Linh, tỉnh Hải 
được đánh giá ở mức trung bình, với ĐTB các tiêu 
chí là 2.59 điểm.
2.3. Giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý HĐTN 
cho HS tiểu học trên địa bàn TP Chí Linh, tỉnh Hải 
Dương
2.3.1. Nâng cao chất lượng công tác lập kế hoạch 
HĐTN cho HS tiểu học

Hiệu trưởng phải đánh giá được khả năng, điểm 
mạnh, điểm yếu của đội ngũ GV và từng GV, xác 
định được nội dung HĐTN phù hợp với thực tiễn 
nhà trường, đồng thời nghiên cứu các hoạt động đã 
triển khai ở năm học trước để làm căn cứ xây dựng 
kế hoạch. Phân công nhiệm vụ cho GV chủ nhiệm 
nghiên cứu đặc điểm của từng khối, lớp, xây dựng 
kế hoạch tổng thể trong năm và kế hoạch cụ thể của 
từng hoạt động; thảo luận, đóng góp ý kiến, thống 
nhất thực hiện kế hoạch đề ra. Kế hoạch được thông 
qua Hội nghị cán bộ công nhân viên chức đầu năm 
học để thống nhất thực hiện. Hàng tháng, trong cuộc 
họp hội đồng cần thông qua kế hoạch tháng cho đội 
ngũ GV nắm rõ để xây dựng kế hoạch ngắn hạn và 
thực hiện.
2.3.2. Nâng cao chất lượng tổ chức thực hiện HĐTN 
cho HS tiểu học

Thành lập Ban chỉ đạo HĐTN (gồm: Hiệu trưởng 
hoặc phó hiệu trưởng, tổ trưởng tổ chuyên môn các 
khối lớp học); Xác định chức năng, nhiệm vụ cụ thể 
của Ban chỉ đạo cũng như từng thành viên trong Ban 
chỉ đạo. Ban chỉ đạo có trách nhiệm xây dựng kế 
hoạch HĐTN cho từng năm học, từng khối lớp một 
cách cụ thể và khả thi; Tổ chức thực hiện kế hoạch 
HĐTN; Xây dựng được một cơ chế phối hợp cụ thể 
giữa các lực lượng trong và ngoài nhà trường để thực 
hiện kế hoạch HĐTN; Xây dựng được cơ chế khen 
thưởng kịp thời, chính xác, khách quan cho GV và 
HS; Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho 
CBQL và GV để tổ chức HĐTN đạt hiệu quả.
2.3.3. Tăng cường công tác chỉ đạo kế hoạch HĐTN 
cho HS tiểu học

Hiệu trưởng chỉ đạo GV lựa chọn nội dung các 
HĐTN cần tổ chức; Chỉ đạo GV đa dạng hóa các 
loại hình tổ chức HĐTN; Chỉ đạo công tác đào tạo 
bồi dưỡng cho CBQL và GV để nâng cao năng lực 
tổ chức HĐTN; Chỉ đạo khai thác sử dụng hợp lý 
CSVC, thiết bị dạy học hiện có cũng như khai thác 
các lợi thế của địa phương để tổ chức các HĐTN cho 

HS hợp lý; Chỉ đạo xây dựng các nội qui tổ chức hoạt 
động và triển khai thực hiện tốt để đảm bảo yếu tố an 
toàn cho GV, HS. 
2.3.4. Đổi mới việc KTĐG kết quả HĐTN  cho HS 
tiểu học

Xây dựng tiêu chí kiểm tra và thang đánh giá cụ 
thể về HĐTN; thống nhất và thông qua trong hội 
đồng nhà trường; Xây dựng kế hoạch KTĐG việc tổ 
chức HĐTN cho HS ngay từ đầu năm học trên cơ sở 
tình hình thực tế của nhà trường và địa phương đảm 
bảo tính thực tiễn và tính khả thi. Việc KTĐG phải 
được thực hiện từ khâu chuẩn bị hoạt động (kiểm tra 
trước hoạt động), khâu triển khai hoạt động (kiểm tra 
trong hoạt động) và kiểm tra đánh giá kết quả hoạt 
động (kiểm tra sau hoạt động) để phát huy tốt chức 
năng của kiểm tra trong quản lý trường học. Việc 
KTĐG phải được công khai trong toàn thể hội đồng 
giáo dục về ý nghĩa, tiêu chí đánh giá, định hướng 
cho GV thực hiện tự kiểm tra, đánh giá thường 
xuyên. Kết quả kiểm tra phải sử dụng để đánh giá 
xếp loại thi đua trong năm học, để tạo động lực cho 
GV thực hiện tốt HĐTN.
3. Kết luận

Kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy, các 
trường TH trên địa bàn TP Chí Linh, tỉnh Hải Dương 
bước đầu đã thực hiện tốt một số nội dung trong công 
tác quản lý HĐTN cho HS, song bên cạnh đó vẫn tồn 
tại một số hạn chế nhất định. Trên cơ sở đó, nghiên 
cứu đã đề xuất một số giải pháp để nâng cao hiệu quả 
quản lý HĐTN cho HS ở các trường TH trên địa bàn 
TP Chí Linh, tỉnh Hải Dương. 
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