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1. Đặt vấn đề
Đội ngũ cán bộ quản lý học viên (HV) ở các trường 

sĩ quan quân đội là cán bộ của Đảng, cán bộ sĩ quan 
quân đội, một bộ phận của đội ngũ cán bộ của các 
trường sĩ quan quân đội giữ vị trí vai trò đặc biệt quan 
trọng trong nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo của 
các trường sĩ quan quân đội. Đây vừa là người lãnh 
đạo, quản lý vừa là người chỉ huy đơn vị HV trong 
suốt quá trình học tập của HV. Do vậy, mọi hành động 
của người cán bộ quản lý HV có ảnh hưởng rất lớn 
đến việc hoàn thành nhiệm vụ của HV trong suốt quá 
trình học tập công tác ở trường. Trong các yếu tố tạo 
thành năng lực quản lý của người cán bộ quản lý HV 
thì thành phần kiến thức giữ vai trò nền tảng đầu tiên 
để hình thành các thành phần tiếp theo. 

Thực tiễn trong những năm qua cho thấy, kiến thức 
quản lý của đội ngũ cán bộ quản lý HV ở các trường 
sĩ quan quân đội luôn được Đảng ủy, Ban Giám hiệu 
các nhà trường, cấp ủy, chỉ huy các cấp thường xuyên 
quan tâm chăm lo, bồi dưỡng nâng cao trình độ mọi 
mặt ...Do đó, đội ngũ CBQL HV ở các trường sĩ quan 
quân đội từng bước được nâng lên, cơ bản đáp ứng 
được yêu cầu chức tránh, nhiệm vụ được giao. Tuy 
nhiên, trước yêu cầu nhiệm vụ giáo dục, đào tạo ở các 
trường sĩ quan quân đội, trong đó có công tác quản lý, 
giáo dục, rèn luyện HV đặt ra yêu cầu ngày càng cao 
kiến thức về năng lực quản lý. Để góp phần nâng cao 
hiệu quả quản lý của đội ngũ cán bộ quản lý HV ở các 
trường sĩ quan quân đội cần thực hiện tốt một số biện 
pháp bồi dưỡng kiến thức cho đội ngũ CBQL HV ở 
các trường sĩ quan quân đội hiện nay.
2. Một số biện pháp bồi dưỡng kiến thức quản lý 
cho đội ngũ cán bộ quản lý HV ở các trường sĩ 
quan quân đội hiện nay
2.1. Bồi dưỡng kiến thức toàn diện, trong đó đặc 

biệt chú ý về những kiến thức liên quan đến điều 
lệnh quản lý bộ đội. 
     Bởi vì, xuất phát từ đặc điểm đối tượng quản 
lý, đây là những HV được tuyển chọn kỹ càng ở các 
trường sĩ quan quân đội, có trình độ nhận thức tốt. 
Vì vậy, đòi hỏi người cán bộ quản lý HV ở các nhà 
trường quân đội cũng phải thường xuyên nâng cao 
trình độ, hiểu biết mọi mặt mới có thể đáp ứng được 
yêu cầu ngày càng cao của chất lượng giáo dục đào 
tạo ở các nhà trường quân đội. Trong quá trình quản 
lý người cán bộ quản lý HV phải được bồi dưỡng kiến 
thức toàn diện đó là sự hiểu biết về lý luận Chủ nghĩa 
Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, đường lối chính 
trị, quân sự của Đảng, chính sách và luật pháp của 
Nhà nước; tình hình phát triển KT -XH; nhiệm vụ xây 
dựng Quân đội trong tình hình mới; khoa học xã hội 
và nhân văn quân sự; những hiểu biết về vũ khí, trang 
bị kỹ thuật; sự hiểu biết về pháp luật... giữ vai trò 
quan trọng trong sự phát triển năng lực quản lý của 
đội ngũ cán bộ quản lý HV ở các trường sĩ quan quân 
đội. Ngoài ra, cần bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ quản 
lý HV những kiến thức liên quan trực tiếp đến hoạt 
động quản lý HV, kiến thức liên quan đến điều lệnh 
quản lý bộ đội. Đây là kiến thức giữ vai trò chủ đạo 
nhằm bảo đảm cho hoạt động quản lý HV đạt hiệu 
quả, những kiến thức cơ bản đó có thể kể đến: điều 
lệnh, điều lệ, chế độ quy định của quân đội, những 
kiến thức về điều lệnh quản lý bộ đội, các chỉ thị, quy 
định, thông tư,... của trên trong việc xây dựng chính 
quy của đơn vị, cách thức giải quyết các vấn đề xảy 
ra trong quá trình quản lý. 
2.2. Bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ quản lý HV nắm 
được cách thức, phương pháp xây dựng kế hoạch, 
triển khai thực hiện kế hoạch quản lý
     Đây là nội dung không thể thiếu trong hoạt động 
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quản lý HV ở các trường sĩ quan quân đội hiện nay 
nhằm bảo đảm cho hoạt động quản lý của người cán 
bộ quản lý HV được thực hiện một cách chi tiết, cụ 
thể, khoa học. Kế hoạch của người cán bộ quản lý 
HV đây là tập hợp những nhiệm vụ trong hoạt động 
quản lý HV, những hoạt động được sắp xếp theo một 
quy trình, lịch trình trong một khoảng thời gian nhất 
định với phương thức, biện pháp hoạt động nhất định 
nhằm thực hiện mục tiêu nhiệm vụ quản lý HV ở các 
trường sĩ quan quân đội. Thực tế hoạt động ở các đơn 
vị quản lý HV ở các trường sĩ quan quân đội đều nằm 
trong kế hoạch chung tổng thể trong đó có kế hoạch 
công tác bồi dưỡng về cách thức, phương pháp xây 
dựng kế hoạch và triển khai thực hiện kế hoạch cho 
đội ngũ cán bộ quản lý HV. Kế hoạch quản lý HV 
càng cẩn thận, tỷ mỷ, khoa học bao nhiêu thì sẽ góp 
phần nâng cao hiệu quả quản lý HV ở các trường sĩ 
quan quân đội và ngược lại. Thực tế hoạt động lãnh 
đạo quản lý học viên đặt ra các vấn đề đối với cách 
thức, phương pháp xây dựng kế hoạch, triển khai thực 
hiện kế hoạch quản lý nhằm góp phần nâng cao hiệu 
quả quản lý HV ở các trường sĩ quan quân đội hiện 
nay. Vì vậy, trong công tác bồi dưỡng phải được tiến 
hành với những cách thức biện pháp phù hợp, trong 
kế hoạch phải làm rõ được mục đích, yêu cầu, nội 
dung, biện pháp tiến hành; xác định được các tiêu chí, 
thời gian quản lý cụ thể, từng đội ngũ cán bộ quản lý 
HV cần cụ thể hóa kế hoạch công tác thành kế hoạch 
công tác của cá nhân trên cơ sở đó vận dụng linh hoạt, 
sáng tạo cho phù hợp với tình hình thực tiễn thực hiện 
chức trách, nhiệm vụ của người quản bộ quản lý. 
2.3. Bồi dưỡng về kiến thức về nắm bắt tâm sinh lý 
lứa tuổi HV. Hoạt động quản lý HV của CBQL rất 
đa dạng và phức tạp
      Tuy nhiên dù đa dạng hay phức tạp vẫn là giải 
quyết mỗi quan hệ giữa cán bộ quản lý HV (chủ thể 
quản lý) với HV (khách thể quản lý). Mỗi quan hệ cơ 
bản này nếu được giải quyết tốt sẽ làm cho CBQL, HV 
của đơn vị hoạt động tích cực, là một trong những yếu 
tố góp phần hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao. 
Vì vậy, vấn đề đặt ra là người CBQL phải có sự hiểu 
biết sâu sắc về đặc điểm tâm lý lứa tuổi của HV để có 
cách tác động phù hợp. Thực tế hiện nay, một trong 
những nguyên nhân dẫn đến vụ việc vi phạm kỷ luật 
của HV do đội ngũ CBQL chưa nắm chắc đặc điểm 
tâm lý HV nên chưa chủ động có những biện pháp 
để ngăn chặn kịp thời. Trong đó cần quan tâm bồi 
dưỡng cho đội ngũ CBQL HV nắm chắc về đặc điểm 
sinh lý lứa tuổi HV từ 18 đến 22 tuổi đây là lứa tuổi 
thể chất phát triển chín muồi, cấu trúc hoạt động của 

hệ thần kinh trung ương có sự phát triển hoàn thiện, 
đặc biệt thể lực giai đoạn tốt nhất, các giác quan trong 
giai đoạn này có độ tinh nhạy nhất. Đây là những đặc 
điểm sinh lý lứa tuổi có sự khác biệt cơ bản hơn so 
với các lứa tuổi khác. Về đặc điểm tâm lý, cần quan 
tâm bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ quản lý HV nắm 
nhận thức của HV lứa tuổi này. Nhận thức lứa tổi này 
của HV thường ham hiểu biết, nhạy cảm trước các tác 
động của môi trường bên ngoài, linh hoạt, tư duy mau 
lẹ, trí nhớ tốt nhất là trí nhớ máy móc...Những đặc 
điểm tâm lý, sinh lý này tác động như thế nào trong 
quá trình quản lý HV của CBQL. Ngoài ra, cần quan 
tâm bồi dưỡng về việc nắm đời sống cảm xúc, tình 
cảm của HV. Đây là lứa tuổi cảm xúc- tình cảm ở họ 
thường nổi trội hơn lý trí. Do vậy, cần quan tâm bồi 
dưỡng cho CBQL về cách thức, biện pháp xây dựng 
đời sống cảm xúc- tình cảm tích cực trong tập thể 
HV. Ngoài ra, cần quan tâm bồi dưỡng về xây dựng 
ý chí của HV trong quá trình học tập. Đặc biệt cần 
quan tâm bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ quản lý HV 
biện pháp xây dựng ý chí cho HV, một số khía cạnh 
cần lưu ý trong quá trình quản lý HV như: một số HV 
có hiện tượng mơ ước viển vông xa rời thực tế, hoặc 
nhận thức sai lệch về nhiệm vụ dẫn đến xa rời thực tế, 
xu hướng nghề nghiệp không rõ ràng. 
2.4. Nâng cao kiến thức về kinh nghiệm hoạt động 
thực tiễn trong hoạt động quản lý HV.    

Nội dung bồi dưỡng toàn diện cả về kiến thức, 
kinh nghiệm, kỹ xảo, kỹ năng, phương pháp, tác 
phong công tác; những kinh nghiệm trong xử lý các 
vấn đề có thể xảy ra trong hoạt động quản lý bộ đội 
ở đơn vị quản lý HV... Việc tiến hành bồi dưỡng kinh 
nghiệm thực tiễn trong quản lý HV được thực hiện 
với nhiều hình thức, phương pháp bồi dưỡng và được 
vận dụng linh hoạt, sáng tạo các hình thức, phương 
pháp bồi dưỡng cho phù hợp với tình hình thực tiễn 
ở đơn vị quản lý HV. Có thể thực hiện thường xuyên 
hàng ngày, hàng giờ, thông qua từng việc, từng nhiệm 
vụ, cả trong công tác, sinh hoạt, vui chơi có thể thực 
hiện thông qua cấp trên bồi dưỡng cho cấp dưới. Đây 
là một trong những yêu cầu rất cao trong bồi dưỡng 
kiến thức kinh nghiệm trong hoạt động quản lý bộ 
đội. Với những trải nghiệm qua thực tế công tác, với 
cương vị lãnh đạo, chỉ huy cấp trên có điều kiện bao 
quát toàn bộ tình hình, nắm được những mạnh yếu 
về phương pháp, tác phong công tác của đội ngũ cán 
bộ quản lý HV trong đơn vị, nguyên nhân của những 
mạnh yếu đó và với uy tín về quân hàm, chức vụ, tuổi 
đời, tuổi quân...nên cấp trên bồi dưỡng cho cấp dưới 
là cách làm mang lại kết quả thực tiễn rất tốt. Bên 
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cạnh đó, có thể thông qua tập huấn do cơ quan, đơn 
vị tổ chức. 
3. Kết luận
    Công tác quản lý HV ở các trường sĩ quan quân 
đội được xác định vừa là một khoa học vừa là một 
nghệ thuật để thực hiện tốt công tác quản lý HV ở các 
trường sĩ quan quân đội, đòi hỏi người CBQLHV cần 
có hệ thống tri thức toàn diện trong đó, những kiến 
thức quản lý của đội ngũ CBQL, HV giữ vị trí hết 
sức quan trọng. Vì vậy, đòi hỏi công tác bồi dưỡng 
đội ngũ CBQL phải được tiến hành thường xuyên 
và được tiến hành một cách khoa học, khi đó sẽ góp 

phần giúp đội ngũ CBQL có phẩm chất, năng lực nói 
chung, năng lực quản lý HV nói riêng góp phần hoàn 
thành tốt chức trách nhiệm vụ được giao.
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SV được kết luận từ bảng câu hỏi và phỏng vấn cho 
thấy họ đã nhận được một số lợi ích từ việc sử dụng 
phần mềm Grammarly như phát hiện lỗi, gợi ý chỉnh 
sửa lỗi, và tư vấn cho họ những cách diễn đạt khác. 
Tuy nhiên, một số người tham gia nhận thấy rằng 
Grammarly, đặc biệt là phiên bản cao cấp, không phù 
hợp túi tiền của họ và có thể truy cập ngoại tuyến. 

O’Neil và Russell (2019) đã tuyên bố rằng 
Grammarly là một công cụ giảng dạy nhằm đưa ra 
phản hồi về lỗi kiến   thức ngữ pháp bằng văn bản và là 
công cụ học tập cho người học ngôn ngữ Anh. Phần 
mềm Grammarly có thể giúp GV giảm thời gian chấm 
bài viết. Công cụ này cũng hữu ích trong việc cải thiện 
điểm viết của học sinh. Mặc dù mang lại nhiều lợi ích, 
nhưng hiện nay vẫn còn một số tranh cãi về hiệu quả 
của Grammarly đối với SV ngành ngôn ngữ Anh. Các 
nhà nghiên cứu này cho rằng điểm yếu của Grammarly 
có liên quan đến tính thiếu chính xác của một số gợi ý 
sửa lỗi. Ngoài ra, do khả năng hạn chế nên Grammarly 
không đủ độ tin cậy để có thể cung cấp sửa lỗi toàn 
diện cho bài viết của người học. Tóm lại, có một số 
điều chưa thể kết luận liên quan tới hiệu quả của việc 
sử dụng Grammarly trong lớp viết do nghiên cứu này 
tập trung vào kết quả bài viết của những SV đại học 
trong bối cảnh việc sử dụng Grammarly vẫn còn hiếm 
hoi tại Indonesia.
3. Kết luận

Sửa lỗi văn bản tự động bằng phần mềm Grammarly 
đem lại cho người học ngoại ngữ nhiều lợi ích trong 
đó có việc cải thiện khả năng phát hiện lỗi chính tả, lỗi 
ngữ pháp, lỗi cấu trúc câu, lỗi dùng từ chưa phù hợp 
với văn cảnh, lỗi văn phong. và đưa ra gợi ý sửa lỗi. 
Ngoài ra, phần mềm này còn cung cấp các tính năng 
vượt trội trong bản tính phí đó là tính năng kiểm tra 
đạo văn và đua ra gợi ý sửa lỗi nâng cao. Cuối cùng, 
Grammarly cũng giúp cho GV giảm tải lượng công 
việc chấm các bài viết một cách đáng kể. Mặc dù hiệu 

quả của việc học từ vựng bằng phần mềm Grammarly 
còn gây ra một số tranh cãi vì đôi lúc những lời gợi 
ý này chưa thực sự chính xác, có khả năng làm biến 
đổi nghĩa của câu và sự lệ thuộc vào phần mềm có 
thể khiến cho người viết mất dần đi khả năng tự phát 
hiện lỗi, nhưng sự phổ biến ngày càng tăng lên của các 
phần mềm sửa lỗi văn bản tự động là không thể phủ 
nhận. Vì vậy, cần có thêm các nghiên cứu khoa học về 
hiệu quả của các phần mềm sửa lỗi tự động này nói 
chung, và Grammarly nói riêng.
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