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1. Pit van dé

Hoat dong day hoc (HPDH) ¢ cac truong tiéu
hoc (TTH) gilt vai trd quan trong, 1a co s& cho cac
cép hoc, bac hoc cao hon. Hoat dong nay chi c6 thé
dat hiéu qua t6t, dap tmg mong doi ctia xi hoi, néu
cong tac quan ly HDDH ¢ TTH thyuc hién ding dinh
hudng. Cho nén, nghién ctru thyc trang 1am co s dé
dé xuét khuyén nghi nhim ning cao hiéu qua quan
ly HPDH theo hudng phaét trién ning luc hoc sinh
(NLHS) & cac TTH huyén Phu Loc, tinh Thira Thura
Thién Hué 14 rat can thiét.

2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Khdi niém

HDDH 14 chudi lién tiép cac hoat dong day cua
gido vién (GV), hoat dong hoc cua hoc sinh (HS),
dan xen va tuong tac voi nhau, trong khong gian
va thoi gian nhéat dinh, nhim thyc hién nhiém vu
day hoc, thong qua cac thanh td: muc tiéu day hoc
(MTDH), n6i dung day hoc (NDDH), phuong phép
day hoc (PPDH), hinh thirc day hoc (HTDH) va kiém
tra, danh gia (KT, BG).

HDDH theo dinh hudng phat trién NLHS 1a quy
trinh xdy dung MTDH la cac pham chit va ning luc
(NL); thiét ké NDDH, lua chon PPDH; lua chon
HTDH va KTDG két qua dat dugc theo pham chat
va NL.

Nhu vay, quan i HDDH theo dinh hudéng phat
trién NLHS tirc 12 tiép can cac chtrc ning quan i hoat
dong day cua GV, hoc dong hoc cua tro va cac diéu
kién tac dong dén HDDH theo dinh huéng phat trién
NLHS, dap tmg yéu cau doi méi gido duc hién nay.
2.2. Ngi dung qudn Iy HDDH theo hwong phdt
trién NLHS ¢ cic TTH

- Lap ké hoach HPDH theo hudng phat trién
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NLHS la qué trinh thiét 1ap mot cach khoa hoc cac
muc tiéu, ndi dung, phuong phap, HTDH, KTDG;
chuan bi nguén luc mot cach chii dong nham dat duoc
két qua cao nhat theo muc tiéu ctia nha truong dé ra.
Khi xay dung ké hoach, can bo quan 1y (CBQL) ¢
thé sir dung phuong phap SWOT dé xac dinh mit
manh, mat yéu cua nha truong, co hoi va thach thic
clia cac yéu td bén ngoai.

- T6 chitc HPDH theo hudéng phat trién NLHS:
1a viéc sép xép, bd tri hop 1y cac ngudn luc, dam bao
cho ca hé théng van hanh thong subt, dat duoc muc
tiéu quan ly, bao gdm cac hoat dong: Phan cong trach
nhiém trong Ban Giam hiu dé quan li HDDH; Phan
cong GV lam cong tac giang day va chu nhiém. Sip
xép HS vao cac 16p hoc.

- Chi dao thyc hién HDDH theo huéng NLHS:
HDDH theo huéng NLHS nham dam bao yéu ciu
d6i méi gido duc hién nay, nén can phai tap trung chi
dao thuong xuyén ¢ tat ca cac khau trong qua trinh to
chuc HDDH, d¢ la: Chi dao thuc hi¢n cac ndi dung
HPDH theo huéng NLHS, Chi dao viéc phdi hop,
dam bao ngudn lyc HPDH theo huéng NLHS dién ra
thuén lgi va dat dugc hi€u qua cao nhat; Chi dao xay
dung co ché, chinh sach, tao dong luc cho GV va HS.

- KT, bG HDPDH theo hudéng NLHS: la chuc
nang rat quan trong cta cong tac quan ly. Néu khong
¢6 hoat dong KT, DG thi quan 1y s€ kém hiéu qua va
d& tré nén quan liéu. Bé KT, PG HPDH theo hudng
NLHS, CBQL can lam t6t mot sd cong viéc sau day:
KT, BG viéc xay dung MTDH, NDDH; KT, DG viéc
lya chon phuong phap va hinh thirc danh gia phu hop
cho timg ndi dung, timg hoat dong, timg dbi tuong;
KT, DG chit lugng gid day ciia GV; T chirc KT, PG
chit lugng HDDH theo huéng NLHS.
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2.3. Ddanh gia chung vé thuc trang qudn ly HDDH
theo hwéng phdt trién NLHS 6 cdc TTH huyén Phii
Léc, tinh Thira Thira Thién Hué

Phu Loc 1a mot huyén nam vé phia cuc Nam ciia
tinh Thira Thién Hué, c6 diéu kién ty nhién, khi hau
va thd nhudng dac trung véi nguén tai nguyén da
dang va phong pht. Hién nay, Phong Gido duc &
bao tao (GD&DT) huyén Phu Loc quan ly 63 don
vi truc thudc (Mﬁm non: 25, Tiéu hoc: 22, THCS:
13, Tiéu hoc& THCS: 5). Nam hoc 2022 — 2023, toan
huyén c6 17 TTH dugc cong nhan truong dat chuén
Quéc gia va Truong Tiéu hoc S6 1 Loc Tri dat chuan
murc d0 2.

Trén co so két qua khao sat bang cac phiéu lay
v kién 14 CBQL, 162 GV & 07 TTH huyén Phu
Loc, tinh Thira Thién Hué, ching t6i rat ra nhitng
wu diém, han ché vé thuc trang quan ly HDDH theo
hudng phat trién NLHS & cac TTH trén dia ban huyén
nhu sau:

2.3.1. Uu diém

- bdi ngli CBQL, GV co ban da c6 nhan thic ding
vé vai tro, sy can thiét vé HDDH theo hudng phat
trién NLHS. bay la co so tao su déng thuan khi trién
khai HDDH trong nha truong, nhim dap (mg muc
tiéu d6i méi giao duc hién nay va thyuc hién hiéu qua
Chuong trinh gido duc phd théng (GDPT) 2018.

- CBQL dang dén tré hoa, cd NL chuyén mén, kha
quan tim dén quan ly HDDH theo hudng phat trién
NLHS nhu chi dao xay dung ké hoach, thuc hién muc
tiéu, NDDH; chi dao d6i moi PPDH, HTDH, KT,
DG; quan 1y co so vt chét, trang thiét bi day hoc va
cac diéu kién dam bao HDDH,...va két qua thyc hién
kha hiéu qua.

- CBQL d4 thyc hién dong bo hé théng cac bién
phap quan ly, dam bao HPDH ¢ céc truong di vao
né nép, két qua day hoc co nhiéu tién bo Két qua
cac hoi thi, hoi giang, GV day gioi cac cip co nhiéu
chuyen bién tich cuc, thanh tich chung cua giao duc
tiéu hoc dan duoc nang cao.

- 85% GV dat chuan va trén chuén trinh d6 dao
tao theo Luat Gido duc nim 2019, da sb ¢6 trinh do
chuyén mén nghiép vu vimng vang, c6 tinh than hoc
héi, tu hoc, tu nghién ctru, nhiét tinh cong tac, thuc
hién nghiém quy ché chuyén mén va dugc boi dudng
cac ndi dung lién quan dén Chuong trinh GDPT
2018.

- HS tiéu hoc trén dia ban huyén da s6 cham
ngoan, c6 y thirc tu hoc, tich cuc cac hoi thi, giao luu
cac cp va dat thanh tich cao.

- Phong GD&DT huyén da cb gang bd tri nguon
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kinh phi va cac diéu kién vé vat chat, thiét bi dap
ung dugc nhu ciu HPDH, gitip GV thuc hién tot
Chuong trinh GDPT 2018.

2.3.2. Han ché

- Chét lugng ké hoach hoa cong tic quan 1y
HPDH chua tdt, cic giai phap con chung chung,
chura c6 phan cong cu thé cho cc b phan va c4 nhan
thuc hién.

- Cong tac quan ly, chi dao thyc hién HDDH theo
hudng phat trién NLHS & mot s TTH chua thuc su
déng bd, chua hi€u qua; tap huén, boi dudng céac
chuyén dé huéng dan cho GV vé PPDH tich cuc va
lya chon, van dung cac HTDH theo hudng phat trién
NLHS con it.

- Mot bo phian GV ngai d6i méi, chu yéu day
hoc theo kinh nghiém voi cac PPDH truyén thong,
nén chua thyuc sy phat trién NLHS. Cac HTDH theo
huéng phat trién NLHS chu yéu dimg lai & pham vi
16p hoc, trong pham vi nha truong nén HS chua co
co hoi trai nghiém thuc té dé thuc hanh, van dung
kién thitc dugc hoc vao thyc tién.

- Piéu kién co s vat chat cac TTH (khdi phong
hoc, phong phuc vu hoc tap, phong da nang,...) chua
dap g tot dé thuc hién d6i mai PPDH, HTDH theo
hudng phat trién NLHS. NL sir dung thiét bi day hoc,
dac biét 1a NL CNTT ctia GV con han ché.

2.3.3. Nguyén nhdn han ché

- Chuong trinh GDPT 2018 dugc xay dung theo
huéng phat trién pham chat, NLHS 1a chuong trinh
méi nén qua trinh quan 1y, t6 chic day hoc cua
CBQL, GV con nhiéu bd ngd, lung tang.

- Céc diéu kién dam bao cho t6 chitc HDDH va
quan ly HDDH theo huéng phat trién NLHS ciia cac
TTH con thiéu, chua dong bo. Noi dung sach giao
khoa theo Chuong trinh GDPT 2006 von duoc xay
du:ng theo hudng tiép can nodi dung, nén con ning vé
kién thue, chua cht trong luyén tap thuc hanh, van
dung dan dén viéc quan Iy HPDH theo hudng phat
trién NLHS chua dong bo.

- Chét lugng ddi ngit GV chua dong déu & mot sd
truong, mot $6 GV 16n tudi, chdm ddi mai nén cling
phén nao anh huong dén thuc hién HPDH va viéc
quan 1y HDDH theo huéng phét trién NLHS. Hi¢u
qua cta hinh thirc boi dudng truc tuyén, ty nghién
ctru nhim nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
ciia CBQL, GV chua ddng déu ¢ cac truong.

- Ngudn kinh phi dau tu co s¢ vat chit, trang thiét
bi day hoc va cac phuong tién, diéu kién phuc vu day
hoc ¢ cac TTH huyén Phu Loc, tinh Thira Thién Hué
chua déng bd, con han ché.
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2.4. Mot s6 khuyén nghi ndng cao hiéu qud qudn
Iy HPDH theo hwéng phdt trién NLHS 6 cic TTH
huyén Phit Ljc, tinh Thira Thién Hué

2.4.1. Phong Gido duc va Pao tao

- Tiép tuc tham muu UBND huyén Phu Loc xiy
dung, thyc hién hi€u qua bé 4n quy hoach mang ludi
truong 16p; D& 4n sap nhap truong; DEé an trudng
dat chuan Qudc gia; D¢ an ting cudng co s& vt
chat, thiét bi day hoc; D& 4n dao tao, bdi dudng nhan
luc chat luorng cao nganh Gi4o duc; Ké hoach luan
chuyen didu dong, bd nhiém CBQL, GV ting nam;
K¢é hoach tuyén dung GV nhiam dam bao day du to
chtrc va hoan thién cac diéu kién phuc vu hoat dong
quan 1y, day hoc nhdm nang cao chat lugng gido duc.

- Déy manh cong tac tuyén truyén, nang cao y
thirc cho CBQL, GV trong d6i moi day hoc theo
huéng phat trién NLHS. Ban hanh vin ban chi dao
HPDH theo hudng phat trien NLHS cép tiéu hoc
theo huéng dan cia Bo GD&DPT, S6 GD&DPT. Phan
cép quan ly, giao quyén chu dong thyc hién ké hoach
giao duc trong nha truong.

- Thudng xuyén t6 chie hoi thi GV day gioi, to
chirc hiéu qua cac chuyén dé, hoi thao vé& quan ly
va day hoc theo hudng phat trién NLHS cép huyén;
nhan rong cac tap thé, ca nhan dién hinh thuc hién
t6t cong tac nay. Qua do, biéu duong, khen thlrorng
kip thoi cac tap thé, ca nhan thyc hién t6t quan 1y va to
chirc HDDH theo hudng phat trién NLHS.

- Tiép tuc t6 chirc cac 16p bdi dudng vé NL, phim
chat cho d6i ngii CBQL, GV TTH trén dia ban huyén.
2.4.2. Béi v6i CBOL cdc TTH

CBQL céan phat huy ning lyc, nang cao trach
nhiém trong quan ly; manh dan, ddm nghi, dam lam,
nang dong, sang tao.

- P4y manh cong tac xa hoi hoa gido duc; tich
cuc, chu dong dau tu xay dung co sd vat chét, thiét
bi day hoc hien dai; tang cuong Ung dung CNTT,
chuyen d01 s6 trong quan 1y, day hoc dap ung yéu
cau yéu cau déi méi gido dyc hién nay.

- Xay dung va td chirc chi dao, trién khai thuc
hién ké hoach quan 1y HPDH theo hudng phat trién
NLHS mot cach hiéu qua, kha thi, phu hop véi thuc
tién don vi.

- Quan tdm dén cong tac tap hudn, boi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho CBQL, GV;
tao diéu kién tot nhat cho GV phat huy t6i da ning
luc ban than, d6i méi PPDH, HTDH theo hudng phat
trién NLHS.

- T chtc cho CBQL, GV tham quan, hoc tap cac
mo hinh TTH trong va ngoai tinh thyc hién hi¢u qua
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cong tac quan Iy HDDH theo hudng phat trién NLHS.

- Thuong Xuyén kiém tra viéc thyc hién quy ché
chuyén mon, kiém tra ndi bo; td chirc so két, tong Kkét
danh gia hang nam va kip thoi khen thuong tap thé,
ca nhan thyc hién tét HDDH theo huéng phat trién
NLHS.

- Pidy manh cong tac truyén thong gido duc vé
d6i méi giao duc; phdi két hop thuong xuyén véi cac
t6 chirc xa hoi, tranh thu sy ung ho, gitip d& cia cac
t chirc, ca nhan trong va ngoai truong cho ké hoach
phat trién gido duc ctia nha trudng ndi chung va cong
tac quan Iy HPDH theo hudng phat trién NLHS néi
riéng.

2.4.3. Boi véi GV

- Phat huy vai tro, trich nhiém, gwong mau trong
thuc hién nhi€ém vu ctia nguoi GV. Tich cuc tu hoc,
tu rén va tham gia cac 16p bdi dudng, dao tao nhim
nang cao nang luc chuyén mon nghiép vu va NL day
hoc theo huéng phat trién NLHS.

- Cht trong phan hoa ddi tuong HS, van dung linh
hoat, sang tao cac PPDH, HTDH, KT, DG theo hudéng
phat trién NLHS. Tang cudng Gng dung CNTT, su
dung trang thiét bi day hoc hién dai trong day hoc
nham phat trién NLHS.

3. Két luan

HPDH va quan Iy HPDH theo huéng phat trién
NLHS ¢ cac TTH huyén Phu Ldc, tinh Thira Thién
Hué trong nhirng nim qua da duoc CBQL, GV cac
truong quan tim va budce dau c6 nhimg chuyén bién
tich cuc, mang lai hiéu qua nhét dinh, tuy nhién van
con nhiéu han ché nhit dinh. Chinh vi vay, Kkét qua
khao sat, danh gia thuc trang 1a co so dé dé xuat bién
phép, khuyén nghi nham nang cao hi¢u qua quan ly
HDDH theo huong phat trién NLHS dap ung yéu cau,
nang cao chit luong gido duc cap tiéu hoc dap ung
yéu cau doi méi gido duc trong giai doan hién nay.
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