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Abstract: The pedagogical collective is the decisive factor in completing the school’s educational plan.
Based on analysis of the current situation, the article proposes measures to improve the management
of building positive pedagogical collectives in primary schools in Chu Se district, Gia Lai province.
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1. Pit van dé

Tap thé su pham (TTSP) 1a nhén t6 quyét dinh
trong viéc hoan thanh ké hoach gido duc cta nha
truong. Mot TTSP tich cuc (TTSPTC) la tap thé
c6 tinh than doan két, c6 tinh than trach nhiém, ky
cuong né nép, tim huyét voi nghé va c6 mbi quan
hé déng nghiép gitp do nhau cung tién bd va hoan
thanh tot cac nhiém vu trong bdi canh déi mai gido
duc hién nay. Do d6, dé xuat cac bién phap nang cao
quan Iy cong tac xay dung TTSPTC & céc trudng tiéu
hoc (TTH) trén dia ban huyén Chu Sé, tinh Gia Lai la
viée 1am can thiét.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. Khai niém, ngi dung qudn ly cong tac xdy dung
TTSPTC ¢ cac TTH

TTSP bao gdm cic can bd quan 1y (CBQL), gido
vién (GV), nhan vién (NV) ctia nha trudng, tham gia
truc tiép hodc gian tiép vao viée dao tao, gido duc
hoc sinh (HS) thanh nhitng nguoi lao dong, dap ting
nhu cau cta x3 hoi. Trong do, GV la lyc lugng chu
yéu, vi ho 14 nhitng ngudi truc tiép t6 chire va thuc
hién qua trinh gido duc.

TTSPTC 1a TTSP di dat dén trinh do cao trong
qué trinh phat trién cua n6. TTSP d6 ¢6 bau khong
khi tim 1i t6t dep, moi thanh vién thdng nhét véi
nhau vé myc dich gido duc chung va ty dé ra yéu cau
d6i v6i ban than phu hop vai yéu cau cia tap thé;
chu dong tham gia vao cac hoat dong chung voi tinh
than tich cuc, ludén hoc hoi, khong ngirng sang tao,
gop phan gitip nha truong khong nging phat trién.

Xay dung TTSPTC la qua trinh tac dong hop i,
co hé théng, c6 tinh su pham cua CBQL dén TTSP
dé thuc déy tap thé phat trién ngay cang cao, nhim
nang cao hiéu qua cong viéc chung, ddng thoi tao
diéu kién thuan lgi cho moi thanh vién phat trién

toan dién, hai hoa vé moi mat.

Nhu vay, quan li xay dung TTSPTC la qua trinh
tac dong hop i, c6 hé théng, ¢6 tinh su pham cua
CBQL dén cong tac lap ké hoach, t chuc, chi dao,
kiém tra, hoan thién co cdu td chirc va co ché hoat
dong, phdi hop cac to chire va luc lwong gido duc
trong xay duyng TTSPTC.

Quaé trinh quén 1i cong tac xay dung TTSP tich
cuc 6 cac TTH bao g@)m cac hoat dong:

- Lap ké hoach: 1a chirc nang rat quan trong d6i
voi CBQL. Viéc lya chon muc tiéu, chuong trinh
hanh dong nham dam béao dat dugc cic muc tiéu
dé ra. K& hoach xay dung TTSPTC o6 TTH duogc
thuc hién theo cac budc nhu sau: Phan tich tinh
hinh, danh gia thuc trang; Xac dinh muc tiéu xay
dung TTSPTC; Xac dinh cac ndi dung, phuong phap
xay dung TTSPTC; Xac dinh cac tiéu chi danh gia
TTSPTC.

- T6 chtre thuc hién: T6 chire thuc hién 1a khau
quan trong ctia moi coéng viéc. Mudn thuc hién
thanh cong can phan chia cong viéc thanh nhing
nhiém vu cy thé dé phan cong cho cac thanh vién/bd
phan trong nha truong thuc hién. Pong thoi, thiét
1ap mot co ché didu phdi, tao thanh sy lién két hoat
dong gitta cac thanh vién/bd phan. Pé t6 chure thue
hién, nha truong can b tri cac nguén Iuc, nhu: luc
luong tham gia, co s vat chat (CSVC), tai chinh.

- Chi dao thuc hién: Chi dao vé thuc chit 1a nhiing
hanh dong xac lap quyén chi huy va su can thiép
cua nguoi lanh dao trong toan bd qua trinh quén Ii,
chinh la viéc huy dong cac lyc lugng vao viéc thuc
hién va diéu hanh cac hoat dong dé hoan thanh ké
hoach d& ra. Mudn xdy dyng thanh cong TTSPTC,
CBQL phai xac dinh chinh xac cic ndi dung can chi
dao thuc hién, dat ra cac yéu clu va huéng dan vé
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phuong phap thuc hién.

- Kiém tra, danh gia: Thuc hién tét cong tac kiém
tra, danh gia 1a trach nhi¢m cta ngudi CBQL. Cac
TTH can xdy dung cac tiéu chi danh gia cy thé,
khoa hoc va quy trinh kiém tra, d4nh gia rd rang.
Trén co s& két qua danh gia, CBQL nghiém tic tién
hanh tong két, rat kinh nghiém va diéu chinh nhiing
van dé phat sinh khi xay dung TTSPTC.

2.2. Pdnh gid chung vé thuc trang qudn Iy cong tic
xdy dung TTSPTC ¢ cac TTH trén dia ban huyén
Chuw Sé, tinh Gia Lai

Nhiing ndm gﬁn day, véi su nd luc ciia Pang bo,
chinh quyén va nhan dan, chit luong gido duc phd
thong cta huyén dat duoc nhiéu thanh tich dang kich
1€. Nam hoc 2022 - 2023, toan huyén cd 53 co s¢
giao duc voi hon 40.000 HS. Déi ngli CB, GV, nguoi
lao dong co6 1.254 ngudi. Trong ndm hoc, nganh
Giao duc va Pao tao huyén da trién khai dﬁy du cac
nhiém vu theo chi thi cia Bd Gido duc va Pao tao,
cac cudc van dong va phong trao thi dua ngay cang
di vao chiéu sau, tré thanh cong viéc thuong xuyén
ctia mdi co sd gido duc va c6 hidu qua ro rét. Két thuc
nam hoc, bac hoc tiéu hoc hoan thanh chwong trinh
dat ty 1€ 99,78%.

Trén co s& két qua khao sat bang cac phiéu liy
v kién 207 CBQL, GV, NV cac TTH huyén Chu Sé,
tinh Gia Lai, ching t6i riit ra nhiing uu diém, han ché
vé thyc trang quan 1y cong tac xay dung TTSPTC &
cac TTH trén dia ban huyén nhu sau:

2.2.1. Uu diém

- CBQL tat ca cac TTH cta huyén da nhan thirc
rd tim quan trong cua cong tac xay dung TTSPTC
ddi véi su phat trién On dinh cua nha truong; Ké
hoach chién lugc cua céac truong thé hién 16 su phat
trién ¢ ting giai doan; Tam nhin, sir mang va cac
gia tri ¢t 161 duoc moi nguoi tin tuong va thyuc hién.

- Céac TTH thuc hién tbt quy ché dan chu co s6,
xay dung dugc khdi doan két, tao lap mbi quan hé
t6t dep giita cac c4 nhan va t chirc, phat huy duoc
stc manh tap thé.

- Pa s6 CBQL, GV, NV ¢6 ¥ thirc trach nhiém
tdt trong cong viéc, cd y thuc tu hoc hoi, tu boi
dudng va c6 tinh than thi dua lanh manh.

2.2.2. Han ché

- M6t s6 TTSP ¢6 bau khong khi tim 1y chwa that
lanh manh, khong it c4 nhan thiéu thién chi trong
viéc diéu chinh hanh vi ciia minh cho phu hop véi gia
tri chudn muc ma tap thé dat ra.

- M6t s6 CBQL, GV, NV con han ché vé trinh d¢
chuyén mén, nghiép vu; chua tich cuc, nd luc vuon
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lén trong hoc tap nang cao trinh d9, chua thuc sy vi
tap thé, con thién vé loi ich c4 nhan. Chét lugng gido
duc va dao tao HS nhét 1a HS ngudi dan toc thiéu s6
con han ché.

- Cong tac kiém tra, thanh tra ¢anh gia con mang
tinh hinh thtc, sg va cham, chua bam sat thuc té.
Cong tac phdi hop cac luc lugng trong kiém tra,
danh gia ké hoach xay dung TTSPTC chua nhét
quan.

2.3. Mt sé bign phdp ning cao hiéu qud qudn Iy
cong tac xdy dung TTSPTC ¢ cac TTH trén dia ban
huyén Chuw Sé, tinh Gia Lai

2.3.1. Ning cao nhdn thirc cho CBQL, GV, NV vé
cong tac xdy dung TTSPTC

* Muc tiéu cua bién phdap: Giip CBQL, GV,
NV hiéu sau sic vai tro, ¥ nghia cia viéc xay dung
TTSPTC, tir 46 mbi thanh vién tu giac, tich cuc thuc
hién c6 hiéu qua nhiém vu ctia minh.

* Cdch thike tién hanh bién phap:

- Qua cac cudc hop lién tich, hop hoi dong su
pham, hiéu truong cin tuyén truyén giao duc cho
GV, NV tdm quan trong pha1 xay dung TTSP nha
truong viing manh, tuyén truyen phd bién chu truong
chinh sach chi dao cua cac cap.

- Tang cudng t6 chic cac hoi thao, chuyén dé
vé van d& van hoa nha truong, truong hoc tich cuc,
than thién, boi dudng k¥ nang vé cong tac xay dung
TTSPTC cho CB, GV, NV trong nha truong.

2.3.2. Ké hoach héa céng tac xdy dung TTSPTC

* Muc tiéu cua bién phap: Nham hoach dinh duge
muc tiéu, ndi dung, giai phap dé thuc hién viéc quan
1y, chi dao, diéu hanh cong tac xay dung TTSPTC
mot cach hidu qua nhét.

* Cach thirc tién hanh bién phap

- bé xay dung ké hoach hoat dong, CBQL phai
tién hanh khao sat thuc trang TTSPTC cua don vi, it
ra nhitng vu diém, han ché va nguyén nhan. Trén co
s¢ d6 xac dinh muyc tiéu, dé ra ké hoach va lua chon
cac giai phap phu hop véi tinh hinh thyc té, nhim
mang lai hiéu qua cao nhét.

- CBQL can xdy dung ké hoach tong thé, co tinh
chién luoc, dinh huéng nham dam bao tinh hé thong,
hop i, gitta cac linh vyc quéan li trong nha truong,
gitip hiéu truong d& dang trién khai ké hoach, c6 kha
nang Gmg pho véi nhimg thay ddi c6 thé xay ra, tranh
viéc thuc hién mang tinh hinh thtc, lang phi thoi
gian lam chdm tién do xay dung TTSPTC.

2.3.3. T6 chikc thuc hién cong tac xdy dung TTSPTC

* Muc tiéu cua bién phap: Nhiam hién thuc hoa
ké hoach xay dung TTSPTC theo muyc tiéu da dé ra.
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* Cdch thire tién hanh bién phap:

- T4 chure cac hoat dong nang cao nhan thirc, trach
nhiém cho GV, NV vé cong tac xdy dung TTSPTC
o TTH.

- Trién khai cac vin ban huéng dan thyc hién tiéu
chi danh gia cong tac thi dua xay dung TTSPTC dén
timg c4 nhan, t6 chirc trong nha truong.

- T chic phan céng nhiém vu sao cho dung
nguoi, ding viée. Huéng dan cic ca nhan, to chirc
trong nha trudng xay dung va trién khai thuc hién ké
hoach mét cach ddng bo.

- Huy dong nguén luc dé thuc hién ké hoach

- Phdi hop véi cac t6 chirc doan thé t chirc cac
san choi bd ich, 1i thi cho GV, NV, HS dé tang cuong
mdi quan hé giao luu, nang cao tinh than doan két
gilta cac thanh vién trong nha trudong. Qua do, léng
ghép viéc glao duc y thirc, trach nhiém, tinh than,
thai d6 ctia mdi ngudi dbi voi cong tac xay dung
TTSPTC.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia viéc thyc hién
ké hoach cua céc ¢4 nhan, t6 chirc dé kip thoi ndm bt
thong tin; phat hién va udn nén céc sai 1éch, thiéu sot
trong qua trinh thyc hién ké hoach. Tir do, phan tich,
danh gia va diéu chinh ké hoach nham mang lai hi¢u
qua cao trong qua trinh thyuc hién.

2.3.4. Pam bao cdc diéu kién thuc hién cong tac xdy
dung TTSPTC

* Muc tiéu cua bién phap: Tao diéu kién tot nhat
vé nhan luc, vat luc, tai chinh can thiét dé dam bao
cong tac xay dung TTSPTC dat hiéu qua cao.

* Cdch thirc tién hanh bién phap:

- Ting cudng xdy dung nang cép, bao quan
CSVC nha truong: Tich cyc tham muu voi lanh dao
nganh, chinh quyén dia phuong dau tu xay dung cac
hang myc cong trinh 16n. St dung hop ly nguén kinh
phi tu chu nhat [a qui phat trién su nghiép dé dau tu,
nang cap trang thiét bi day hoc, gido duc. Xay dung
va cai tao vuon truong vira tao canh quan, vira phuc
vu viéc day hoc va td churc cac hoat dong gido duc.

- HO tro, tao diéu kién nang cao doi séng vat chat
va tinh than cta TTSP trong nha truong: Thyc hién
cac khoan chi tiéu thuong xuyén that hop ly, bao dam
phuc vu cong viéc nhung tranh that thoat, lang phi.
Quan tdm hoan canh céac gia dinh, két hop chit ch@
v6i cong doan thuc hién bao lanh dé cac thanh vién
¢6 nhu cau duoc vay von ngan hang hoic to chirc gop
v6n trong tap thé tao diéu kién phat trién kinh té phu,
tang thu nhap. T6 chuc thim hoi dong vién kip thoi
khi c6 thanh vién bénh tat, tai nan, tao su tuwong than
tuong ai trong TTSP.
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- Tb chirc thuc hién tbt cac hoat dong tap thé:
Phat dong phong trao rén luyén stc khde, luyén tap
vin nghé, thé duc thé thao, hoat dong cau lac bo dé
nang cao doi song tinh than va ning khiéu cua GV,
NV. Coi trong va té chirc tot hoat dong tham quan du
lich, nghi dudng, két hop hai hoa giita tham quan du
lich, nghi dudng va hoc tap.

2.3.5. Tang cuong kiém tra, danh gid céng tdc xdy
dung TTSPTC

* Myc tiéu ciia bién phdp: Cung cip thong tin
chinh xac, kip thoi, c6 gia tri vé hiéu qua cong tc
xay dung TTSPTC; dé tir @6 phat huy méat manh,
diéu chinh sai sét cho phut hop voi muc tiéu dé ra.

* Cdch thire tién hanh bién phap:

- Thiét lap tiéu chi danh gia cu thé, khoa hoc,
khach quan va kha thi.

- Tao diéu kién cho mdi ¢4 nhan, bd phén tu kiém
tra, danh gia hiéu qua cong viéc trudc khi tap thé
danh gia.

- Phéi hop cac lyc lugng trong kiém tra danh gia
ké hoach xay dung TTSPTC.

- Tién hanh tong két, rat kinh nghiém trong timng
giai doan hodc cong viéc mot cach nghiém tic; co
chinh sach khen thuong, dong vién kip thoi dé moi
nguoi tich cuc tham gia xay dung TTSP ¢ TTH.

3. Két luan

M&i bién phéap quén li cong tac xay dung TTSPTC
déu c6 vai trd, anh huong, tac dung khac nhau, nhung
lai c6 quan hé bién chung voi nhau; bién phap nay
1a didu kién, 1a tién dé cua bién phap kia hodc hd
tro thuc dé\y 1an nhau. Do d6, CBQL cac TTH huyén
Chu S8, tinh Gia Lai can phai 4p dung dong bo cac
bién phap quan li cong tac xay dung TTSPTC, nhim
nang cao chét luong, hi€u qua hoat dong gido duc
trong bdi canh ddi mdi can ban, toan dién giao duc
va hoi nhap qudc té hién nay.
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