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1. Pit vin dé

Trong qua trinh d6i méi giao dyc, d6i moi quan
Iy nha truong rat can c6 mot doi ngii to truong
chuyén mén (TTCM) c¢6 nhimng yéu t& cia mot nha
gido duc gidi vé chuyén moén, nang dong, sang tao,
khoa hoc trong cong tac quan ly. Dé doi ngii (BN)
TTCM thuc sy 1a hat nhan trong hoat dong chuyén
moén cua truong Trung hoc co sd (THCS), vai tro
cta nguoi hiéu trudng trong vié¢c xdy dung va quan
ly DN TTCM la hét sitc quan trong. Do d6, dé xuét
cac khuyén nghi dé phat trién doi ngii TTCM ¢ céac
truong THCS huyén Huong Son, tinh Ha Tinh la
viéc lam can thiét hién nay.

2. Noi dung nghién ctru
2.1. Khai nié¢m

Piéu 14, Thong tu 32/2020/TT-BGDDT Diéu 18
truong THCS va THPT quy dinh: Can bd quéan ly
(CBQL), giao vién (GV), vién chiic lam cong tac thu
vién, thiét bj gido duc, can bo lam cong tac tu van
cho hoc sinh (HS) ctia nha truong duge to chiic thanh
cac t6 chuyén moén (TCM). TCM ¢6 to truong, néu
¢6 tir 07 thanh vién tro 18n thi ¢6 to pho. To trudng,
td pho TCM do hiéu truong bd nhiém, chiu su quan
ly, chi dao cta hi¢u trudng.

Nhu vay, méi TCM hoat dong duéi sy diéu hanh
cua TTCM, day 1a lyc lugng truc tiép trién khai
nhu’ng yéu cau vé myc tiéu, ndi dung, phuong phap
cua d6i méi gido duc phd théng (GDPT), 1a cau
ndi gitp hiéu truong trong viéc chi dao hoat dong
chuyén moén va céc hoat dong khac trong nha truong
mot cach chat ché, sau sat, kip thoi nham dat muc
tidu dé ra.

Phat trién DN TTCM la mét hoat dong quan ly
nham dam bao cho DN nay du vé s6 luong, dong bod
vé co chu (do tudi, gidi tinh, trinh dJ) va nang cao
chat luong.

Cong tac lanh dao, quan li DN TTCM cua hiéu
truong 14 mot trong nhimg yéu td quyét dinh dén
hiéu quéa hoat dong cia TCM, gdp phan quan trong
vao chét luong gido duc cua nha truong. Xdy dung
DN TTCM c6 pham chat tét, c6 ning luc chuyén
mon viing vang, co kha nang quan li gioi, nhiét tinh,
mau muc, nang dong, sang tao, to chirc tot cac hoat
dong 1a yéu t6 gop phan quyét dmh chat luong glao
duc toan dién ctia nha truong, 1a nén tang cho chién
lugc phat trién gido duc.

2.2. Pinh hwong phat trién dpi ngii TTCM 6 truwong
THCS

Viée phat trién DN TTCM ¢ truong THCS can
dua trén cac dinh hudng sau day:

- Phét trién DN TTCM & truong THCS trén co
s& phat trién PN CBQL ctia cip THCS va cua ca hé
thong GDPT. Phét trien DN TTCM ¢ trudng THCS
1a phat trién ngudn lyc quan trong cho céc trudng
THCS.

- Phat trién DN TTCM ¢ truong THCS phai dua
trén nhu cau thyc té cua timg truong THCS.

- Phét trién PN TTCM ¢ truong THCS phai
mang tinh toan dién, bao gf”)m: Pham chéat chinh trj
va dao duc, 16i séng; ning lyc chuyén mon, nghiép
vu; nang luc quan ly cia TTCM; nang luc xay dung
mdi truong gido duc; ning lyc phat trién mdi quan
hé gilra nha truong, gia dinh, xa hoi; nang luc b tro
cua TTCM.

- Phat trién DN TTCM ¢ truong THCS phai tao
ra sy gan két chat ché gitra cong tic quy hoach, ké
hoach tuyén chon, st dung, dao tao, boi dudng va tao
moi truong thuan 1gi cho DN TTCM ¢ truong THCS
phat trién; phat trién DN TTCM ¢ truong THCS
phai lam cho doi ngii nay ludn ludn co du didu kién,
c6 kha nang sang tao trong viéc thuc hién tot nhét
nhitng muc tiéu ctia nha trudng, dong thoi tim thiy
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loi ich ¢4 nhan trong muc ti€u phat trién cua to chirc.

- Két qua cua cong tac xay dung va phat trién DN
TTCM ¢ trudng THCS khong chi nhim nang cao
trinh d§ chuyén moén, nang luc quan 1y cho BN nay,
ma con can phai quan tim dén nhing nhu cau thing
tién, nhiing quyén loi thiét thuc dé thue sy 1am cho
d6i ngii TTCM & truong THCS gin bo va tan tuy véi
vai tro kép “Nha gido - Nha quan 1y” ctia minh.

- Phat trién DN TTCM ¢ truong THCS 1a trach
nhiém cta mdi truong THCS, cia cac cip quan
Iy gido duc va cua ca nganh Gido duc va Pao tao
(GD&DT)...

2.3. Thuec trang phit trién di ngii t6 truéng chuyén
moén o cdc truwong trung hoc co s¢ huyén Huwong
Son, tinh Ha Tinh

Huong Son 1a huyén mién naii nam vé phia Tay
Bic cua tinh Ha Tinh. Pugc sy quan tam chi dao cua
S6 GD&DPT, cac cap iy Pang va chinh quyén huyén
Huong Son, trong nhitng ndm tré lai day, nganh gido
duc cua huyén da cé nhiing nd luc nham thuc hién
thanh cong cac dé an xdy dung va phat trién gido duc
toan dién.

Nam hoc 2021-2022, huyén Huong Son c6 15
truong THCS (trong d612 truong THCS, 3 truong
Tiéu hoc&THCS) véi 215 16p, 6.383.000 HS.

DN TTCM c6 45 nguoi (trong do: 25 nir, 45
dan tdc Kinh; 45 dang vién, 45 trinh d¢ dai hoc;
45 nguoi di dugc bdi dudng quan 1i va chinh tri).
Nhin chung, 100% d¢i ngii TTCM la dang vién, da
dugc bdi dudng nghiép vu vé quan li t6 chuyén mén;
nim vimg duong 16i, chinh sach cua Pang va Nha
nudc, guong mau trong cong tac va tac phong sinh
hoat; c6 1ap truong tu tudng chinh tri viing vang, co
quan diém thai do tich cuc trude sy d6i méi. Khong
c6 truong hop nao vi pham ky luat Pang, vi pham
nghiém trong cac nguyén tic quan ly Nha nudc, quan
1y gido dyc trong qua trinh cong tac.

Vé trinh d6 chuyén mén nghiép vu: DN TTCM
cac truong THCS huyén Huong Son da dat chuan vé
trinh d6 dao tao, 1a DN ndi trdi trong linh vuce chuyen
mon, nhiéu ngum 1a GV day gioi cac cdp, co hiéu
biét chuyén sau vé chuyén sau va déi moi phuong
phép day hoc.

Trén co s& két qua khao sat bang cac phiéu ldy y
kién 38 CBQL (hiéu truong, pho hi¢u truéng, TTCM,
T6 pho TCM) va 121 GV & céc truong THCS, huyén
Huong Son, tinh Ha Tinh, chung t6i rat ra nhiing vu
diém, han ché vé thuc trang phat trién DN TTCM &
cac truong THCS trén dia ban huyén nhu sau:

2.3.1. Uu diém
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- Lanh dao nganh GD &DPT huyén Huong Son
ludn quan tdm chi dao hoat dong bdi dudng, chuyén
mon nghi¢p vu cho BN TTCM.

- Boi ngti CBQL, GV va ban than BN TTCM
cling di c¢6 nhan thirc dung vé vai trd cia TTCM
trong viéc hd trg Ban Giam hiéu vé chuyén mon, vé
diéu hanh, dam béo thuc hién muc tiéu chung ctia cac
truong THCS.

- DN TTCM c6 pham chét chinh tri, dao dirc, ¢6
tinh than trach nhiém, yéu nghé, guong mau va co
uy tin v6i tap thé, véi nha truong; da tham gia cac
16p bdi dudng nghiép vu theo ché d6 dai han hoic
ngin han nhd vay co ban dép ing duoc cic cong viée
trudc mat.

2.3.2. Han ché

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra cta Phong
GD &DT c¢6 luc, c6 noi chua thuong xuyén, chua
sau sat.

- Trinh d¢ chuyén mén ciia DN TTCM chu yéu la
dai hoc, khong c6 thac si, dac biét 1a chua dugc dao
tao chuyén nganh Quan ly gido duc, trong cong viéc
dua vao kinh nghiém hoéc qua hoc hoi kinh nghiém
tir dong nghiép, dan dén viéc quan Ii thiéu khoa hoc,
hi€u qua chua cao; kién thuc vé phép luat, vé t chire
bd may, vé quan 1y nhan sy tai chinh con han ché;
mot s6 TTCM 16n tudi thiéu kién thirc vé cong nghé
thong tin, khoa hoc k¥ thudt, trinh d ngoai ngi.

- Hoat dong boi dudng TTCM tuy da thuc hién,
nhung chua di vao chiéu sau, chua thuc hién theo
mét chu trinh cu thé, thuong xuyén.

- Mot sb truong con kho khin vé viée sip xép
phong hop, phong lam viéc, hd trg may moc cho
TTCM dé ho thuan tién hon trong viéc quan li va to
chure cac hoat dong trong td; con han ché trong vigc
phdi hop, hop tac gitta cac TTCM cling véi cac to
chirc doan thé trong nha truong dé thuc hién cac hoat
dong ctua nha truong.

2.4. Mt s6 khuyén nghi nham phdt trién dpi ngi
TTCM 6 cac THCS huyén Hwong Son, tinh Ha
Tinh

*P6i véi S6 GD &DT tinh Ha Tinh

- Khao sat, xay dung chuan TTCM & cic truong
THCS dé ban hanh thyc hién théng nhat trong pham
vi toan tinh.

- Pinh ki t6 chirc boi dudng nghiép vu quan 1y
cho cac TTCM, dé ra g1a1 phap trong cong tac xay
dung t6 lao dong tién tién, t6 lao dong xuat sic gitp
cac TTCM tham khao, hoc hoi.

- Chi dao Phong GD &DT THCS phdi hop vai
cac trung tam ngoai ngir, tin hoc c6 ké hoach dinh ky
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t6 chirc cac 16p bodi dudng ning lyc ngoai ngit, ning
luc tng dung cong nghé thong tin vao trong day hoc
va quan Iy TCM, tao diéu kién, thoi gian thich hop dé
TTCM, GV sip xép tham gia hoc tap.

*Pbi véi Phong GD &DT huyén Huong Son

- Tham muu véi cép trén tao co ché hd tro kinh
phi cho cac truong thyc hién chuyén dé, chuyén mon,
t6 chirc cho cac trudng luan phién bao céo chuyén dé
dé hoc tap kinh nghiém 1an nhau.

- Céan quan tam dén cong tac dao tao, bdi dudng
cho DN TTCM: ¢6 céc véan ban chi dao vé quy hoach,
b6 nhiém DN TTCM theo 10 trinh cu thé; tang cuong
cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia TTCM & céac
truong THCS dé c6 thé kip thoi diéu chinh giai phap
phat trién TTCM phu hop véi thuc tién ciia huyén.

*Pdi v6i cac truong THCS ¢ huyén Huong Son,
tinh Ha Tinh

- P6i voi hiéu truong:

+ Phai chu dong xay dung quy hoach BN TTCM
nham xay dung phat trién DN TTCM dam béo theo
tiéu chuén, da vé sb lugng, déng bo vé co cau, tao
su cha dong trong qua trinh tim ngudn dé bd sung
DN TTCM theo quy dinh, d4p tng yéu cau vé& ngudn
nhan lyc. Tang cuong thuc hién ké hoach dao tao,
bdi dudng DPNTTCM, chii y DN GV tré ¢6 ning luc,
nhiét tinh.

+ Chu trong cong tac tuyén chon, bé nhiém DN
TTCM c6 du pham chat, ning lyc dap Gng cong tac
quan ly hoat dong cia TCM theo qui dinh cua Bo
GD&DT, dam bao viéc thuc hién muc tiéu, ndi dung,
chuong trinh va ké hoach giao duc mot cach co hiéu
qua.

+ Tao duoc moi truong lam viée dap tmg nhu ciu
vé vat chat va tinh than nham tao dong luc phat trién
DN TTCM, hoat dong cua TCM dat hi€u qua. Ngoai
ra, con gitp TTCM nang cao nhan thic vé vai tro,
trach nhi€m cta ca nhan trong viéc thuc hién chic
trach, nhiém vu lam cho TTCM lu6n cam théy phén
khoi trong khi thyc hién nhi€ém vu ctia minh.

+ Hiéu truong tao diéu kién cho TTCM du hoc
cac 16p Boi dudng chinh tri, bdi dudng ning luc
quan 1y, chuyén mén, kip thoi khic phuc mit han
ché, phat huy mit tich cuc ciia ca nhan trong qua
trinh hoat dong. Déy manh phong trao ty hoc, tu boi
dudng cia DN TTCM. CBQL va TTCM la lyc lugng
tién phong trong tu hoc, tu boi dudng dé thuc su tro
thanh chuidn myuc cho GV trong TCM noi theo.

+ Hiéu trudng phai bao dam diéu kién vé co so
vt chat, phuong tién lam viéc cho PN TTCM; Thyc
hién cac chinh sach, tao dong luc cho TTCM cong
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tac.

+ Tang cuong cong tic KTPG DN TTCM Ila
nhim danh gid dung nang luc cua TTCM dé c6 ké
hoach bdi dudng hoac dé bat & nhitng chirc vu cao
hon ddi véi nhitng TTCM ¢6 nang luc tét. Thong
qua kiém tra, danh gia nang cao nhan thtc, tinh than
trach nhiém, diéu chinh hoat dong BN TTCM trong
thuc hién nhiém vu.

- D6i véi DN TTCM

+ Can c6 y thirc trong viéc nang cao ning luc
chuyén mén, ning lyc quan ly; Y thirc cao vé vai tro,
trach nhiém, nhiém vu ctia minh trong cong tac chi
dao, diéu hanh céac hoat dong ctia TCM.

+ Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng, trau doi phém
chat, nang lyc dé lam guwong cho tap thé GV trong t6
noi theo, tao thanh phong trao tu hoc, tu bdi dudng
tai chd mot cach sinh dong, phong phii va dat két qua
cao. Pay ciing 1a mot phuong thirc tot nhat trong viéc
nang cao chét luong day va hoc trong nha truong.

3. Két luan

Dé phat trién PN TTCM & cac THCS trén dia
ban huyén Huong Son, tinh Ha Tinh can thuc hién
nhiing bién phap cu thé nhu: T chiic ndng cao nhan
thirc cho PN can b quan 1y, GV vé BN TTCM
trong nha truong; Hoan thién cong tac ldp quy
hoach BN TTCM ¢ trudng THCS; Ddi méi cong
tac tuyén chon va bd nhiém PN TTCM ¢ truong
THCS; Tang cudng dao tao, bdi dudng DN TTCM &
truong THCS theo hudng dap tmg yéu cau doi méi
gido duc; Poi méi cong tac kiém tra danh gia DN
TTCM ¢ truong THCS; Tao dong luc 1am viéc cho
DN TTCM THCS. Tuy nhién, trong qua trinh thyc
hién, Néu Phong GD&DPT, Hiéu trudng cac truong
phai biét van dung khéo 1éo, két hop hai hoa, dong
bd cac bién phap voi nhau thi s€ dem lai hiéu qua tot
cho cong tac phét trién DN TTCM.
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