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1. Đặt vấn đề
Kết quả khảo sát thực trạng, cho thấy cán bộ quản 

lý (CBQL) và giáo viên (GV) tại các trường THCS 
huyện Hóc Môn, TP Hồ Chí Minh về cơ bản đã có 
nhận thức đúng đắn về quản lý HĐDH môn Toán tại 
các trường trung học cơ sở. HĐDH môn Toán tại các 
trường THCS được tiến hành trong thực tiễn dạy học 
ở các trường THCS huyện Hóc Môn, Thành phố Hồ 
Chí Minh, tuy nhiên quá trình thực hiện còn nhiều 
hạn chế, kết quả dạy - học môn toán chưa cao. Với 
kết quả nghiên cứu thực trạng hoạt động này trên địa 
bàn nghiên cứu và khung lý thuyết mà đề tài xác lập, 
vấn đề đặt ra là cần có các biện pháp quản lý hữu 
hiệu nhằm khắc phục những mặt hạn chế, góp phần 
nâng cao chất lượng HĐDH môn Toán tại các trường 
THCShuyện Hóc Môn, Thành phố Hồ Chí Minh.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng quản lý HĐDH môn Toán tại các 
trường THCS huyện Hóc Môn, TP Hồ Chí Minh

Chất lượng HĐDH môn Toán tại các trường 
THCS huyện Hóc Môn, TP Hồ Chí Minh chưa có 
kết quả cao. Qua khảo sát 9 trường THCS trên địa 
bàn huyện Hóc Môn, tác giả nhận thấy xuất phát từ 
những nguyên nhân chính dưới đây:

* Nguyên nhân do HĐDH môn Toán
- Thứ nhất, kết quả thực hiện một số mục tiêu dạy 

học cụ thể chưa cao (định hướng nghề nghiệp).
- Thứ hai, thời lượng phân bổ các nội dung dạy 

học chưa đồng đều.
- Thứ ba, PP và hình thức tổ chức dạy học chưa 

được vận dụng thường xuyên trong các giờ dạy.

- Thứ tư, cơ sở vật chất (CSVC) phục vụHĐ DH 
môn Toán ở một số trường chưa đáp ứng đủ điều 
kiện, cũng như tình hình sử dụng trang TBDH của 
GV chưa hiệu quả.

- Thứ năm, một số GV chưa nhận thức đầy đủ về 
mục tiêu dạy học môn Toán ở trường THCS, dẫn đến 
chưa thực sự quan tâm đến việc đổi mới PP và hình 
thức tổ chức dạy học.

  * Nguyên nhân do quản lý HĐDH môn Toán
- Thứ nhất, công tác tổ chức và chỉ đạo thực hiện 

nội dung và hình thức tổ chức dạy học môn Toán ở 
trường THCS huyện Hóc Môn chưa được đánh giá 
cao.

- Thứ hai, công tác tổ chức, thực hiện đổi mới 
PPDH còn mang tính hình thức, chưa thực sự đổi 
mới.

- Thứ ba, công tác quản lý về tài chính và CSVC 
phục vụ HĐDH còn nhiều bất cập.

- Thứ tư, một số CBQL chưa có sự linh động, 
sáng tạo trong công tác quản lý.

- Thứ năm, nguồn tài chính trong nhà trường còn 
hạn chế do không có được sự chủ động trong việc thu 
chi mà phải dựa vào văn bản hướng dẫn của cấp trên. 
2.2. Một số biện pháp quản lý HĐDH môn Toán tại 
các trường THCS huyện Hóc Môn, Thành phố Hồ 
Chí Minh
2.2.1. Nâng cao nhận thức cho CBQL, GV về tầm 
quan trọng của HĐDH môn Toán ở trường THCS 

Nâng cao nhận thức cho CBQL, GV về tầm quan 
trọng của HĐDH môn Toán ở trường THCS đóng vai 
trò nền tảng trong quản lý HĐDH ở trường THCS. 

Biện pháp quản lý hoạt động dạy học môn Toán
 tại các trường trung học cơ sở huyện Hóc Môn
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Đây là biện pháp có ý nghĩa tiên quyết đối với việc 
thực hiện tiếp theo các biện pháp còn lại, vì nhận 
thức bao giờ cũng đi trước.

Nội dung và cách thực hiện biện pháp
- Kế hoạch hóa hoạt động nâng cao nhận thức cho 

CBQL, GV về HĐDH môn Toán ở trường THCS.
- Tổ chức hoạt động nâng cao nhận thức cho 

CBQL, GV về HĐDH môn Toán ở trường THCS.
- Chỉ đạo thực hiện hoạt động nâng cao nhận 

thức cho CBQL, GV về HĐDH môn Toán ở trường 
THCS.

- Kiểm tra, giám sát việc thực hiện hoạt động 
nâng cao nhận thức cho CBQL, GV về HĐDH môn 
Toán ở trường THCS.
2.2.2. Tăng cường quản lý việc thực hiện mục tiêu 
dạy học môn Toán cho HS THCS

Tăng cường quản lý việc thực hiện mục tiêu dạy 
học môn Toán cho HS THCS là hai biện pháp nhằm 
tăng cường, cải thiện những hạn chế, những mặt còn 
tồn tại mà thực trạng đã khảo sát được tại các đơn vị. 
Biện pháp này có vai trò khá quan trọng trong quản 
lý HĐDH môn Toán ở trường THCS.

Nội dung và cách thực hiện biện pháp: 
- Xác định mục tiêu cụ thể đối với HĐDH môn 

Toán và định hướng các HĐDH cụ thể để thực hiện 
cho HS.

- Tổ chức và chỉ đạo việc thực hiện các mục tiêu 
dạy học môn Toán lồng ghép vào các giờ học, giờ 
thực hành trải nghiệm và các hoạt động bên ngoài 
nhà trường. Phân tích kĩ nhu cầu và khả năng để 
xác định đúng phương hướng mục tiêu và phát triển 
HĐDH môn Toán cho HS. 

- Thường xuyên kiểm tra quá trình thực hiện 
nhằm đảm bảo các mục tiêu được hoàn thành đúng 
trình tự và thời gian đã đề ra.
2.2.3. Cải tiến quản lý nội dung dạy học môn Toán 
cho HS THCS

Tăng cường quản lý việc cải tiến việc quản lý nội 
dung dạy học môn Toán cho HS THCS là biện pháp 
nhằm tăng cường, cải thiện những hạn chế, những 
mặt còn tồn tại mà thực trạng đã khảo sát được tại 
các đơn vị. Biện pháp này có vai trò khá quan trọng 
trong quản lý HĐDH môn Toán ở trường THCS.

Nội dung và cách thực hiện biện pháp:
- Lập kế hoạch đổi mới, lựa chọn nội dung chương 

trình phải căn cứ vào mục tiêu giáo dục nói chung, 
mục tiêu của HĐDH môn Toán nói riêng. 

- Tổ chức, chỉ đạo thực hiện việc lựa chọn, đổi mới 
về nội dung vào thực tế tại đơn vị và ghi nhận quá trình 
thực hiện các nội dung đó.

- Thường xuyên kiểm tra việc cải tiến nội dung và 
có những đề xuất, điều chỉnh phù hợp với thực tế đơn vị 
và đối tượng HS.
2.2.4. Đổi mới quản lý các PP và hình thức tổ chức 
dạy học môn Toán cho HS THCS

Đây là biện pháp quyết định sự thành công hay 
thất bại của giờ học. Vì nếu xác định được mục tiêu 
đúng đắn, nội dung bài học được chuẩn bị kĩ càng 
nhưng PP truyền tải chưa hay hoặc hình thức tổ chức 
không phù hợp thì kiến thức truyền tải cho HS cũng 
không đạt hiệu quả cao. Biện pháp này được thực 
hiện để đối chiếu, so sánh sản phẩm triển khai thực 
hiện HĐDH môn Toán ở trường THCS với mục tiêu 
đã đề ra, nhận định mức độ thực hiện mục tiêu dạy 
học. 

Nội dung và cách thực hiện biện pháp:
- Lập kế hoạch đổi mới PP và hình thức tổ chức 

dạy học môn Toán
- Tổ chức và chỉ đạo thực hiện việc đổi mới PP và 

hình thức tổ chức dạy học môn Toán
Tổ chức hiệu quả các buổi thao giảng, chuyên đề 

nhằm tạo điều kiện cho GV học hỏi các PPDH mới, 
các hình thức tổ chức dạy học sáng tạo. Tổ chức các 
lớp bồi dưỡng, xây dựng GV cốt cán có năng lực 
trong đổi mới PPDH và hình thức tổ chức dạy học. 
Tạo điều kiện thuận lợi cho GV tự bồi dưỡng, nghiên 
cứu về đổi mới PP, hình thức tổ chức dạy học thông 
qua các đường link, các kênh thông tin truyền thông. 
Chỉ đạo tổ bộ môn Toán tăng cường sinh hoạt tổ, 
nhóm chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học, 
qua đó những GV có kinh nghiệm sẽ hỗ trợ, giúp đỡ 
GV mới trong việc ứng dụng các PP và hình thức tổ 
chức dạy học tích cực. Chỉ đạo tổ bộ môn XDKH 
bài dạy với các PP và hình thức tổ chức dạy học cụ 
thể, phù hợp. Lựa chọn các hình thức hoạt động cho 
phù hợp với nội dung của tuần, tháng. Giáo viên chủ 
động đổi mới PP, hình thức tổ chức dạy học bằng 
nhiều cách nhưng vẫn phải đảm bảo phù hợp với mục 
đích, yêu cầu của hoạt động giáo dục, phù hợp với 
đặc điểm tâm lí lứa tuổi HS. Chỉ đạo GV vận dụng 
linh hoạt và đa dạng các PP, hình thức tổ chức dạy 
học môn Toán phù hợp với thực tế của đơn vị. 

- Kiểm tra việc thực hiện đổi mới PP và hình thức 
tổ chức HĐDH môn Toán

Thường xuyên dự giờ thăm lớp, dự sinh hoạt tổ 
chuyên môn để nắm tình hình việc thực hiện đổi mới 
PP và hình thức tổ chức dạy học của GV. Kiểm tra, 
tổng kết việc hiện kế hoạch, rút ra kết luận và đề xuất 
những biện pháp cải tiến để XDKH tiếp theo. Tuyên 
dương những cá nhân tích cực.
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2.2.5. Đẩy mạnh quản lý các nguồn lực đảm bảo cho 
HĐDH môn Toán cho HS THCS

Biện pháp đẩy mạnh công tác quản lý các nguồn 
lực đảm bảo cho HĐDH môn Toán cho HS THCS là 
biện pháp tập trung vào các điều kiện hỗ trợ HĐDH 
môn Toán cho HS được diễn ra thuận lợi.

Nội dung và cách thực hiện biện pháp:
 - Chỉ rõ sự đóng góp của quản lý nhân sự đối với 

các mục tiêu của nhà trường, thiết kế và phân tích 
công việc, phân công lao động trong nhà trường. 

- Giúp cho tổ trưởng chuyên môn, tổ trưởng các 
bộ phận… nhận thức được trách nhiệm của họ trong 
việc quản lý nhân sự ở chính bộ phận của mình. 

- Cung cấp các công cụ và các phương tiện, trang 
TBDH cần thiết tạo một môi trường làm việc thuận 
lợi phù hợp với sự phát triển của giáo viên và các lực 
lượng khác. 

- Tuyển dụng, lựa chọn, sử dụng và đề bạt, phát 
triển và trả lương cho cán bộ, giáo viên, nhân viên 
trong nhà trường thực hiện đúng quy định. Đảm bảo 
rằng các thủ tục này cũng được sử dụng trong đánh 
giá kết quả công việc.

- Phối hợp với các tổ chức đoàn thể (Công Đoàn, 
Đoàn thanh niên…) khuyến khích tính sáng tạo của 
người lao động. Quan tâm đến các lợi ích cá nhân của 
người lao động, quan tâm đến đào tạo và phát triển, 
truyền đạt thông tin, phân phối lợi ích cho người lao 
động, và việc giải quyết các vấn đề tranh chấp của 
người lao động. 

- Giúp đỡ các cá nhân người lao động giải quyết 
các vấn đề tác động đến tinh thần và hiệu quả làm 
việc trong nhà trường. 

- Nắm bắt kịp thời các quy định của Chính phủ 
trong việc bảo đảm lợi ích cho người lao động.

- Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch về CSVC, trang 
thiết bị phục vụ cho HĐDH và HĐDH môn Toán.

- Thu hút mọi nguồn đầu tư để xây dựng, bổ sung 
CSVC, mua sắm trang thiết bị để tổ chức có hiệu quả 
HĐDH môn Toán cho HS. Thực hiện tốt việc xã hội 
hóa giáo dục, từ đó từng bước nâng cấp CSVC của 
nhà trường.

- Hiệu trưởng chỉ đạo bộ phận thư viện trang bị 
đầy đủ nguồn sách giáo khoa và các tài liệu tham 
khảo môn Toán để GV nâng cao kiến thức chuyên 
môn.

- Tăng cường đầu tư thiết bị CNTT, xây dựng và 
sử dụng tốt phần mềm sổ điểm điện tử, sổ liên lạc 
điện tử... phục vụ cho quản lý, giảng dạy và học tập 
môn Toán. Thực hiện tốt chế độ kiểm tra, kiểm kê, 

kiểm định, bảo dưỡng định kỳ theo quy định hiện 
hành.
3. Kết luận

Các biện pháp quản lý HĐDH môn Toán tại các 
trường THCS được tác giả đề xuất phải được thực 
hiện một cách linh hoạt, được tiến hành đồng bộ. 
Trong quá trình vận dụng các biện pháp cần linh 
hoạt kết hợp các biện pháp quản lý, tránh sự áp dụng 
cứng nhắc, hình thức. Các biện pháp có mối quan hệ 
chặt chẽ với nhau, hỗ trợ cho nhau trong quá trình 
quản lý. 

Các biện pháp quản lý có vai trò quyết định trực 
tiếp cho hiệu quả quản lý HĐDH môn Toán cho HS 
tại trường THCS. Tăng cường quản lý việc thực hiện 
mục tiêu và cải tiến việc quản lý nội dung dạy học 
môn Toán cho HS THCS. Hiệu trưởng các trường 
THCS tiến hành điều chỉnh các thành tố của quá 
trình dạy học như mục tiêu qua từng giai đoạn, nội 
dung, PP và hình thức tổ chức cũng như huy động 
đầy đủ các nguồn lực phù hợp phục vụ cho HĐDH 
đạt hiệu quả cao..Năm biện pháp quản lý nêu trên 
đều có cơ sở và áp dụng được vào trong thực tiễn 
HĐDH môn Toán tại các trường THCS huyện Hóc 
Môn, TP Hồ Chí Minh
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