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1. Đặt vấn đề
Nghiên cứu khoa học (NCKH)  là vấn đề cốt lõi 

trong sự phát triển của một trường đại học. Bởi lẽ 
NCKH góp phần nâng cao chất lượng của đội ngũ 
giảng viên, vốn là lực lượng chủ chốt quyết định hiệu 
quả của quá trình đào tạo ở bậc đại học. Tuy nhiên 
vì một số lý do mà vấn đề NCKH  tại phần lớn các 
trường đại học ở Việt Nam chưa thực sự tập trung vào 
việc nâng cao chất lượng  thể hiện ở việc thiếu vắng 
các công trình khoa học, bài báo mang giá trị lý luận, 
giá trị ứng dụng cao góp phần tạo ra những tri thức 
mới thúc đẩy sự phát triển mạnh mẽ của đất nước. 
Để tạo đà cho sự đổi mới của giáo dục đại học, người 
lãnh đạo (giám đốc, hiệu trưởng các trường đại học) 
cần phải có cơ chế động viên, khuyến khích giảng 
viên tập trung vào công tác NCKH để đáp ứng được 
yêu cầu giảng dạy tại các trường đại học. Người lãnh 
đạo là người điều hành, định hướng sự phát triển của 
trường đại học. Nếu người lãnh đạo không đặt mục 
tiêu xây dựng trường đại học trở thành “các trung 
tâm nghiên cứu khoa học, công nghệ, chuyển giao 
và ứng dụng công nghệ vào sản xuất và đời sống” 
như tinh thần chỉ đạo tại Nghị quyết Hội nghị lần thứ 
hai Ban Chấp hành Trung ương Đảng khoá VIII thì 
sẽ không tạo ra một đội ngũ giảng viên say mê làm 
khoa học. Điều này tất yếu sẽ dẫn đến chất lượng đào 
tạo ngày một sụt giảm. Vai trò của người đứng đầu 
các trường đại học ảnh hưởng rất lớn đến công tác 
NCKH. Trong khuôn khổ của bài viết này, các tác giả 
muốn đề cập đến vai trò, tầm ảnh hưởng  của người 
lãnh đạo trong việc phát triển năng lực NCKH cho 
giảng viên tại các trường đại học.
2. Vai trò của người lãnh đạo trong việc phát triển
năng lực nghiên cứu cho giảng viên 

Phát triển năng lực NCKH có thể định nghĩa là 
sự cải thiện liên tục năng lực của một tổ chức khi 
sản xuất và xuất bản các NCKH góp phần vào sự 
phát triển của địa phương hoặc quốc gia. Điều này 
bao gồm cải thiện ở cả cấp độ cá nhân và thể chế. 
Cấp độ cá nhân đòi hỏi rèn giũa và đào tạo về năng 
lực nghiên cứu cụ thể và các lĩnh vực chuyên môn; 
viết bài cho các tạp chí khoa học, thực hiện các đề 
tài khoa học. Nâng cao năng lực cấp thể chế tập 
trung vào cải cách cơ chế quản lý; các chiến lược để 
tuyển dụng và giữ chân các nhà nghiên cứu; hệ thống 
khuyến khích, khen thưởng và công nhận; xây dựng 
các cơ chế cho NCKH để công tác NCKH trở thành 
một hoạt động đáng giá và là một phần bản sắc của 
trường đại học.

Vì vậy, xây dựng hoặc phát triển năng lực NCKH 
bao gồm các nội dung chủ yếu như: thiết lập đào tạo 
và bồi dưỡng hoạt động NCKH thường xuyên, liên 
tục cho giảng viên; xây dựng và tập huấn các chương 
trình đào tạo và bồi dưỡng cho các nhà nghiên cứu 
cơ sở; thiết lập và duy trì các cơ sở thư viện và phòng 
thí nghiệm tối thiểu cũng như các hệ thống lưu trữ và 
truy xuất thông tin; cung cấp sự lãnh đạo, hành chính 
và hỗ trợ khác cho các hoạt động nghiên cứu.

Cải thiện năng lực NCKH của một trường đại học 
cần phải xem là một phần của văn hóa NCKH tổng 
thể ở bậc đại học. Một trường đại học cần phải có văn 
hóa NCKH mạnh mẽ cùng với các chính sách dành 
cho  hỗ trợ cải tiến liên tục năng lực nghiên cứu của 
giảng viên. Các chính sách này cũng tuân theo các 
hành động hành chính chứng minh rõ ràng rằng các 
hoạt động NCKH là đáng giá và là một phần được 
công nhận của tổ chức. Sức ảnh hưởng của người 
lãnh đạo trong việc thúc đẩy năng lực NCKH cho 
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giảng viên thể hiện ở những vai trò cụ thể sau đây:
Một là, người lãnh đạo tạo dựng nền tảng của 

văn hóa nghiên cứu khoa học tại cơ sở.
Các yếu tố ảnh hưởng đến chất lượng NCKH của 

giảng viên đại học bao gồm: lãnh đạo, cơ sở hạ tầng, 
năng lực giảng viên, cơ chế hỗ trợ NCKH được mô 
hình hoá cụ thể như hình sau:

Hình 2.1: Các yếu tố ảnh hưởng đến chất lượng 
nghiên cứu khoa học tại trường đại học

Trong đó, lãnh đạo đóng vai trò là người xây dựng 
mục tiêu NCKH, phát triển cơ sở hạ tầng (phòng thí 
nghiệm, điều kiện vật chất, phương tiện hỗ trợ trong 
công tác NCKH), quyết định các cơ chế chính sách 
hỗ trợ công tác NCKH (đặc biệt là vấn đề kinh phí), 
kích hoạt hệ thống thi đua, khen thưởng, công nhận 
kết quả NCKH cho giảng viên. Lãnh đạo là nhân tố 
quyết định trực tiếp chất lượng NCKH tại đơn vị.  
Một trường đại học cần thúc đẩy văn hóa NCKH qua 
các hoạt động : lãnh đạo, xây dựng năng lực, cơ sở 
hạ tầng, , tài trợ, khuyến khích và hợp tác. Đặc biệt là 
các biện pháp khuyến khích vì cần phải thúc đẩy các 
giáo sư, giảng viên, và nhân viên hỗ trợ tham gia vào 
các hoạt động NCKH. Từ đó tạo dựng bản sắc của 
trường đại học. Trong những năm qua, Đại học Quốc 
gia Hà Nội đã từng bước vươn lên trở thành trường 
đại học hàng đầu tại Việt Nam. Một phần chính là vì 
sự coi trọng công tác NCKH của người đứng đầu thể 
hiện ở việc xây dựng mục tiêu NCKH cũng như các 
cơ chế khuyến khích hoạt động NCKH. Theo bảng 
xếp hạng mới nhất vừa được cập nhật công bố ngày 
10/10/2022, trong số các nhà khoa học Việt Nam cơ 
hữu đang công tác thường xuyên trong nước, có 2 nhà 
khoa học có mặt trong bảng xếp hạng trong nhóm 10 
nghìn thế giới và 34 nhà khoa học trong nhóm 100 
nghìn nhà khoa học có trích dẫn ảnh hưởng nhất thế 
giới trong năm 2022. Hai nhà khoa học xếp hạng cao 
trong nhóm 10 nghìn thế giới là GS.TSKH. Nguyễn 
Đình Đức và PGS.TS. Lê Hoàng Sơn, đều đến từ Đại 
học Quốc gia Hà Nội. Theo thứ tự trong bảng xếp 
hạng này, PGS.TS. Lê Hoàng Sơn xếp hạng 5817 
và vị trí 222 trong lĩnh vực CNTT và Truyền thông, 

GS.TSKH. Nguyễn Đình Đức, xếp hạng 7455 và vị 
trí 94 thế giới trong lĩnh vực Engineering. (Nguồn: 
VNU Media  16:44 12/10/2022).

Hai là, sự lãnh đạo thể chế hiệu quả tạo đà cho 
phát triển khoa học  trong trường đại học.

Sự lãnh đạo nội bộ kém hiệu quả là nguyên nhân 
chính dẫn đến sự tụt hậu, kém phát triển của cơ quan, 

tổ chức. Và lãnh đạo 
các trường đại học 
cũng không ngoại lệ 
khi góp phần quyết 
định trong việc nâng 
cao hiệu quả của công 
tác NCKH. Thực tế thì 
chưa có nghiên cứu 
nào được xác định đề 

cập đến hiệu quả lãnh đạo trong công tác NCKH tại 
các trường đại học Việt Nam. Tuy nhiên, đối với việc 
xây dựng năng lực NCKH của các trường đại học, sự 
lãnh đạo hiệu quả là điều cần thiết.

Bản thân các nhà lãnh đạo của trường đại học nên 
là những nhà nghiên cứu tích cực. Điều này sẽ đặt họ 
vào một vị trí tốt hơn nhiều để thành lập những hội 
đồng khoa học để đánh giá nghiêm túc những khả 
năng nghiên cứu mà một tổ chức cần phát triển và 
những gì mà giảng viên  cần cải tiến, đổi mới. Nhiệm 
vụ của các hội đồng khoa học không chỉ là thẩm định, 
đánh giá đề tài khoa học mà các hội đồng này cũng 
sẽ hỗ trợ lãnh đạo trong việc lựa chọn những người 
cần bồi dưỡng và đào tạo nghiên cứu để trở thành các 
nhà khoa học. Các thành viên trong hội đồng phải là 
những nhà nghiên cứu có kinh nghiệm và có thể phát 
hiện, đào tạo, bồi dưỡng hoặc hướng dẫn trực tiếp 
cho các nhà nghiên cứu trẻ. Đương nhiên lãnh đạo, 
quản lý cũng phải tính đến chế độ phụ cấp, cơ chế 
hỗ trợ cho các thành viên trong hội đồng khoa học 
để hội đồng hoạt động thực sự năng suất, hiệu quả. 
Những hội đồng này là cần thiết để phát hiện và bồi 
dưỡng những giảng viên có thể trở thành những nhà 
nghiên cứu triển vọng trong tổ chức và góp phần tạo 
ra một môi trường học thuật đúng nghĩa trong trường 
đại học.

Có một thực tế đang tồn tại là hầu hết các trường 
đại học ở Việt Nam đều định hướng giảng dạy, giảng 
viên vì vậy cũng sẽ chỉ là những người truyền đạt 
lại kiến thức mà họ đã đọc trong các giáo trình, tài 
liệu.Về cơ bản điều này sẽ khiến giảng viên so với 
giáo viên ở các cấp phổ thông không có sự khác nhau 
đáng kể.  Trong khi giáo dục đại học cần phải cung 
cấp một nguồn nhân lực trí tuệ cao để gánh vác trọng 
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trách đưa công nghệ, khoa học kỹ thuật vào phát 
triển đất nước hay nói một cách khác là xây dựng 
nền hành chính kỹ trị (là sự quản lý một cách có trí 
tuệ khoa học và công nghệ).  Việc bổ sung hoạt động 
NCKH tích cực như một phần sứ mệnh của giảng 
viên sẽ yêu cầu các nhà lãnh đạo cơ sở hiểu được 
tầm quan trọng của NCKH và cam kết thúc đẩy hoạt 
động NCKH của giảng viên để khoa học  trở thành 
một phần bản sắc của trường đại học. 

Lãnh đạo trường đại học nên tạo cơ hội cho các 
giảng viên tham gia vào các quyết định nghiên cứu 
quan trọng, tham gia vào các đề tài khoa học cấp tỉnh, 
cấp nhà nước và khuyến khích giao tiếp cởi mở trong 
các vấn đề như thiết lập các mục tiêu và kỳ vọng 
nghiên cứu rõ ràng; và làm thế nào những mục tiêu 
và kỳ vọng đó có thể đạt được với số lượng nguồn 
lực sẵn có, kinh phí, chuyên môn và cơ sở hạ tầng.

Trong hầu hết các trường hợp, các mục tiêu và 
kỳ vọng nghiên cứu đã thiết lập, cùng với thông tin 
tự đánh giá, sẽ giúp các tổ chức xác định nguồn lực 
khoa học nào họ sở hữu và năng lực cốt lõi nào cần 
được phát triển hoặc cải thiện. Phần còn lại sẽ thuộc 
về nhiệm vụ phân tích, nghiên cứu của giảng viên.

Ba là, khả năng giao tiếp hiệu quả của lãnh đạo 
cũng rất quan trọng đối với việc xây dựng năng lực 
nghiên cứu của giảng viên tại cơ sở. 

Bên trong học viện, trường đại học, các nhà lãnh 
đạo có thể liên kết các khoa, trường cao đẳng hoặc 
trường đại học thành viên lại với nhau thông qua các 
hoạt đồng toạ đàm, hội thảo, hợp tác triển khai đề tài, 
dự án để giảng viên có cơ hội học hỏi lẫn nhau; và 
xác định những người có chuyên môn nghiên cứu có 
thể tham gia xây dựng năng lực nghiên cứu dưới hình 
thức đào tạo, bồi dưỡng và hướng dẫn.

Bên ngoài trường đại học, lãnh đạo cơ sở nên 
tham gia vào mối quan hệ đối tác cùng có lợi với 
các doanh nghiệp và tổ chức quốc gia, các nhà tài trợ 
quốc tế và các quỹ tư nhân. Trong quan hệ đối tác 
này, các nhà lãnh đạo tổ chức sẽ thuyết phục các đối 
tác về tầm quan trọng của nghiên cứu khoa học đối 
với sự phát triển của xã hội, từ đó tìm kiếm nguồn tài 
trợ, đầu vào, đầu ra  của các sản phẩm khoa học. Như 
vậy mới tạo được nguồn kinh phí tài trợ cho NCKH 
để giảng viên có đủ điều kiện chuyên tâm vào làm 
khoa học  và tạo ra các công trình khoa học có giá trị 
ứng dụng cao trong thực tế.

Các nhà lãnh đạo tại các trường đại học có một 
vai trò quan trọng trong việc biến NCKH hoặc tạo ra 
tri thức trở thành một phần quan trọng trong quá trình 
phát triển của xã hội Việt Nam. Họ cũng có thêm 

trách nhiệm đảm bảo rằng các hoạt động nghiên cứu 
phù hợp với nhu cầu của địa phương hoặc quốc gia 
ngay cả khi chương trình nghiên cứu bắt nguồn từ 
các cơ quan và tổ chức bên ngoài. Mặt khác, việc 
xây dựng năng lực nghiên cứu của các trường đại 
học là một nhiệm vụ trọng yếu để cung cấp các tri 
thức khoa học, công nghệ phục vụ cho sự phát triển 
mạnh mẽ của đất nước. Điều này phụ thuộc rất lớn 
vào người đứng đầu với tầm nhìn, với khát vọng xây 
dựng môi trường đại học thực chất có thể sánh ngang 
với các cường quốc trên thế giới.
3. Kết luận

Từ Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ VIII của 
Đảng đã quyết định đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện 
đại hoá nhằm mục tiêu dân giàu, nước mạnh, xã hội 
công bằng, vǎn minh, vững bước đi lên chủ nghĩa xã 
hội. Muốn tiến hành công nghiệp hoá, hiện đại hoá 
thắng lợi phải phát triển mạnh giáo dục - đào tạo, 
phát huy nguồn lực con người, yếu tố cơ bản của sự 
phát triển nhanh và bền vững. Nghị quyết Hội nghị 
lần thứ hai Ban Chấp hành Trung ương Đảng (khoá 
VIII) đã  định hướng chiến lược phát triển giáo dục 
- đào tạo cụ thể là “các trường đại học phải là các 
trung tâm NCKH, công nghệ, chuyển giao và ứng 
dụng công nghệ vào sản xuất và đời sống”. Người 
lãnh đạo cần tạo bước đột phá trong việc nâng cao 
trình độ của giảng viên tại cơ sở. Trong đó, ưu tiên 
đào tạo có hệ thống, trình độ cao cho đội ngũ giảng 
viên. Bên cạnh đó, Bộ Giáo dục - Đào tạo và các bộ, 
ngành có liên quan cần nghiên cứu, ban hành cơ chế, 
chính sách, đảm bảo lương và thu nhập hợp lý cho 
giảng viên của các trường đại học. Có như vậy mới 
tạo ra đội ngũ trí thức cao, đáp ứng được yêu cầu 
giảng dạy ở bậc đại học.
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