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Abstract: School culture plays an extremely important role in the educational environment. A culture of
positive behavior contributes to creating a safe and friendly learning environment..
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1. Mé dau

Van hoa nha truong (VHNT) dong mdot vai tro
v6 cung quan trong trong moi truong gido duc. Van
hoa tmg xtr (VHUX) tbt s& thiic déy sy ton trong,
doan két va hop tac gitra cac thanh vién trong trudng
hoc. Khi moi nguoi déu c6 cach ung xu van minh
va nhan thtc duoc tim quan trong cua sy ton trong
1an nhau, diéu nay s& gop phan xay dung mot cong
ddng nha truong gin két, doan két va hd tro 13n nhau
trong qua trinh hoc tap va lam viéc. VHUX tich cuc
s& tao dong luc va niém dam mé hoc tap cho HS. Khi
HS cam nhan dugc su ton trong, quan tim va hd tro
tor GV va ban b¢, ho s€ cam théy tu tin hon, c6 dong
lyc hon trong viéc tham gia cac hoat dong hoc tap va
phat trién nang lyc cta ban than. Xay dung VHUX
theo dinh huorng NTHP s& gop phan nang cao nang
luc giao tiép, lam viéc nhom va giai quyét xung dot
hiéu qua. Khi moi nguoi déu co cach tng xir vin
minh, ldng nghe va ton trong 13n nhau, diéu nay s&
tao diéu kién thuan loi cho viéc giao tiép, phdi hop
va giai quyét cac van d& phat sinh mot cach hiéu qua.
VHUX tich cyc s& gbp phan xay dyng hinh anh va
thuong hi¢u cua nha truong. Mot moi truong hoc tap
an toan, than thién va doan két s& thu hit sy quan tam
va tin tuong ctiia phy huynh, HS va cong ddng xa hoi,
tir 46 ndng cao uy tin va vi thé cua nha truong.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. Tam quan trong ciia quén Iy xdy dung VHUX
¢ nha tru’b’ngphox thong theo dinh hwong NTHP

Quan ly xay dung VHUX & truong THPT theo
dinh huéng NTHP dong vai tro quan trong trong viéc
nang cao chét lugng giao duc toan di¢n va tao moi
truong hoc tap tich cuc. Cu thé:

- Gop phan tao dung mdi truong gido duc an toan,
than thién, tich cuc, nang cao chét lugng gido duc
toan dién cho HS.

Khi VHUX dugc xdy dung va quan 1y tdt, n6 sé

tao ra bau khong khi an toan, than thi¢n trong nha
truong, noi HS cam théy duoc ton trong, dugc léng
nghe va dugc hd tro. Piéu nay gitip HS tu tin hon
trong hoc tap, tich cuc tham gia vao cac hoat dong
clia truong, tir d6 nang cao chit lugng gido duc toan
dién. Moi truong hoc tap tich cuc khong chi glup HS
tiép thu kién thirc hidu qua hon ma con phat trién cac
k¥ nang xa hoi, tinh cam va dao duec.

- Gitip hinh thanh nhéan cach, pham chat dao dirc
tdt dep va 161 séng van minh, lanh manh cho HS.

- Gop phan nang cao uy tin, hinh anh va khiang
dinh thuong hiéu ctia nha truong trong cong dong.

- Tao dong luc, niém tin va su gén Kkét gilia cac
thanh vién trong nha truong, hudéng té1 muc ti€u
chung.

- Gitp phong ngira va han ché cac hanh vi tiéu
cuc, vi pham dao duc, phap luét trong HS.

- Gop phéan nang cao hiéu qua cong tac cht nhiém,
giang day va gido duc cua dji ngii GV.

- Tao tién d& va nén tang dé HS phat trién k¥ nang
mém, k¥ ning xa hoi can thiét cho cudc séng twong
lai.

- Giup tang cuong su hop tac, chia sé va hé tro
gilia nha truong, gia dinh va cac lyc lugng gido duc
trong xa hoi.

- Quan ly xay dung VHUX 14 yéu t6 quan trong
dé xay dyng mé hinh NTHP, noi mdi thanh vién déu
duogc ton trong, tin tuong va co co hdi dé phat trién
toan dién.

2.2. Néi dung quan Iy XD VHUX 6 nha trwong pho
thong theo dinh huwong NTHP

2.2.1. Ldp ké hoach XD VHUX & nha truong phé
thong theo dinh huwong NTHP

Lap ké hoach xdy dung VHUX trong nha truong
pho thong theo dinh huéng NTHP 1a mot nhiém vu
quan trong, doi hoi sy chuan bi ky ludng va toan
dién. Qua trinh nay bao gém viéc xac dinh muc tiéu
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cu thé, noi dung va tiéu chi phu hgp cho tung déi
tuong, lwa chon phuong phap té chirc phit hop, xay
dung ké hoach trién khai chi tiét, phan cong trach
nhiém r6 rang va thiét 1ap hé thong danh gia, giam
sat hiéu qua.

- Xay dung muc ti€u cu thé, 1o rang, co tinh kha
thi va phu hop véi dic diém, didu kién thuc té cia
nha truong trong viéc xay dung VHUX:

- Xac dinh ndi dung, tiéu chi VHUX can xdy
dung cho ting d6i tuong (can bd quan 1y, GV, nhan
vién, HS) va trong cac méi quan hé (thay-trd, tro-tro,
dong nghiép)

- Lua chon hinh thirc, phuong phép t6 chirc cac
hoat dong x4y dung VHUX da dang, linh hoat, phu
hop vai timg di tugng va diéu kién cta nha truong:

- Xay dung ké hoach trién khai cu thé, bao gém:
thoi gian, dia diém, kinh phi, nhan sy phu trach, phdi
hop thuc hién va du kién két qua dat dugc:

- Phan cong trach nhiém cu thé cho tung ca nhan,
bd phan trong nha truong va c6 su phdi hop chit chg,
dong bo dé trién khai ké hoach dat hiéu qua:

- Xay dung céc tiéu chi danh gid, cong cu theo
ddi, giam sat qué trinh thuc hién ké hoach va muc do
dat duge muc tiéu dé ra:

- C6 ké hoach diéu chinh, b6 sung kip thoi trong
qua trinh trién khai dua trén két qua giam sat, danh
gi4 va tinh hinh thyc té ctia nha truong:

Trong qua trinh trién khai ké hoach xiy dung
VHUX, viéc linh hoat diéu chinh va bd sung la
khong thé tranh khoi. Can xdy dung mét co ché rd
rang dé thuc hién viéc nay, bao gdm quy trinh dé
xuét, thao luan va phé duyét cac diéu chinh. Cac diéu
chinh can dya trén két qua giam sat, danh gia thuong
xuyén va phan hdi tir cac bén lién quan.

2.2.2. T6 chikc thue hién XDVHUX ¢ nha truong phd
thong theo dinh huong NTHP

bay 1a qua trinh doi hoi sy tham gia tich cuc va
phdi hop chit ché cua nhiéu bén lién quan. Pé dam
bao hiéu qua va tinh bén vimng cua qué trinh nay, can
c6 mdt chién luoc t6 chirc thue hién toan dién va co
hé théng. Pidu nay bao gdbm viéc thanh 1ap ban chi
dao chuyén trach, phan céng nhiém vy cu thé cho
cac thanh vién, huy dong su tham gia cua toan thé
GV va can bo nha truong, tdn dung vai tro cta cac to
chuce chinh tri - xa hoi trong truong, va mo rong su
hop tac voi cac td chirc xa hoi tai dia phwong. Nhiing
nd luc nay nham tao ra mot moi truong giao duc tich
cuc, noi moi thanh vién déu cam théy duogc ton trong,
dugc ling nghe va ¢ co hoi phat trién toan dién.

- Thanh 14p ban chi dao XDVHUX cua nha
truong theo dinh huéng NTHP
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- Phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién
trong ban chi dao thuc hién viéc xay dung VHUX
cua nha truong theo dinh huéng NTHP

- Huy dong tat ca GV va can bd nha truong tham
gia vao viéc phat huy nhiing truyén thong tot dep
trong van hod ung xir cuia nha truong theo dinh
huéng NTHP

- Huy dong céc td chuc chinh tri - x3 hoi trong
treong trong viéc phat huy nhitng gid tri ctia van hoa
ung xu theo dinh huéng NTHP

- Huy dong tbi da sy tham gia ctia cac to chuc xa
hoi tai dia phuong trong viéc xay dung VHUX cua
nha truong theo dinh huéng NTHP
2.2.3. Chi dao thic hién XDVHUX & nha trieong pho
thong theo dinh huwong NTHP

Pay la qué trinh doi hoi su lanh dao sang sudt, toan
dién va linh hoat. Qua trinh nay bao gdm nhiéu khia
canh quan trong, tir viéc ra quyét dinh trién khai cac
hoat dong, erO'ng dan Iya chon ndi dung va phuong
phap, dén viéc d6i moi muc tiéu, lya chon tai liéu, bd
tri thoi gian va chuén bi co s& vat chit. Cu thé:

- Ra quyét dinh trién khai cac hoat dong xaydung
nhirg ndi dung cia VHUX & nha trudng

- Hudng dan GV, can bg, HS nha truong, cac luc
lugng li€n quan lua chon ndi dung, phuong phap va
hinh thirc x4y dung nhiing nodi dung cia VHUX &
nha truong

- Chi dao d6i méi vé muc tiéu, ndi dung, phuong
phap va hinh thic xdy dung nhiing ndidung cua
VHUX 6 nha truong

- Hudng dan GV, can bo, HS nha truong, cac luc
luong lién quan Iya chon tai lidu vé xay dung nhiing
ndi dung cia VHUX & nha truong

- Chi dao cac bd phan bd tri thoi gian hop li cho
viéc xay dung nhitng ndi dung méi cia VHUX &
nha truong

- Chi dao chuan bj va sir dung céc thiét bi, phuong
tién vat chét phuc vu xay dung nhitngndi dung mai
cuia VHUX ¢ nha truong
2.2.4. Kiém tra danh gid XDVHUX ¢ nha truong pho
thong theo dinh huwong NTHP

Kiém tra danh gia 1a mot phan quan trong trong
qué trinh xay dung VHUX ¢ trudng trung hoc phd
thong theo dinh huéng NTHP. Hoat dong nay gitp
dam bao qua trinh thuc hién dung tién do, hiéu qua
va dat dugc muc tiéu dé ra. Thong qua kiém tra danh
gla nha trudng c6 thé phat hién k1p thoi nhitng van
dé ton tai, tir 46 ¢ bién phap diéu chinh phu hop.
Pong thoi, viéc kiém tra danh gia ciing tao co hoi
dé ghi nhan nhitng thanh tyu dat duoc, khich 1¢ tinh

390 Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd



"% Journal of educational equipment: Education management, Volume 2, Issue 327 (December 2024)

than cta toan thé can bo, GV va HS. Qua trinh nay
can dugc thuc hién mot cach toan dién, bao gdm cac
khia canh nhu tién d6 thuc hién, su phdi hop giita cac
bén lién quan, két qua dat duoc, viéc st dung nguon
luc, va cudi cung 1a tong két, rat kinh nghiém. Cuy thé

- Kiém tra tién do thuc hién ké hoach xay dung
nhitng ndi dung méi cuia VHUX & nha trudng

- Kiém tra viéc phdi hop céc luc luong trong va
ngoai nha truong nhim xiy dung nhing ndi dung
mo&i cia VHUX & nha truong

- Kiém tra, danh gia két qua vé xay dung nhiing
nodi dung méi cia VHUX & nha truong

- Kiém tra viéc sir dung cac ngudn luc xay dung
nhirng ndi dung méi cuia VHUX ¢ nha trudng

- T6 chirc béao cio két qua kiém tra, rut kinh
nghiém vé xay dung nhitng ndi dung méi cia VHUX
0 nha truong
2.3. Nhitng yéu té6 dnh hwéng dén cia QLXD
VHUX ¢ nha truong pho thong theo dinh huwong
NTHP
2.3.1. Nhu’ngyeu 16 chu quan

- Cde yéu t6 thudc vé suw lanh dao ciia Hiéu trudng
nha trwong: Lanh dao nha truong, trudc hét 12 Hiéu
trudng co vai trd quyét dinh dbi véi viée xdy dung
VHUX 6 nha truong.

Gido vién chu nhiém va gido vién b mon: Trong
quan 1y xay dung VHUX ¢ nha truong, GV chu
nhiém co vai tro khong thé thiéu duogc. O cép trung
hoc co sd, GV chu nhi€ém c6 anh hudng 16n va truc
tiép dén HS. Gido vién chu nhiém 1a nguoi quan 1y
va day truc tiép HS. Do vay, GV cha nhiém dong vai
tro quan trong trong vi€c hinh thanh nhan thic, thai
do va hanh vi cua HS trong hoc tap ndi riéng va trong
xdy dung VHUX ¢ nha trudng noi chung.

Tép thé hoc sinh: Qua trinh hinh thanh VHUX
cua HS chiu anh hudéng manh mé tor moi truong tap
thé thong qua nhiéu co ché tam 1y xa hoi. Hoc sinh c6
xu hudng hoc héi, bt chude va dong nhét véi nhimng
hanh vi cta ban be xung quanh, dic biét 1a nhiing HS
¢6 vai tro dan dit trong cac nhém khong chinh thirc.
Diéu nay c6 thé din dén viéc hinh thanh nhiing thai
d6 va hanh vi tich cuc hodc tiéu cuc trong VHUX
cta cac em.

Chi doan nha trwong: T chic nay 13 ngudi tap
hop, gido duc HS vé quan diém, 16i séng, hinh thanh
0 HS nhitng hanh vi ¢6 van hoa. Chi doan ciing la
nguoi gitip Hidu truong, chi bo trién khai ké hoach
xdy dung VHUX & nha truong, danh gia cac hanh
vi cia HS trong thyc hién cac chuén myc cua nha
truong, ciing nhu cac chuan myc phap luat noi chung.
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Gia dinh hoc sinh (Ong ba, cha me)

Gia dinh ¢6 anh hudng 16n dén hinh thanh hanh
vi g xtt - mot khia canh VHUX co ban tai nha
truong. Thong qua gido duc, thong qua truyén thong
van hoa cia gia dinh, thong qua viéc kiém soat HS,
gia dinh ma truéc hét 1a cha me, 6ng ba hinh thanh
hanh vi tmg xtr van héa cho tré em. D6 1a cach tng
xtr 1& phép, su trung thuc, trach nhiém cta HS trong
quan h¢ voi thay cd gido, voi ban bé va trong hoc tép
hang ngay.

2.3.2. Nhitng yéu té khach quan

Cac quy dinh cia Nha nudc, cia By Gido duc va
Pao tao

Mot sb chinh sach trong thoi gian gan ddy anh
hudng nhiéu dén xdy dung VHUX & nha truong.

Thir nhét, Luét Gido duc 2019,

Thir hai, Luat Gido duc nghé nghiép (2014),

Thir ba, Quy dinh vé dao durc nha giao tai Quyét
dinh s6 16/2008/QD -BGDDT ngay 16/4/2008 cta
B9 GD & DT.

Thir tu, hai vn ban ¢6 lién quan tryc tiép nhat va
duoc ban hanh trong thoi gian gan day nhatla ngay
03 thang 10 nam 2018 thu tuéng chinh phu da phé
duyét Bé an “Xay dung VHUX trong truong hoc giai
doan 2018 - 2025”; Ngay 12 thang 04 nim 2019 BO
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Thong tu
s0: 06/2019/TT-BGDDT Quy dinh quy tac g xur
trong co s gido duc mam non, co s& giao duc phd
thong, co s& gido duc thuong xuyén.

Sw quan tam cua So Gido duc va Pao tao va Phong
Gido duc va Dao tao

Phong Gido duc & Dao tao dong vai tro dac biét
quan trong v&i tu cach 1a co quan quan 1y truc tiép,
chiu trach nhiém huéng din va giam sat cac hoat
dong xay dung VHUX tai cac truong trung hoc co
sO.

Co 6 vt chdt ciia nha trneong: CSVCAdong vai tro
nén tang trong viéc hinh thanh va phat trién VHUX
trong mdi truong hoc duong.

Mot moi truong hoc tap dugce trang bi déy dua
va khang trang s€ tao diéu kién thuan loi cho hiéu
trudng trong cdng tac quéan ly va xy dung VHUX
cua nha truong.

Truyén thong van héa ciia nha trieong: Truyén
théng van hoa 14 nhitng gia tri tinh than duoc cac thé
hé thay va tro truge do xay dung, gitra gin. Cac thé
hé thay trod hién tai ké thira va phat trién cac gia tri
truyén thdng tt dep nay.

(Xem tiép trang 395)
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Xac dinh rd rang muc tiéu danh gid cia mén
GDQP&AN dbi voi HS, bao gdom ca kién thic, ky
ndng va thai d6. Muc tiéu danh gia phdi phu hop véi
chuong trinh giang day va yéu cau cia Bo Gido duc
va Pao tao. CBQL can giam sat chat ché viéc thuc
hién ké hoach danh gia, dam bao cac gido vién thuc
hién dung theo ké hoach va tiéu chi dé ra. Néu phat
hién cac van dé trong qua trinh danh gia, CBQL diéu
chinh ké hoach sao cho phui hop va hiéu qua.Xay
dung tiéu chi kiém tra, danh gia HDDHmon GDQP
va AN. Kiém tra ké hoach giang day: Gido vién can
6 ké hoach giang day rd rang, chi tiét cho timg mén
hoc, mdi bai hoc. Kiém tra KHDH cua gido vién co
day di cac muc tiéu cu thé, phuong hap giang day, tai
lidu ho trg, hoat dong HS va cach thirc ddnh gid HS
hay khong. Panh gia viéc thuc hién ké hoach giang
day: So sanh ké hoach vi thuc té giang day dé xem
GV c¢6 thuc hién ding ké hoach, diéu chinh linh hoat
khi can thiét, va dap ung duoc yéu cau hoc tap cua
HS hay khong.

3. Két luan

Trén co so ly luan va thuc tién Bai viét dé4f xuat

5 bién phap quan ly HDDH moén GDQPAN duya
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trén. Moi bién phap néu & muc tiéu, xac dinh duoc
ndi dung va cach thuc thyc hién. La ban dé cuong
dé CBQL, GV thyc hién chuong trinh giang day. 5
bién phap dugc khao nghiém theo quy trinh va két
qué 1a cac bién phap c6 tinh kha thi va tinh can thiét
cao, ¢ thé dua vao thyc té dé quan ly HDDH mén
GDQPAN.
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Su phoi hop ciia cdc lee hrong xd héi: Dé xay dung
thanh cong VHUX trong méi trudng hoc dudng, can
¢6 su phdi hop chit ché khong chi tir cac thanh phan
ndi bd nhu doi ngti GV, can by nhan vién va HS, ma
con can huy dong sy tham gia tich cuc ciia cong dong
dia phuong.

3. Két luan

Déi véi cac truong THCS, xdy dung VHUX dong
vai tr0 quan trong trong viéc thiét 1ap nhiing quy
chuén x4 hoi, gitip dinh huéng thai d¢ va hanh vi ciia
HS trong céc tinh hudng giao tiép v6i chinh minh,
v6i ngudi xung quanh va véi méi trudng song.

Trong truong THCS, viéc didu hanh xdy dung
VHUX d6i hoi mot qua trinh tdc dong c6 chu dich
va hé thong tir ban linh dao nha truong. Qua trinh
nay huéng dén viéc xay dung, duy tri va phat trién
cac gia trica v& mit vat chat 1an tinh than, nham thuc
hién muc tiéu gido duc va tao nén tang cho thé hé
tuong lai.

C6 nhiéu yéu t6 thudc anh huong dén xay dung
VHUX ¢ cac truong THCS, bao gdm: Gido vién chu
nhiém va GV bd moén; Tap thé HS; Chi doan nha
truong; Cac quy dinh cua Nha nudc, cia B GD &

DT; Su quan tdm cia So GD &DPT va Phong GD &
DT; Co s6 vat chat ctia nha trudng; truyén thong vin
hoa cua nha truong; Gia dinh HS (C)ng ba, cha me);
Sy phdi hop ciia cac luc lugng xa hdi c6 anh hudng
t6i quan ly xay dung VHNT...
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