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Abstract: Project management skills are the set of abilities, knowledge, and experience needed to lead,
organize, and coordinate a project to achieve a specific goal. These skills cover many aspects, from
planning and assigning work to managing resources, solving problems, and interacting with project
members. Construction project management requires a wide range of skills to ensure that the project
is delivered effectively and meets requirements. This article presents 9 important construction project
management skills being applied at the Hanoi University of Mining and Geology.
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1. Pit van dé:

Quan ly du an dau tu xay dung 1a mét dich vy
chuyén nghiép st dung cac ki thuat chuyén mon dé
quan 1y cac cong trinh ddu tu xay dung. Quan Iy mot
du an xay dung la thyc hién viéc giam sat va chiu
trach nhiém vé viéc 1ap ké hoach, thiét ké va xay
dung mot du an tr dau dén khi hoan tat cong trinh.
Hay n6i mdt cach khac quan Iy du an xay dung la
quy trinh phuc tap yéu cau sy to chirc va quan ly
c6 hidu qua vé ngudn luc, thoi gian, tién do va chat
luong cong viée. Viée thyc hién ky nang quan ly du
an xay dung mot cach hiéu qua khong chi dam bao
su thanh cong cua dy an ma con dong gop vao viéce
ting cudng niang sudt va hiéu qua cia hoat dong.
Trong bai viét nay, tac gia tong hop mot sé ky ning
quan 1y du 4n xay dung hiéu qua dé nang cao ning
suét va dat duoc két qua thanh cong dugc ap dung tai
Truong Dai hoc M6 - Dia chit.

K¥ nang quan 1y du an 1a tap hop cac kha nang,
kién thtrc va kinh nghiém can thiét dé lanh dao, t6
chirc va diéu phéi mdt du an dé dat duoc muc tiéu cu
thé. Nhitng k¥ ning nay bao gdm nhiéu khia canh,
tir 1ap ké hoach va phan cong cong viéc dén quan
Iy ngudn luc, giai quyét vin d& va twong tac véi cac
thanh vién trong duy an.

2. N§i dung nghién ciru

Quan 1y du an xay dung doi hoi mdt loat cac ky
ning dé dam bao rang dy an dugc trién khai mot cach
hiéu qua va dap ing ding yéu cau. Dudi ddy 1a 9 ki
nang quan ly du an xay dung quan trong dang dugc
ap dung tai Truong Pai hoc Mo - Dia chét:

2.1. Ky ndng lip ké hoach du dn:
DAu tién va quan trong nhét chinh 1a viéc xac dinh

dugc muc tiéu cu thé va pham vi 10 rang cua dy an
1a budc quyét dinh dé hinh thanh ké hoach cho cong
viéc va quy hoach tai nguyén. Sau khi da nim dugc
dinh hudéng chung cua dy an thi ban phai xay dung
ngay ban ké hoach thuc hién chi tiét va cu thé. Poi
v6i mdi nhiém vu téng quat, ban hay liét ké cac cong
viéc cu thé hon can phai thyc hién ¢ phia dudi dé co
the dé dang theo ddi. Viéc 1ap ké hoach chi tiét, bao
gdm thoi gian, cong viéc cy thé va phan cong nhiém
vu cho tung giai doan va thanh vién trong nhém la
chia khoa dé dam bao tién d6 va chat luwong. Hon
nira, quan ly tai nguyén can phai dugc thyuc hién mot
céch can nhic, bao gém quan ly vat liéu, nhan lyc va
thiét bi, ¢¢ dam bao tat ca cac yéu t6 nay déu duoc
tich hop mdt cach hai hoa va hiéu qua.

2.2. Ky nang qudn ly riii ro:

Viéc nhan biét va danh gia rai ro 1a quan trong dé
tao ra ké hoach giam thiéu va d6i pho. Xac dinh rd
céc bién phap giam thiéu va quan Iy rui ro, cing voi
ké hoach phong ngira va ting pho khi rui ro xay ra,
déu 1a yéu té quyét dinh cho su thanh cong cua du
an. Kha nang phat hién va giai quyét nhanh chéng
cac van de phat sinh trong qua trinh trién khai gitip
dam bao rang tién do va chét luong cong viéc khong
bi anh huong dang ké.

Bén canh do, qua trinh ghi chép va phan tich cong
viéc cua timg giai doan ludn 13 hoat dong thiét yéu
d6i voi mdi nguodi quan 1y nham giup gidm sat cac
cong viéc mot cach ti mi va chu ddo. Ngoai ra, viéc
nam bét tinh hinh ciing rat quan trong dé ban c6 thé
rtt ra dugc kinh nghiém cho 1an sau va giup cho du
an xay dung dugc thuc hién hi¢u qua hon va tranh
duoc cac rui ro khong dang co.
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2.3. Ky nang qudn ly ngu(”;n lwc:

Xac dinh, quan 1y duoc ngudn nhan lyc trong dy
an viéc ddng bd ngan sach va tai nguyén, dinh hudng
va tu duy quan ly dang din va xdy dung mdi quan
hé tét v6i nhan vién 13 nhitng yéu t§ quan trong dé
dem lai hi€u qua va thanh cong cho du an. Kham pha
cach tan dung t6i da ngudn lyc c6 sin dé ting cudng
nang sudt va dat dugc két qua tot nhét 1a mot chién
luoc quan 1y théng minh. Bang cach dinh hudng va
1ap ké hoach quan 1y ngudn nhén Iyc, cic nha quan
1y du 4n c6 thé tu duy va dua ra cac quyét dinh thong
minh, dam bao réng nhan lyc cua ho duoc st dung
hiéu qua nhat. Didu nay bao gdm tuyén dung, phat
trién va phéan bd cong viéc cho nhan vién, xay dung
va duy tri mbi quan hé tdt voi ho dé dat dugce su hop
tac tot nhat. Quan Iy nhan sy doi hoi k§ ning diéu
phéi va giao tiép manh mé&. Nha quan Iy du 4n cin c6
kha ning truyén dat thong tin rd rang va hiéu qua véi
cac thanh vién trong nhém.

2.4. Ky ning qudn Iy tién dp:

Nguoi quan 1y du an xay dung mudn giam sat tot
qué trinh 1am viéc thi can phai nim rd duge nhitng
thong sd, tién do va chit luong trong qua trinh hoat
dong ctiia mdi bo phan. Do d6, viéc lién hé, kiém soat
qua trinh trién khai dy 4n ciia mdi bo phan qua timg
ngay, tung tudn, tung thang 1a diéu v cting can thiét.

Dé dam bao tién do cua du an, quan 1y can lién
tuc theo doi va danh gia cong viéc theo lich trinh da
dé ra. Viéc so sanh tién do v6i ké hoach ban dau giup
xac dinh sy hiéu qua va dua ra diéu chinh khi can
thiét. Thém vao do, viéc dé xudt va duy tri tiéu chuén
chat lugng 1a chia khoa dé kiém tra va dam bao rang
moi cong viéc déu tudn thu quy trinh va tiéu chuén
da dit ra. Piéu chinh ngudn luc va phéan cong lai khi
can thiét ciing 12 mot phan quan trong dé duy tri tién
do6 va chét luong.

Tién d6 cong trinh xay dung 13 yéu té quan trong
quyét dinh dén sy thanh cong trong du an. Vi vy,
ngudi quan 1y ludn phai kiém soat t6i da, dam bao
cac khau trong qua trinh thi cong dugc thuc hién hi¢u
qua, ding tién do.

2.5. K¥ nang quan 1y tai chinh:

Tao lap ké hoach tai chinh 1a mot budc vo cung
can thiét trong viéc quan 1y du an. Noi dung ctia ban
ké hoach tai chinh phai bit dau tir vin dé chung,
nhitng hang muc 16n réi méi dén nhitng chi tiét cu
thé hon. Mot diéu v cing quan trong 1a ban phai
tinh toan du ra mot khoan du tru tai chinh cho du an,
tranh viéc chi phi thuc té vuot qué dy tinh ban dau.

Chinh vi vy ma viéc xac dinh va phan b6 ngudn
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luc tai chinh mot cach hop 1y 1 mot phan quan trong
trong quan 1y du an. Lap dy toan can than va quan Iy
ngan sach doi hoi sy chu y déc biét theo doi st dung
tai chinh, kiém soat chi phi va diéu chinh ngan sach
theo thoi gian dam bao sy hiéu qua va bén viing cta
du an.

2.6. Ky nang giao tiép'

Trong moi truong quan ly du an, k¥ nang giao
tiép dong vai tro quan trong. Kha ning truyén dat
thong tin mot cach rd rang va ling nghe cac ¥ kién
tir cac thanh vién cua dy an giup xay dung su hiéu
biét va tuong tac tich cyc. Tao ra mot moi truong lam
viéc hop tac, thiic day sy tuong tac giita cac thanh
vién, 1a chia khoa dé dat dugc muc tiéu du 4n. Quan
1y ciing can ¢ kha ning giai quyét xung dot va xir 1y
tinh hudng khé khin mot cach linh hoat va ro rang,
khuyén khich sy hop tac va giai quyét van dé hiéu
qua.

Viée ¢6 nhidu yéu t6 bén ngoai tac dong dén du
4n va gy nén nhing thay ddi la diéu hoan toan c6
thé xay ra. Do do, nhiing ké hoach cong viéc ciing
can c6 su diéu chinh linh dong, phu hop. Nguoi quan
1y can biét ndm bt tinh hinh thyc té dé c6 nhiing
dinh huéng cy thé, linh hoat va chu dong trong viée
dua ra nhu’ng phuong phap tdi wu nhat dé giai quyét
céc van dé nay sinh ngoai du tinh.

2.7. Ky nang qudn ly thoi gian:

Quan 1y thoi gian doi héi viée 1ap lich cong viée
mot cach thong minh, vu tién cac nhiém vu quan
trong va ap dung k¥ thuat quan 1y thoi gian hiéu qua.
Viéc tao lich cong viéc chi tiét va linh hoat gitp dam
bao réng tién do cua du an duge duy tri mét cach
mach lac va khong bi gidn doan.

2.8. Ky nang lanh dao va dao tao:

Lanh dao trong quéan ly du an doi hoi kha nang
dinh hinh chiéu hudéng cua du an, tao dong luc va
huéng dan cac thanh vién. Xy dung mot doi nhom
dong long va hiéu qua 1a muc tiéu cbt 18i va viéc
cung cap co hoi dao tao va phat trién k¥ nang cho cac
thanh vién gitip ndng cao hiéu suat lam viéc va dap
g yéu ciu ctia dy an.

Ngudi quan 1y gioi khong chi 12 nguoi kiém soat
duoc tinh trang cong viéc ma con phai tap trung céi
thién, nang cao kha ning luu trit két qua cong viéc.
Két qua thu dugc sau mdi giai doan ciia mdi phong
ban hoic mdi bd phan déu 1a tién dé anh hudng truc
tiép dén chat lugng cong trinh trong nhiing giai doan
sau. Do d6, ban can nang cao kha ning luu trir thong
tin cho du an.

(Xem tiép trang 381)
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Quan Iy va sir dung nguon lic tai chinh hiéu qua:
Str dung ngudn lyc tai chinh mot cach hop 1y ciing
rat quan trong trong qud trinh XDVHNT. Nha truong
can c6 ké hoach chi tiéu cu thé, rd rang cho viéc dau
tu vao CSVC va cac hoat dong gido duc.

Sur dung cong nghé trong gido duc: St dung cong
nghé giup HS tiép can Vi cac nguén tai liéu phong
phu, hién dai, tor d6 nang cao kha nang tu hoc va
sdng tao.

Quan ly va st dung CSVC hiéu qua khong chi
glup tao ra MTHT thuén loi ma con gop phén thuic
day PLHT cho HS. Nha truong can ¢ cac chinh
sach va ké hoach cu thé dé dam bao CSVC duoc duy
tri, phat trién, va st dung mot cach hop Iy nham phuc
vu tot nhat cho qua trinh gido duc va phat trién toan
dién cua HS.

3. Két luan

Xay dung VHNT va quan Iy XDVHNT trong bbi
canh truong Tiéu hoc 1a rat can thiét va quan trong
hién nay . Cac hoat dong xay dung VHNTtai truong
Tiéu hoc d3 duoc xem xét tir nhiéu khia canh, nhu su
can thiét cua giao duc van hoéa, cac muc tiéu cu thé,
ndi dung xay duyng va cic phuong phap, hinh thic
ap dung. Viéc dau tw CSVC va tao diéu kién hoc tap
t6t cling dugc nhin manh nhu mét yéu té quan trong
giap TPDLHT cho HS.

Trong quan ly XDVHNT, vai tro va nhiém vu cta
hiéu trudng 1a rat quan trong. Hiéu truong khong chi
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la nguoi quan 1y ma con dong vai tro dinh hudng
chién luoc trong XDVHNT. Quy trinh quan Iy tir 1ap
ké hoach, td chtic, chi dao, dén KTPG duogc trinh
bay chi tiét, giup dam bao moi HPGD dién ra hiéu
qua va dung muc tiéu.

T6 chtc xdy dung VHNT tai truong Tiéu hoc
theo huong TDLHT 1a mdt qua trinh dai han, doi héi
su két hop chat ché gitta cac yéu t6 nhu 1anh dao, GV,
HS, phu huynh va CSVC. Su quan 1y hiéu qué cua
hiu truong s€ dam bao moi hoat dong déu hudng toi
muc tiéu chung 1a gitip HS phat trién toan dién, c6
DPLHTva dat dugc thanh cong trong tuong lai.
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2.9. Ky nang wng dung cong nghé:

Ngay nay, cac du 4n xdy dung ngay cang ting vé
khéi lwong va quy mo. V1ec quan ly du & an xay dung
bing phuong phap truyen thong gap rit nhidu kho
khin va anh huong t6i tién do cong viée. Chinh vi
vay, ap dung cong nghé va cac cong cu phdn mém
quan 1y du 4n 1a mot phan khong thé thiéu. Sir dung
cac ing dung va cong nghé dé t6i uu héa qua trinh
lam viéc, tang cuong kha ning theo ddi tién do cong
viéc va cung cip thong tin chinh xac. K§ ning nay
gilip nang cao hiéu suit quan 1y du 4n va tao ra moi
truong lam viéc hién dai va dong luc.

3. Két ludn: Trong bdi canh thé gidi ngay cang phat
trién, cac dy 4n tré nén phuc tap va nhiéu thach thirc
hon. Piéu nay dit ra yéu cau cao hon ddi véi cac nha
quan 1y du an. Dé trd thanh mot nha quan 1y du an
thanh cong, can c6 su nd luc hoc tap, rén luyén va
cai tién ban than lién tuc. Trén day 1a 9 k¥ ning quan

Iy du an xay dung quan trong dang dugc ap dung tai
Truong Pai hoc M6 - Dia chat.
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