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1. Mở đầu
Tiểu học là bậc học nền tảng của giáo dục phổ 

thông. Do vậy giáo dục Tiểu học có vai trò quan 
trọng trong việc hình thành nhân cách của mỗi học 
sinh (HS) sau này. Tổ chức xây dựng và quản lý văn 
hóa nhà trường ngay từ bậc học này có ý nghĩa hết 
sức quan trong và thiết thực. Điều này sẽ giúp giáo 
dục HS hình thành những cơ sở ban đầu, những định 
hướng cho sự phát triển đúng đắn và lâu dài kiến 
thức, thái độ của người công dân tương lai

Trong thực tế, HS Tiểu học bị ảnh hưởng nhiều 
yếu tố của xã hội, thiếu hiểu biết về thực tiễn xã hội, 
lối sống văn hóa, chưa phân biệt được những điều 
cần làm và không có khả năng đáp ứng kịp thời với 
thực tiễn cuộc sống, có những HS điều kiện kinh tế 
tốt nhưng nhận thức và ý chí còn hạn chế, chưa có 
những kỹ năng sống cơ bản.

Các trường Tiểu học Vinschool TP Hà Nội là 
trường ngoài công lập, có đặc điểm riêng trong giáo 
dục, quản lý giáo dục, quản lý nhà trường. Những 
năm gần đây, các trường Tiểu học Vinschool TP Hà 
Nội đã tăng cường xây dựng văn hóa nhà trường 
(XDVHNT). Nhưng qua quá trình triển khai hoạt 
động XDVHNT các trường tiểu học còn gặp những 
khó khăn, bất cập nhất định. 

Nhận thức rõ tầm quan trọng của việc xây dựng 
và quản lý hoạt động xây dựng văn hóa nhà trường 
(QLHĐXDVHNT) ở các trường Tiểu học Vinschool, 
TPHà Nội nhằm giáo dục toàn diện cho Tiểu học trong 
bối cảnh đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục đào tạo. 
Vì thế nghiên cứu thực trạng QLHĐXDVHNT ở các 
trường Tiểu học Vinschool, TPHà Nội là vấn đề cần 
thiết hiện nay.

Thực trạng QLHĐ XDVHNT ở các trường tiểu 
học Vinschool TP Hà Nội
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Thực trạng về lập kế hoạch XDVHNT ở các 
trường tiểu học Vinschool TP Hà Nội

Kết quả khảo sát cho thấy: Nội dung được đánh 
giá cao nhất trong bảng là “Phân tích đánh giá thực 
trạng hoạt động XDVHNT” với điểm trung bình 
(ĐTB) là 3.99. Có 34.3% đánh giá tốt và 38.6% đánh 
giá khá, thể hiện rằng các trường đã thực hiện tốt 
việc đánh giá tình hình thực tế để từ đó đưa ra những 
kế hoạch phù hợp cho việc XDVH.

Tiếp theo là “Kế hoạch XDVHNT chỉ rõ các mốc 
thời gian thực hiện” với ĐTB là 3.59 với 28.6% đánh 
giá tốt và 38.6% đánh giá khá, cho thấy các kế hoạch 
đã khá rõ ràng về thời gian, giúp đảm bảo tiến độ 
thực hiện.

Nội dung “Kế hoạch xác định các biện pháp 
XDVHNT” có ĐTB 3.49, phản ánh sự chú trọng 
trong việc đề xuất biện pháp cụ thể cho việc XDVH. 
Mặc dù điểm số này thấp hơn so với hai nội dung 
trước, nhưng vẫn nhận được 27.1% đánh giá tốt và 
35.7% đánh giá khá.

Tiếp theo, “Kế hoạch XDVHNT tích hợp vào kế 
hoạch chung của nhà trường” có ĐTB là 3.46. Dù 
điểm số không cao, nhưng với 25.7% đánh giá tốt và 
35.7% đánh giá khá, nội dung này vẫn cho thấy sự 
gắn kết giữa kế hoạch XDVH và các mục tiêu chung 
của trường.

Nội dung được đánh giá thấp nhất là “Kế hoạch 
bao quát hết các nội dung XDVH vật chất và văn hóa 
tinh thần” với ĐTB 3.40. Chỉ 24.3% đánh giá tốt, và 
tỷ lệ đánh giá yếu là 18.6%, cho thấy vẫn còn khoảng 
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trống trong việc bao quát toàn diện các yếu tố cần 
thiết để XDVH.

Nhìn chung, các nội dung trong bảng đánh giá có 
ĐTB dao động từ 3.40 đến 3.99, phản ánh nỗ lực của 
các trường trong việc lập kế hoạch XDVHNT. Tuy 
nhiên, vẫn cần tiếp tục cải thiện để đảm bảo tính toàn 
diện và chi tiết của các kế hoạch.
2.2. Thực trạng tổ chức thực hiện hoạt động XDVHNT 
ở các trường tiểu học Vinschool TP Hà Nội

Kết quả khảo sát cho thấy: Nội dung “Xác định 
chức năng nhiệm vụ của từng bộ phận công tác” 
nhận được đánh giá cao nhất với điểm trung bình 
(ĐTB) 3.84, các trường đã làm tốt việc phân công rõ 
ràng các nhiệm vụ và chức năng cho từng bộ phận, 
đảm bảo sự đồng bộ trong tổ chức thực hiện hoạt 
động XDVH nhà trường. Với 34.3% CBQL GV đánh 
giá tốt và 38.6% đánh giá khá, điều này phản ánh một 
sự đồng thuận cao về tính hợp lý và hiệu quả của việc 
phân chia công việc.

Nội dung tiếp theo là “Phân chia công việc thành 
các nhiệm vụ cụ thể” với ĐTB là 3.80, với 28.6% 
đánh giá tốt và 38.6% đánh giá khá. Việc phân chia 
công việc cụ thể giúp đảm bảo mọi thành viên trong 
trường đều biết rõ nhiệm vụ của mình, góp phần tạo 
nên một quy trình làm việc khoa học và hợp lý.

“Xác định thứ tự ưu tiên công việc” cũng có ĐTB 
3.80, cho thấy tầm quan trọng của việc xác định công 
việc ưu tiên đã được nhà trường thực hiện khá tốt, 
giúp các bộ phận và cá nhân trong nhà trường phân 
bổ nguồn lực và thời gian hợp lý, đảm bảo đạt được 
các mục tiêu XDVH một cách hiệu quả.

Nội dung đánh giá thấp nhất trong bảng là “Lập 
danh sách công việc cần hoàn thành”, với ĐTB 
3.67. Mặc dù vẫn có 25.7% CBQL GV đánh giá tốt 
và 35.7% đánh giá khá, nhưng 11.4% đánh giá yếu, 
cho thấy việc liệt kê và quản lý danh sách công việc 
cần được cải thiện để đảm bảo mọi nhiệm vụ đều 
được hoàn thành đúng tiến độ và mục tiêu đề ra.

Nhìn chung, các nội dung trong bảng đều có ĐTB 
từ 3.67 đến 3.84, phản ánh sự nỗ lực đáng kể của nhà 
trường trong tổ chức thực hiện các hoạt động XDVH. 
Tuy nhiên, cần tiếp tục hoàn thiện các cơ chế tổ chức 
để đảm bảo sự phối hợp nhịp nhàng và hiệu quả trong 
toàn trường.
2.3. Thực trạng về chỉ đạo hoạt động XDVHNT ở 
các trường tiểu học Vinschool TP Hà Nội

Kết quả khảo sát cho thấy: Nội dung được đánh 
giá cao nhất là “Hướng dẫn GV, cán bộ, HS và các 
lực lượng liên quan lựa chọn tài liệu về xây dựng 
những nội dung phù hợp của VHNT”, với ĐTB 3.97. 

Đây là minh chứng cho sự chú trọng cung cấp tài 
liệu hướng dẫn cụ thể, giúp các bên tham gia có định 
hướng rõ ràng hơn trong quá trình XDVHNT.

Tiếp theo là nội dung “Đổi mới về mục tiêu, 
nội dung, phương pháp và hình thức XDVHNT”, 
với ĐTB 3.96, có sự đổi mới trong các mục tiêu và 
phương pháp thực hiện, giúp đảm bảo các hoạt động 
XDVH được tiến hành một cách phù hợp với bối 
cảnh hiện tại.

Nội dung “Chỉ đạo chuẩn bị và sử dụng các thiết 
bị, phương tiện vật chất phục vụ xây dựng những nội 
dung của VHNT” đạt ĐTB 3.84, phản ánh sự chú 
trọng vào việc đảm bảo các điều kiện vật chất cần 
thiết cho hoạt động XDVH, tạo điều kiện thuận lợi 
cho quá trình triển khai.

Nội dung “Kịp thời giải quyết các tình huống 
phát sinh trong quá trình thực hiện để điều chỉnh kế 
hoạch thực hiện XDVHNT” có ĐTB 3.76, phản ánh 
khả năng của nhà trường trong xử lý các tình huống 
phát sinh và điều chỉnh kế hoạch một cách linh hoạt 
để đạt được mục tiêu đề ra.

Nội dung có đánh giá thấp nhất là “Chỉ đạo các 
bộ phận bố trí thời gian hợp lý cho việc thực hiện 
những nội dung VHNT”, với ĐTB 3.71. Mặc dù vẫn 
nằm trong ngưỡng khá, nhưng cần có sự cần cải thiện 
trong việc tổ chức thời gian hợp lý để đảm bảo các 
hoạt động được thực hiện đầy đủ và hiệu quả.

Nhìn chung, có mức độ đồng thuận khá cao về 
khả năng chỉ đạo XDVHNT của các CBQL GV. Tuy 
nhiên, để nâng cao hiệu quả hơn nữa, cần chú trọng 
cải thiện việc bố trí thời gian hợp lý cho các hoạt 
động XDVH, đảm bảo rằng mọi khía cạnh đều được 
thực hiện một cách tốt nhất​.
2.4. Thực trạng về kiểm tra, đánh giá hoạt động 
XDVHNT ở các trường tiểu học Vinschool TP Hà 
Nội

Kết quả khảo sát choi thấy: Nội dung được đánh 
giá cao nhất trong bảng là “Xây dựng kế hoạch 
KTĐG: xác định đối tượng, nội dung, phạm vi, thời 
điểm kiểm tra, đánh giá”, với ĐTB 3.86. Có 30.0% 
CBQL GV đánh giá nội dung này ở mức tốt và 
41.4% đánh giá khá, cho thấy sự rõ ràng và cụ thể 
trong LKH KTĐG các hoạt động XDVH nhà trường, 
từ đó giúp nhà trường có thể theo dõi và điều chỉnh 
phù hợp.

Tiếp theo là nội dung “So sánh đối chiếu nội dung 
kiểm tra với các mục tiêu đề ra trong kế hoạch”, 
cũng đạt ĐTB 3.86, phản ánh khả năng đối chiếu và 
so sánh giữa những gì đã thực hiện với các mục tiêu 
ban đầu, giúp đảm bảo quá trình KTĐG luôn bám sát 
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các mục tiêu giáo dục của nhà trường.
Nội dung “Thiết lập các tiêu chuẩn kiểm tra” và 

“Xác định hình thức, phương thức kiểm tra” đều có 
ĐTB 3.83. Đây là các yếu tố quan trọng giúp đảm bảo 
quá trình KTĐG diễn ra theo tiêu chuẩn nhất định, 
đảm bảo tính minh bạch và công bằng. Việc thiết lập 
các tiêu chuẩn và hình thức kiểm tra đúng cách sẽ 
giúp nâng cao chất lượng của hoạt động kTĐG.

Nội dung có đánh giá thấp nhất là “Kịp thời giải 
quyết các tình huống phát sinh trong quá trình thực 
hiện để điều chỉnh kế hoạch”, với ĐTB 3.76. Mặc 
dù nhận được 27.1% đánh giá tốt và 37.1% đánh giá 
khá, nhưng nội dung này cho thấy vẫn có không ít 
trường hợp việc xử lý các tình huống phát sinh và 
điều chỉnh kế hoạch chưa kịp thời và hiệu quả.

Nhìn chung, các nội dung về KTĐG hoạt động 
XDVHNTở các trường tiểu học Vinschool TPHà 
Nội có ĐTB dao động từ 3.76 đến 3.86, phản ánh 
sự nỗ lực và mức độ quản lý khá hiệu quả của các 
trường tiểu học Vinschool trong KTĐG hoạt động 
XDVH. Tuy nhiên, để nâng cao chất lượng kiểm tra, 
cần chú trọng vào việc giải quyết kịp thời các vấn đề 
phát sinh trong quá trình thực hiện, từ đó đảm bảo 
kế hoạch XDVHNTđược triển khai mạch lạc và đạt 
hiệu quả cao hơn.
2.6. Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến 
QLHĐXDVHNT ở các trường tiểu học Vinschool 
TP Hà Nội

Kết quả khảo sát cho thấy: Yếu tố có mức độ ảnh 
hưởng cao nhất là “Năng lực của lãnh đạo trường”, 
với điểm trung bình (ĐTB) 3.99. Năng lực quản lý 
và lãnh đạo của ban giám hiệu đóng vai trò rất quan 
trọng trong việc định hướng, chỉ đạo và điều hành 
các hoạt động XDVHNT. Tỷ lệ CBQL GV đánh giá ở 
mức rất ảnh hưởng là 31.4%, và ảnh hưởng là 47.1%, 
phản ánh sự đồng thuận mạnh mẽ về tầm quan trọng 
của vai trò lãnh đạo trong quản lý văn hóa.

Tiếp theo là “Nhận thức của HS về tầm quan 
trọng của VHNT”, với ĐTB 3.97. Với 34.3% đánh 
giá là rất ảnh hưởng và 41.4% đánh giá là ảnh hưởng, 
nhận thức của HS đóng vai trò quan trọng trong việc 
duy trì và phát triển văn hóa học đường, đặc biệt là 
khả năng tham gia tích cực của các em vào các hoạt 
động văn hóa.

Yếu tố “Trình độ của GV” có ĐTB 3.93, cho thấy 
yếu tố này ảnh hưởng lớn đến quá trình XDVHNT. 
Với 28.6% đánh giá rất ảnh hưởng và 48.6% đánh 
giá ảnh hưởng, đây là một chỉ số quan trọng để khẳng 
định vai trò của đội ngũ GV trong việc truyền đạt giá 
trị văn hóa và thực hiện các hoạt động liên quan.

Yếu tố “Môi trường” có ĐTB 3.74, mặc dù nhận 
được sự đánh giá cao ở mức ảnh hưởng (44.3%), 
nhưng với 12.9% đánh giá không ảnh hưởng, cho 
thấy còn có những hạn chế trong việc tối ưu hóa môi 
trường trường học để thúc đẩy VHNT..

Yếu tố có mức độ ảnh hưởng thấp nhất là “Sự 
phối hợp của cha mẹ HS và các lực lượng xã hội”, 
với ĐTB 3.73. Mặc dù nhận được 27.1% đánh giá 
rất ảnh hưởng và 35.7% đánh giá ảnh hưởng, nhưng 
vẫn có 11.4% đánh giá không ảnh hưởng, cho thấy 
sự phối hợp giữa nhà trường và các bên liên quan 
cần được cải thiện để phát huy hiệu quả trong việc 
XDVH nhà trường.

Như vậy, các yếu tố như năng lực lãnh đạo, nhận 
thức của HS, và trình độ GV đều có ảnh hưởng lớn 
đến QLHĐXDVHNT. Tuy nhiên, vẫn cần cải thiện 
về mặt chính sách và tăng cường sự phối hợp giữa 
nhà trường và phụ huynh để đạt được hiệu quả tốt 
hơn trong việc xây dựng một môi trường văn hóa 
vững mạnh.
2.6. Đánh giá chung về thực trạng QLHĐXDVHNT 
ở các trường tiểu học Vinschool TP Hà Nội
2.6.1. Ưu điểm và nguyên nhân

Các trường Tiểu học Vinschool tại Hà Nội đã có 
nhiều ưu điểm đáng chú ý trong QLHĐXDVH nhà 
trường. 

Các trường đã thành công trong việc xây dựng 
một môi trường học tập đa dạng và hòa nhập, được 
đánh giá cao bởi cả CBQL, GV và HS, thể hiện qua 
điểm trung bình cao trong các khảo sát, cho thấy 
HS có nhiều cơ hội phát triển trong môi trường thân 
thiện, cởi mở. 

Chương trình học tại Vinschool tích hợp kiến 
thức và kỹ năng toàn cầu, giúp HS tiếp thu kiến thức 
học thuật và phát triển toàn diện về kỹ năng sống. 
Các hoạt động ngoại khóa được tổ chức nhằm thúc 
đẩy hiểu biết đa văn hóa cũng được đánh giá tích 
cực, góp phần nâng cao nhận thức cho HS về các nền 
văn hóa khác nhau. 
2.6.2. Hạn chế và nguyên nhân

Mặc dù các trường Tiểu học Vinschool đã đạt 
được nhiều thành tựu trong QLHĐXDVHNT, vẫn 
tồn tại những hạn chế đáng chú ý. Sự phối hợp giữa 
nhà trường và phụ huynh, cũng như các lực lượng xã 
hội chưa thực sự chặt chẽ, dẫn đến việc triển khai các 
hoạt động văn hóa chưa đạt hiệu quả tối ưu. Bên cạnh 
đó, một số GV vẫn chưa nhận thức đầy đủ vai trò của 
VHNT, từ đó chưa thể phát huy hết tiềm năng của 
mình trong việc truyền tải các giá trị văn hóa đến HS. 
Cơ sở vật chất tại một số trường vẫn còn hạn chế, 
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chưa tạo điều kiện tốt nhất để thúc đẩy môi trường 
học tập văn hóa và thân thiện. 
3. Kết luận

Qua kết quả khảo sát thực trạng việc XDVHNT ở 
các trường tiểu học Vinschool tại Hà Nội. Tác giả đã 
phân tích được thực trạng và nguyên nhân ảnh hưởng 
đến việc XDVH trong nhà trường.

Điều này được thể hiện ở mức độ cần thiết và 
mức độ thực hiện có sự chênh lệch rõ. Các chủ thể 
đã nhận thức được sự cần thiết phải XDVH tổ chức 
nhưng khi thực hiện thì chỉ dừng lại ở mức độ trung 
bình hoặc chưa tốt. Điều này được phản ánh ở nội 
dung, cách thức thực hiện công việc. Nội dung dành 
cho các mảng công việc trong XDVH tổ chức trong 
nhà trường còn ít, các hình thức tổ chức còn đơn 
điệu. Thực trạng đó còn được phản ánh ở sự phối 
hợp giữa các lực lượng GD trong và ngoài trường 
chưa cao, vai trò của các tổ chức, các đoàn thể và 
GV chủ nhiệm chưa được phát huy đầy đủ. Trong khi 
đó mỗi thành viên trong nhà trường lại chưa thực sự 
tích cực, sáng tạo trong việc tổ chức các hoạt động 

có tính chất XDVH tổ chức tại đơn vị mình. Để thực 
sự xây dựng được chuẩn mực và môi trường văn hoá, 
nhà trường cần căn cứ vào những qui định của văn 
bản pháp qui, qui chế, qui định của Bộ GD&ĐT và 
những qui tắc chung được xã hội chấp nhận để đưa 
ra những chuẩn mực, nguyên tắc trong quá trình xây 
dựng môi trường văn hóa tổ chức phù hợp với môi 
trường sư phạm. 
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2.7.1. Mục tiêu biện pháp nhằm tạo ra một môi 
trường an toàn trên không gian mạng cho HS tiểu 
học. Tăng cường kết nối thường xuyên và liên tục 
giữa nhà trường, gia đình và các lực lượng xã hội. 
Kiểm soát và sàng lọc các trang MXHcó nội dung 
bạo lực, từ đó tránh ảnh hưởng tiêu cực đến tâm lý 
và hành vi của HS. 
2.7.2. Nội dung, cách thực hiện

Triển khai chương trình đào tạo về an toàn mạng. 
Nhà trường nên tổ chức các buổi đào tạo cho HS, 
GV và phụ huynh về cách sử dụng internet an toàn, 
nhận diện các nguy cơ trên mạng và cách ứng phó 
hiệu quả. 

Phát triển ứng dụng hoặc nền tảng trực tuyến cũng 
rất cần thiết. Nhà trường có thể tạo ra một ứng dụng 
để kết nối giữa nhà trường, gia đình và các lực lượng 
xã hội. Ứng dụng này cần cung cấp các tính năng như 
thông báo sự cố, chia sẻ thông tin và hướng dẫn về 
an toàn mạng. 

Đa dạng hóa các hoạt động tuyên truyền về phòng 
chống bạo lực học đường. Nhà trường nên tổ chức 
các sự kiện như hội thảo, diễn đàn hoặc hoạt động 
ngoại khóa nhằm nâng cao nhận thức của HS và phụ 
huynh về an toàn mạng. 

Thiết lập hệ thống theo dõi và báo cáo thông 
tin là rất quan trọng. Nhà trường nên tạo ra một nền 
tảng trực tuyến hoặc ứng dụng để HS, GV và phụ 

huynh có thể báo cáo các sự cố bạo lực một cách 
nhanh chóng. 

Kiểm soát thông tin trên MXH để bảo vệ HS khỏi 
các nội dung tiêu cực. Nhà trường nên xây dựng 
danh sách các trang MXH và nội dung có thể gây 
hại cho HS, 
3. Kết luận 

Trên cơ sở lý luận và thực trạng Bài viết làm rõ 
7 biện pháp quản lý hoạt động PCBLHĐ cho HS ở 
trường Tiểu học Tân Tạo A. Các biện pháp có mối 
quan jheej chặt chẽ với nhau và đảm bảo tính cần 
thiết và khả thi trong quá trình tổ chức quản lý hoạt 
động nay. 
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