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1. Đặt vấn đề
Dạy và Học là hai hoạt động trung tâm của nhà 

trường. Chất lượng Dạy và Học chịu tác động bởi 
nhiều nhân tố. Trong đó, nhân tố giữ vai trò chủ đạo 
đó là GV. Theo đó, nhân cách của GV được thể hiện 
ở các mặt: phẩm chất đạo đức, năng lực chuyên môn, 
năng lực dạy học và năng lực nghiên cứu khoa học, 
trong đó quan trọng nhất là năng lực dạy học. Vì vậy, 
nâng cao năng lực dạy học cho đội ngũ GV là nhiệm 
vụ trọng tâm của các trường Đại học và Cao đẳng. 
Nhận thức được vấn đề này, trong những năm gần 
đây, các trường sĩ quan quân đội đã có nhiều giải pháp 
trong việc đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao năng lực dạy 
học cho đội ngũ GV. Tuy nhiên, năng lực dạy học 
của đội ngũ GV ở các trường sĩ quan quân đội nhìn 
chung vẫn còn hạn chế; chưa đáp ứng yêu cầu đổi 
mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo trong bối 
cảnh hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm Năng lực dạy học

Năng lực dạy học (Teaching Competence) được 
biểu hiện ở việc nắm vững, lựa chọn và tổ chức sắp 
xếp các tri thức; nắm vững đối tượng dạy học; khả 
năng sử dụng ngôn ngữ và khả năng diễn đạt ý tưỏng; 
linh hoạt sử dụng các phương tiện dạy học; tổ chức 
quản lý, điều khiển sinh viên trong giờ học; lôi cuốn, 
thuyết phục sinh viên trong các hoạt động học tập; 
biết ứng xử nhanh các tình huống có vấn đề trong 
lớp học, trong giờ học; biết cách hướng dẫn có hiệu 
quả việc dạy các đối tượng cá biệt. (Trần Khánh Đức, 
2014). Như vậy, năng lực dạy học là khả năng thực 
hiện các hoạt động dạy học đạt kết quả với chất lượng 

cao của người GV.
Trong bối cảnh đổi mới giáo dục toàn diện và cốt 

lõi, đặc biệt là giáo dục đại học như hiện nay, đòi hỏi 
đội ngũ GV cũng phải có sự thay đổi về nhận thức, 
vai trò và chức năng của mình, không ngừng phấn 
đấu, tu dưỡng về các mặt. Những yếu tố được coi 
trọng hàng đầu quyết định đến chất lượng đào tạo và 
thương hiệu của nhà trường, đó là: năng lực chuyên 
môn, năng lực dạy học và năng lực nghiên cứu khoa 
học của đội ngũ GV. Trong đó, năng lực dạy học đóng 
vai trò nòng cốt.
2.2. Các yếu tố tác động đến năng lực dạy học của 
đội ngũ GV các trường sĩ quan quân đội hiện nay

Các trường sĩ quan quân đội là những trung tâm 
GD-ĐT và NCKH của quân đội và quốc gia, có nhiệm 
vụ đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ các cấp cho 
quân đội; đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho 
quân đội và sự nghiệp CNH, HĐH đất nước; nghiên 
cứu, phát triển, ứng dụng khoa học quân sự đáp ứng 
yêu cầu sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc, xây 
dựng quân đội; đào tạo cán bộ cho các nước bạn, 
đồng thời sẵn sàng nhận và hoàn thành các nhiệm vụ 
khác được giao. 

Chất lượng GD-ĐT ở các trường sĩ quan quân đội 
phụ thuộc vào nhiều yếu tố, trong đó đội ngũ GV là 
nhân tố trung tâm, có vai trò trực tiếp, quyết định. 
Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng đã 
khẳng định “Chú trọng đào tạo, đào tạo lại đội ngũ 
giáo viên, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện 
giáo dục và đào tạo. Chuyển mạnh quá trình giáo dục 
từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện 
năng lực và phẩm chất người học”. Nghị quyết 1657-
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NQ/QUTW về “Đổi mới công tác giáo dục và đào 
tạo đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ xây dựng quân đội 
trong tình hình mới” đã xác định 10 nhiệm vụ giải 
pháp chủ yếu phát triển giáo dục và đào tạo trong 
Quân đội, trong đó xác định xây dựng đội ngũ nhà 
giáo đủ về số lượng, đảm bảo về chất lượng, có cơ 
cấu hợp lý, có đủ quân số thực hiện nhiệm vụ giảng 
dạy và NCKH ở các nhà trường quân đội là giải pháp 
có tính đột phá.

Nhận thức đúng về vị trí, vai trò của đội ngũ GV 
đối với nâng cao chất lượng GD-ĐT nói chung và đối 
với sự nghiệp giáo dục trong quân đội nói riêng, bài 
viết đề cập đến một số yếu tố tác động đến việc hình 
thành và phát triển năng lực dạy học của đội ngũ GV 
các trường sĩ quan quân đội hiện nay để từ đó đưa ra 
các định hướng phát triển phù hợp trong giai đoạn 
hiện nay.
2.2.1. Tác động của cuộc cách mạng khoa học - công 
nghệ và cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 

Thế kỷ XXI - thế kỷ trí tuệ của con người giữ vai 
trò quyết định sự phát triển với xu thế toàn cầu hóa, 
phát triển kinh tế tri thức, công nghệ cao, nhất là công 
nghệ thông tin - hình thành nền văn minh trí tuệ. Thời 
đại mà khoa học đã thực sự trở thành lực lượng sản 
xuất trực tiếp với sự phát triển mạnh mẽ của nhiều 
ngành khoa học - công nghệ hiện đại, với hàm lượng 
chất xám ngày càng chiếm tỷ lệ cao trong mỗi sản 
phẩm làm ra. Đây cũng là giai đoạn mà xu thế toàn 
cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế vừa mở ra thời cơ, 
vừa đặt các nước phát triển trước những thử thách lớn 
của quá trình hợp tác mang tính gay gắt. Trong bối 
cảnh đó, các nước trên thế giới đều cùng chung một 
thách thức là phải xây dựng được một đội ngũ GV 
và cán bộ quản lý tay nghề cao. Đây là công tác vừa 
mang tầm chiến lược, vừa là khâu đột phá để nâng 
cao chất lượng và hiệu quả giáo dục. 

Đặc biệt, cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 (FIR) 
phát liên mạnh trong vài năm gần đây với những 
cơ hội, thách thức và tác động của nó đến giáo dục. 
Klaus Schwab - Chủ tịch diễn đàn Kinh tế thế giới 
Davos (Tháng 1/2016) với chủ đề Làm chủ cuộc cách 
mạng công nghiệp lần thứ tư đã nhấn mạnh: “Chúng 
ta đang tiến tới một cuộc cách mạng công nghệ làm 
thay đổi cơ bản lối sống, phong cách làm việc và cách 
thức giao tiếp. Xét về phạm vi, mức độ và tính phức 
tạp, sự chuyển dịch này không giống vối bất kỳ điều 
gì mà con người từng trải qua”. Giáo dục Việt Nam 
đang trong tiến trình đổi mới căn bản, toàn diện. FIR 
sẽ góp phần làm cho khoảng cách giữa giáo dục và 
công nghệ mới có thể càng nới rộng; cuộc cách mạng 
trong lĩnh vực công nghệ sinh học và trí tuệ nhân tạo 

sẽ làm gia tăng sức khỏe, nhận thức, khả năng của 
người học; máy móc tự động hóa thay thế cho người 
lao động trong toàn bộ nền kinh tế sẽ gia tăng khoảng 
cách giữa tiền chi trả cho người năng lực cao và năng 
lực thấp. Những điều này sẽ buộc ngành giáo dục 
phải xác định lại mô hình nhân cách người học, mục 
đích giáo dục, chuẩn đầu ra và cập nhật, điều chỉnh 
chương trình đào tạo một cách linh hoạt. Theo đó, lục 
lượng đóng vai trò quyết định tất cả những thay đổi 
nêu trên chính là đội ngũ GV. Do đó, năng lực dạy 
học của đội ngũ GV được khẳng định là yếu tố quyết 
định trong việc đổi mới và nâng cao chất lượng đào 
tạo của sự nghiệp giáo dục
2.2.2. Yêu cầu về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục 
và đào tạo trong bối cảnh hiện nay 

Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo là 
một yêu cầu khách quan và cấp bách của sự nghiệp 
đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa, xây dựng và 
bảo vệ Tổ quốc ở nước ta trong giai đoạn hiện nay. 
Đổi mới căn bản, toàn diện GD-ĐT bao gồm: đổi mới 
tư duy; đổi mới mục tiêu đào tạo; hệ thống tổ chức, 
loại hình giáo dục và đào tạo; nội dung, phương pháp 
dạy và học; cơ chế quản lý; xây dựng đội ngũ giáo 
viên, cán bộ quản lý; cơ sở vật chất, nguồn lực, điều 
kiện bảo đảm vv... trong toàn hệ thống.

Trong bối cảnh đó, việc nâng cao năng lực toàn 
diện cho đội ngũ GV, đặc biệt là năng lực dạy học 
là một yêu cầu không thể thiếu nhằm đáp ứng yêu 
nâng cao chất lượng Dạy - Học tại các trường Cao 
đẳng, Đại học theo tinh thần Nghị quyết số 29-NQ/
TW ngày 04/11/2013 của Hội nghị lần thứ 8 BCH 
Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản, toàn 
diện giáo dục trong giai đoạn hiện nay. 
2.2.3. Định hướng, chiến lược phát triển của trường 
sĩ quan quân đội 

Sự tác động mạnh mẽ và sâu rộng của xu thế toàn 
cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế, cuộc cách mạng 
khoa học - công nghệ và tác động của nền kinh tế tri 
thức đã và đang tạo ra những cơ hội cho sự phát triển 
toàn diện của đất nước, trong đó có GD-ĐT. Trong 
bối cảnh đó, định hướng, chiến lược của nhà trường 
cũng đòi hỏi phải nâng lên tầm cao mới. Nghị quyết 
1657-NQ/QUTW về “Đổi mới công tác giáo dục và 
đào tạo đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ xây dựng Quân 
đội trong tình hình mới” xác định: “Ứng dụng nhanh, 
hiệu quả thành tựu khoa học công nghệ trong đổi mới 
giáo dục và đào tạo; gắn nghiên cứu khoa học với 
nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo, với thực 
tiễn; chủ động, tích cực hội nhập quốc tế để phát triển 
giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ xây 
dựng Quân đội hiện đại”. Như vậy, vấn đề nâng cao 
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năng lực dạy học cho đội ngũ GV để đào tạo ra nguồn 
nhân lực tại chỗ chất lượng cao cho các trường sĩ 
quan quân đội hiện nay là tất yếu. Vì vậy, vấn đề nâng 
cao chất lượng đào tạo đáp yêu cầu xây dựng Quân 
đội theo hướng “tinh, gọn, mạnh” là vấn đề cốt lỗi của 
các trường sĩ quan quân đội hiện nay. 
2.2.4. Công tác quản lý của các trường sĩ quan quân 
đội

Công tác quản lý của nhà trường và sự phối hợp 
các cơ quan, khoa, đơn vị trong nhà trường về việc bồi 
dưỡng, nâng cao năng lực dạy học cho đội ngũ GV. 
Công tác quản lý của nhà trường về việc bồi dưỡng, 
nâng cao năng lực dạy học cho đội ngũ GV là một 
trong những hoạt động quản lý thường xuyên của nhà 
trường. Các cấp quản lý và các tổ chức có liên quan 
cần có nhận thức đúng đắn và đầy đủ về tầm quan 
trọng của nhiệm vụ này thì sẽ vạch ra được những kế 
hoạch, nâng cao năng lực dạy học cho đội ngũ GV và 
cũng nhằm nâng cao chất lượng Dạy - Học trong nhà 
trường. Nâng cao năng lực dạy học cho đội ngũ GV 
có ý nghĩa rất lớn trong việc đáp ứng yêu cầu đổi mới 
GD-ĐT trong giai đoạn hiện nay, cũng như là một 
giải pháp đòn bẩy để nâng cao chất lượng giáo dục 
của trường sĩ quan quân đội. 
2.2.5. Tính tích cực, chủ động của GV các trường sĩ 
quan quân đội trong tự bồi dưỡng, nâng cao năng lực 
giảng dạy

Sự nỗ lực chủ quan của mỗi GV, nhất là ý thức tự 
giác, tính tích cực, chủ động vận dụng những thành 
tựu khoa học công nghệ nhằm nâng cao năng lực 
giảng dạy, đáp ứng yêu cầu mới của nhiệm vụ trong 
giai đoạn xây dựng và bảo vệ tổ quốc hiện nay là 
nhân tố có ý nghĩa quyết định nhất. Để thực hiện hiệu 
quả nội dung này, đòi hỏi cấp ủy, chỉ huy các cấp cần 
đặt ra mục tiêu phấn đấu, yêu cầu cao đối với GV trẻ 
các môn khoa học xã hội và nhân văn trong học tập, 
rèn luyện kỹ năng, phương pháp giảng dạy, tư thế, 
tác phong, nhân cách, chuẩn mực của nhà giáo quân 
đội, nắm vững tri thức chuyên ngành và liên ngành, 
thường xuyên cập nhập, thu thập thông tin mới để bổ 
sung, làm phong phú bài giảng.

Kết hợp chặt chẽ giữa bồi dưỡng của tổ chức với 
tự bồi dưỡng rèn luyện của cá nhân GV. Mỗi GV phải 
nỗ lực không ngừng trong học tập, nghiên cứu làm 
chủ tri thức khoa học, có kỹ năng phương pháp sư 
phạm tốt, sử dụng thông thạo ngoại ngữ, tin học để 
tiếp cận, khai thác tối ưu nguồn tài liệu đã được số 
hóa nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy.
2.2.6. Cơ sở vật chất, hạ tầng và chế độ chính sách 
phục vụ cho công tác bồi dưỡng năng lực dạy học cho 
đội ngũ GV ở các trường sĩ quan quân đội

Nâng cao năng lực dạy học cho đội ngũ GV được 
thực hiện tốt hay không phụ thuộc rất lớn vào cơ sở 
vật chất, nguồn tài chính dành cho hoạt động này. 
Ngoài ra, yếu tố về quỹ thời gian dành cho việc bồi 
dưỡng đội ngũ GV cũng là một điều kiện quan trọng. 
Cơ sở vật chất, yếu tố quan trọng bảo đảm yêu cầu 
nâng cao chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học, 
phục vụ hiệu quả cho hoạt động dạy - học. Cơ sở vật 
chất nhà trường là hệ thống các phương tiện vật chất 
và kỹ thuật khác nhau được sử dụng đê phục vụ việc 
GD-ĐT toàn diện cho người học. 

Thực hiện đồng bộ các mặt công tác tư tưởng, tổ 
chức, cán bộ, thi đua khen thưởng, quan tâm đời sống 
vật chất, tinh thần của GV sẽ tạo động lực thôi thúc 
GV trẻ không ngừng học tập, rèn luyện, phấn đấu 
nâng cao trình độ, năng lực đáp ứng yêu cầu, nhiệm 
vụ được giao.

Xây dựng môi trường văn hóa sư phạm tốt đẹp, 
lành mạnh, dân chủ, công bằng, bình đẳng ở các 
khoa giáo viên nói riêng và trong mỗi nhà trường nói 
chung, tạo ra điều kiện lý tưởng để mỗi GV tích cực 
học hỏi kinh nghiệm, phương pháp, kỹ năng giảng 
dạy và giúp họ tự tin trình bày nguyện vọng, đề xuất ý 
tưởng, phương pháp dạy học hiệu quả, cũng như phát 
huy sức sáng tạo trong quá trình dạy học.
3. Kết luận

Những yếu tố tác động đến công tác giáo dục và 
đào tạo, trong đó có nhiệm vụ giảng dạy của GV ở 
các trường sĩ quan quân đội là rất đa dạng và diễn 
ra trên nhiều phương diện. Việc nhận thức đầy đủ sự 
tác động này và triển khai thực hiện đồng bộ các giải 
pháp bồi dưỡng nhằm nâng cao năng lực giảng dạy 
của giảng các các trường sĩ quan quân đội là hết sức 
cần thiết; bảo đảm cho mỗi GV có đủ năng lực trong 
nâng cao chất lượng giảng dạy, góp phần xây dựng 
quân đội vững mạnh về chính trị trong tình hình mới.
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