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Abstract: Preschool education determines the development of the personality of the new socialist 
human being. For the preschool education process to be effective, it requires a team of teachers with 
full qualities, capacity and professional qualifications to meet the current innovation requirements of the 
field of study. To have a team of teachers with solid professional expertise, the management staff must 
always have a plan to train the team of teachers. For the preschool education process to be effective, it 
requires a team of teachers with full qualities, capacity and professional qualifications to meet the current 
innovation requirements of the field of study. To have a team of teachers with solid professional expertise, 
the management staff must always have a plan to train the team of teachers.
Keywords: Management measures and activities

1. Đặt vấn đề
Giáo dục mầm non quyết định sự phát triển 

nhân cách con người mới XHCN. Để quá trình giáo 
dục mầm non đạt hiệu quả đòi hỏi phải có đội ngũ 
giáo viên có đầy đủ phẩm chất, năng lực và trình 
độ chuyên môn đáp ứng với yêu cầu đổi mới hiện 
nay của ngành học. Muốn có được đội ngũ giáo viên 
vững vàng về chuyên môn nghiệp vụ, người cán bộ 
quản lý phải luôn luôn có kế hoạch bồi dưỡng đội 
ngũ giáo viên. Để quá trình giáo dục mầm non đạt 
hiệu quả đòi hỏi phải có đội ngũ giáo viên có đầy đủ 
phẩm chất, năng lực và trình độ chuyên môn đáp ứng 
với yêu cầu đổi mới hiện nay của ngành học. Muốn 
có được đội ngũ giáo viên vững vàng về chuyên môn 
nghiệp vụ, người cán bộ quản lý phải luôn luôn có kế 
hoạch bồi dưỡng đội ngũ giáo viên 

Do vậy, việc bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ 
giáo viên đòi hỏi người quản lý phải chủ động xây 
dựng kế hoạch từng năm, bồi dưỡng định kì, bồi 
dưỡng thường xuyên… làm thế nào để người giáo 
viên thấy được nhu cầu cần thiết phải bồi dưỡng 
chuyên môn nghiệp vụ.
2.  Biện pháp quản lí hoạt động bồi dưỡng chuyên 
môn cho giáo viên mầm non trên địa bàn quận 4, 
thành phố Hồ Chí Minh
2.1. Tăng cường phát triển nhận thức nhận thức 
của giáo viên và cán bộ quản lý về công tác bồi 
dưỡng chuyên môn 

Các nhà trường cần quản lý tốt hoạt động bồi 

dưỡng phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp vào 
đầu mỗi năm học cho toàn thể cán bộ quản lý, giáo 
viên nhà trường. Đảm bảo 100% giáo viên tham gia 
và có cam kết thực hiện tốt các quy định của ngành 
về công tác bồi dưỡng chuyên môn, tham gia các 
phong trào thi đua của ngành phát động.

Thường xuyên triển khai các thông báo, hướng 
dẫn, chỉ thị, quyết định của ngành và cấp trên liên 
quan đến công tác bồi dưỡng giáo viên trong các 
cuộc họp chuyên môn của nhà trường. Tuyên truyền 
về vai trò, trách nhiệm của người giáo viên mầm non, 
về năng lực chuyên môn và đặc biệt là các vấn đề về 
vi phạm đạo đức nhà giáo.

Có cơ chế về việc cử giáo viên tham gia các lớp 
bồi dưỡng nâng cao chuyên môn nghiệp vụ. Tổ chức 
các buổi tập huấn bằng các hình thức khác nhau để 
giáo viên có thể tham gia học tập, củng cố kiến thức, 
đồng thời đây cũng là cơ hội để thầy cô trao đổi 
những nội dung trong tâm trong chương trình đào 
tạo cũng như phương hướng giáo dục của nhà trường 
trong năm học mới.

Tổ chức các buổi họp chuyên môn để rút kinh 
nghiệm, kịp thời bổ sung, hoàn thiện các yếu tố còn 
gặp khó khăn trong công tác bồi dưỡng chuyên môn 
từ đó tiến tìm hiểu nguyên nhân, lấy ý kiến và đề xuất 
những giải pháp hành động. Thực hiện công tác kiểm 
tra, đánh giá, tổ chức xét thi đua dựa trên yêu cầu các 
năng lực, phẩm chất của người giáo viên trong đó có 
yếu tố tham gia các hoạt động bồi dưỡng hoặc tự bồi 
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dưỡng chuyên môn của giáo viên. Kịp thời nắm bắt 
tư tưởng của đội ngũ để có biện pháp uốn nắn những 
biểu hiện lệch lạc, gây mất đoàn kết nội bộ. Giải 
quyết tốt các tình huống xảy ra trong nhà trường.

Có chính sách ưu tiên, khuyến khích, hỗ trợ giáo 
viên trong việc tham gia các hoạt động bồi dưỡng 
liên quan đến việc nâng cao chuyên môn nghiệp 
vụ. Tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất để giáo viên 
yên tâm công tác. Giúp đội ngũ giáo viên thể hiện 
được trách nhiệm của mình trong công tác phát triển 
chuyên môn của nhà trường. Đảm bảo thực hiện dân 
chủ, công bằng đối với những sáng kiến, chương 
trình có đóng góp chung vào hoạt động bồi dưỡng 
chuyên môn trong trong nhà trường. Kiên quyết xử 
lý những hành vi chia rẽ đoàn kết, xuyên tạc, cản trở 
hoạt động này.
2.2. Đẩy mạnh tổ chức trong trong huy động, sắp 
xếp, bố trí các nguồn lực phục vụ cho hoạt động bồi 
dưỡng chuyên môn cho giáo viên

Huy động nguồn lực hỗ trợ chuyên môn trong 
hoạt động bồi dưỡng giáo viên: Nhà trường phải luôn 
tích cực huy động các lực lượng xã hội tham gia trực 
tiếp hoặc gián tiếp vào quá trình bồi dưỡng giáo viên 
tùy theo khả năng của mỗi lực lượng. khuyến khích 
sự tham gia của các lực lượng xã hội vào nội dung 
hoạt động chuyên môn của nhà trường, đa dạng hóa 
hình thức huy động mọi nguồn lực đóng góp tài lực, 
vật lực, trí tuệ,... thực hiện quản lí, góp phần mở rộng 
và làm phong phú, sáng tạo các hoạt động bồi dưỡng.

Tạo điều kiện để các nguồn lực hỗ trợ trong 
nghiên cứu khoa học tại cơ sở giáo dục: Tích cực mời 
các chuyên gia trong các lĩnh vực bồi dưỡng giáo 
viên để hướng dẫn cách thức NCKH, viết sáng kiến 
kinh nghiệm, đây cũng là cách trang bị kiến thức, 
kĩ năng cho GV, góp phần tạo được nguồn động lực 
giúp GV chủ động tham gia hoạt động NCKH hoặc 
viết sáng kiến kinh nghiệm phục vụ cho công tác 
nâng cao chuyên môn của bản thân.

Kêu gọi hỗ trợ cải tạo, sửa chữa các hạng mục 
công trình phục vụ hoạt động bôi dưỡng giáo viên tại 
cơ sở giáo dục như phòng họp, phòng chuyên môn, 
phòng nghỉ, phòng vi tính, phòng thí nghiệm…giúp 
giáo viên có những điều kiện tốt nhất để phát triển 
chuyên môn, chia sẻ và tiếp nhận các phương thức 
giáo dục tiến bộ trên thế giới.

Phát huy vai trò, trách nhiệm giám sát của cộng 
đồng, tổ chức xã hội trong công tác bồi dưỡng giáo 
viên. Các tổ chức xã hội, cùng toàn thể nhân dân với 
vai trò kiểm tra, giám sát, phản biện xã hội đối với 

các hoạt động giáo dục nói chung và hoạt động bồi 
dưỡng giáo viên nói riêng. Bởi lẽ, chính họ là người 
cung ứng cũng là người trực tiếp thụ hưởng giáo dục 
nên họ hiểu rõ những thành tựu, hạn chế, thậm chí là 
những tiêu cực của giáo dục. Nhà trường cần có sự 
phối hợp chặt chẽ với gia đình và xã hội, bản thân 
người học trong Giáo dục - Đào tạo ngay cả trong 
việc tiếp nhận sự tham gia, giám sát, đánh giá về chất 
lượng giáo dục, nâng cao chất lượng giáo dục tại nhà 
trường nhằm nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo 
dục.

Phát triển mối quan hệ với chính quyền địa 
phương: Tham mưu cấp ủy, chính quyền địa phương 
quan tâm, đầu tư các nguồn lực phát triển công tác 
bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên.
2.3. Đổi mới công tác chỉ đạo trong cập nhật mới 
nội dung và đa dạng hoá các hình thức trong triển 
khai hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho giáo 
viên 

Triển khai các văn bản, chỉ đạo, hướng dẫn liên 
quan đến tiêu chuẩn của giáo viên mầm non cũng 
như các nhiệm vụ về chuyên môn nghiệp vụ, phẩm 
chất đạo đức của nhà giáo để giáo viên nhận thức 
được vai trờ, trách nhiệm của bản thân. 

Chỉ đạo xây dựng mục tiêu của hoạt động bồi 
dưỡng chuyên môn: đảm bảo việc xây dựng mục tiêu 
đi đúng với các hướng dẫn của Bộ Giáo dục, Sở Giáo 
dục, Phòng Giáo dục và Đào tạo, phù hợp với yêu 
cầu thực tiễn của nhà trường và sự phát triển giáo 
dục ở địa phương. Mục tiêu đề ra cần đảm bảo trình 
độ, năng lực thực hiện của đội ngũ giáo viên, cán bộ 
quản lý và phù hợp với điều kiện để nhà trường có 
thể thực hiện hiệu quả.

Xây dựng nội dung và hình thức sinh hoạt chuyên 
môn đa dạng và phong phú, đáp ứng được những vấn 
đề đổi mới trong giáo dục hiện nay cũng như phương 
pháp dạy học tích cực trong giáo dục mầm non.

Đổi mới chương trình dạy học thông qua các buổi 
dự giờ, thao giảng. Vào đầu năm, nhà trường sẽ đưa 
ra kế hoạch về dự giờ thăm lớp, tổ chức cho giáo viên 
đăng kí và tiến hành bốc thăm. Sau khi dự giờ, tổ 
trưởng, lãnh đạo nhà trường chỉ ra mặt mạnh, những 
ưu điểm cần phát huy, phân tích các mặt tồn tại để 
kịp thời chỉnh sửa trên quan điểm góp ý nhẹ nhàng, 
tế nhị, tạo bầu không khí thoải mái, tích cực. Thường 
xuyên chỉ đạo, tạo điều kiện để giáo viên tham gia 
dự giờ ở trường bạn thông qua các buổi thao giảng 
các buổi thao giảng ở nhiều cấp nhằm tạo cơ hội cho 
giáo viên trao đổi kinh nghiệm, học hỏi được những 
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phương pháp, hình thức tổ chức lớp học mới.
Tổ chức các hoạt động chuyên đề về tổ chức bồi 

dưỡng giáo viên. Thông qua các chuyên đề giáo viên 
tháo mắc được các khó khăn trong quá trình giảng 
dạy. Được sự hỗ trợ từ đồng nghiệp, góp ý từ các 
giáo viên có nhiều kinh nghiệm từ đó nâng cao được 
chất lượng giảng dạy, phát huy được năng lực, nhân 
rộng những kinh nghiệm tốt, cách làm hay trong toàn 
trường.

Nhà trường tích cực mời các chuyên gia trong 
lĩnh vực liên quan thực hiện báo cáo, tập huấn 
chương trình cho giáo viên nhằm nâng cao kiến thức. 
Tổ chức cho giáo viên tham quan, học tập tại các 
trường đã và đang thực hiện tốt hoạt động bồi dưỡng 
chuyên môn giáo viên để tăng cường sự liên kết, giao 
lưu học hỏi.

Có cơ chế khuyến khích, khen thưởng, tuyên 
dương những cá nhân có thành tích tốt, sáng tạo 
trong công tác xây dựng nội dung bồi dưỡng/ tự bồi 
dưỡng chuyên môn.

Xây dựng được quy chế khi tiến hành triển khai 
hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên, đảm 
bảo rằng tất cả các thành viên liên quan có đủ cơ sở 
pháp lý để thực hiện đúng theo yêu cầu, gắn việc 
bồi dưỡng trở thành quyền và nghĩa vụ, trách nhiệm 
nghề nghiệp của bản thân người đó.
2.4.Tăng cường kiểm tra và đánh giá công tác quản 
lý hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên 
đang công tác tại các trường học

Ban hành kế hoạch	
Thực hiện công tác kiểm tra, đánh giá một cách 

nghiêm túc, đúng theo kế hoạch. Đảm bảo tất cả 
giáo viên, cán bộ quản lý phải đạt yêu cầu về chuẩn 
nghề nghiệp, phẩm chất đạo đức, lối sống, tác phong 
chuẩn mức của người giáo viên.

Thương xuyên kiểm tra, đôn đốc quá trình bồi 
dưỡng chuyên môn của giáo viên: yêu cầu giáo viên 
báo cáo tình hình thực hiện công tác bồi dưỡng, tự 
bồi dưỡng của của mình, yêu cầu tổ và các giáo viên 
trong tổ thực hiện nghiêm túc các quy định của nhà 
trường về hoạt động bồi dưỡng chuyên môn. 

Thực hiện kế hoạch kiểm tra, đánh giá công tác 
quản lý hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho giáo 
viên thông qua kế hoạch bồi dưỡng được đăng kí và 
xây dựng đầu năm học. Kiểm tra quá trình tham gia 
bồi dưỡng, dự giờ thăm lớp, tổ chức thao giảng, tham 
gia tập huấn của giáo viên trong năm học sau đó tiến 
hành điều chỉnh, hoàn thiện các nội dung, nội dung 

nào đã thực hiện tốt thì tiếp tục phát triển, nhân rộng, 
nội dung nào gặp khó khăn thì tìm nguyên nhân để 
giải quyết, hoàn thiện sao cho phù hợp với đặc điểm 
của nhà trường, tình hình nhân lực, vật lực hiện có.

Tích cực trong chỉ đạo công tác kiểm tra đánh giá 
hoạt động bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên bằng 
cách tạo điều kiện cho giáo viên tổ chức các buổi họp 
chuyên đề, tham khảo các hình thức nâng cao năng 
lực chuyên môn đã áp dụng thành công ở các trường 
bạn, từ đó có kế hoạch vận dụng linh hoạt khi áp 
dụng tùy vào điều kiện thực tế của nhà trường. Hoặc 
nhà quản lí có thể có kế hoạch mời các chuyên gia về 
cơ sở giáo dục để tập huấn, chia sẻ kiến thức, phương 
pháp về bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên.

Thực hiện việc động viên các cá nhân, tập thể đã 
hoàn thành tốt, đúng thời hạn việc bồi dưỡng chuyên 
môn một cách công khai, việc này không những thể 
hiện sự công nhận sự cố gắng của họ mà còn giúp các 
cá nhân, tập thể khác có liên quan lấy đó làm động 
lực phấn đấu, xây dựng phong trào thi đua lành mạnh 
trong nhà trường.
3. Kết luận

Qua thực trạng về đội ngũ giáo viên ở trường 
các mầm non trên địa bàn Quận 4, nhận thấy chưa 
đồng đều về trình độ chuyên môn, về thâm niên tuổi 
đời, tuổi nghề. Chưa đáp ứng kịp thời với yêu cầu 
giáo dục mầm non. Nhận thức của giáo viên về công 
tác bồi dưỡng chuyên môn còn hạn chế, chưa đúng, 
chưa đủ về vị trí, vai trò của công tác này trong nhà 
trường, việc tổ chức triển khai công tác này thiếu sự 
tuân thủ những nguyên tắc nhất định, nội dung của 
công tác bồi dưỡng chuyên môn nhiều khi thực hiện 
chưa đầy đủ, chưa đáp ứng nhu cầu được học tập bồi 
dưỡng của giáo viên, các kế hoạch bồi dưỡng xây 
dựng còn chung chung, biện pháp chỉ đạo triển khai 
công tác này chưa khoa học, chưa thường xuyên, bên 
cạnh đó năng lực chuyên môn của đội ngũ giáo viên 
ở một số đơn vị trường học trên địa bàn không đồng 
đều… Đó là nguyên nhân thực tiễn dẫn đến kết quả 
công tác bồi dưỡng chuyên môn cho đội ngũ giáo 
viên còn hạn chế. 
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