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Thuec trang phat trién ddi ngii nghién ctru vién
& Vién Nghién ciru giao duc va phat trién
nguon nhan luyc A Chau
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Abstract: Scientific research activities of the staff and researchers in the institute still have many
limitations. The research team has not met the practical requirements of the research institute, the quality
of scientific research projects is not high, the research team is still lacking and weak, especially leading
experts in the field of education. Moreover, the mechanisms and policies for scientific research activities
have not received due attention. Therefore, to meet the requirements of current educational innovation
as well as to improve the research capacity of the research team of the Asia Institute for Educational
Research and Human Resource Development is extremely necessary.
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1. Bit van dé

Nghién curu khoa hoc ¢ vai tro quan trong trong
viéc gép phan phat trién hé thong tri thirc gido duc
hoc Viét Nam, trong cac co s¢ gido duc thi nhiém vy
quan trong cia cén b, gido vién, gidng vién la giang
day va NCKH (nghién ctru khoa hoc) 13 yéu t6 co ban
va then chét dé nang cao chat luong nguén nhan lyc.
Hoat dong NCKH 1a nén tang quan trong dé ning cao
chat lugng giang day, kha ning sang tao, van dung
vao thyc tién trong bdi canh hién nay.

Vién nghién ctru gido duc va phat trién ngudn
nhan lyc A Chéu hién 1a don vi 1a mot don vi doc
1ap, linh vyc chinh bao gém hoat dong nghién cuu, to
chirc va tu van cac vn dé vé tam 1y cho cac truong
mam non va cap phd thong. Hién nay, v6i xu hudng
phat trién moi sau dai dich, vién xay dung lai co cAu
t6 chirc nhan su véi muc dich: Duy tri cac hoat dong
nghién cuu, tu vén, dinh hudng phat trién céac dich vu
nghién ctru khoa hoc khac, moé rong linh vuc lién Kkét
hop tac v6i cac truong nghé, cic co so dao tao gido
duc Pai hoc trong nude Hop tac quéc té dua trén cac
dich vu 161 cua Vién.

Tuy nhién, hoat dong NCKH cuta ddi ngii can
bd, nghién cttu vién trong vién con tdn tai nhiéu han
ché. Poi ngii nghién ciru vién chua dép tng dugc
yéu ciu thyc tién trong vién nghién ctru, chét lugng
cac cong trinh NCKH chua cao, ddi ngii nghién ctru
vién con thiéu va yéu, dic biét 1a cac chuyén gia diu
nganh trong linh vyc gido duc. Hon nira cac co ché,
chinh sach cho hoat dong NCKH chua dugc quan

tam dung murc. Chinh vi vay dé dap ung yéu cau cua
d6i méi gido duc hién nay ciing nhu ning cao ning
lyc nghién ctru cho doi ngll nghién ciru vién cua vién
nghién ctru gido duc va phat trién ngudn nhan lyc A
Chau 1a hét strc can thiét.

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Khdi niém phat trién doi ngii nghién ciru vién

Theo Gido trinh Triét hoc Mac - Lé nin vé “Hai
nguyén ly cua phép bién chiing duy vat” (NXB Chinh
tri Qudc gia) thi thuat ngir phat trién 1a bién doi hoic
1am cho bién dbi tir it dén nhiéu, hep dén rong, don
gian dén phirc tap. Ly luan ctia Phép bién chimg duy
vat khéng dinh: “moi sw vat hién twong khong phai
chi la sw tang 1én hay giam di vé mat sé leong ma co
ban chung luon bién doi chuyén hoa twr sw vdt, hién
twong nay dén su vat hién twong khac, cai moi ké
tiép cdi cii, giai doan sau ké thira giai doan truée tao
thanh qud trinh phdt trién mai mai”.

Theo tac gia David C Kortan: “Phdt trién la mét
tién trinh, qua do cdc thanh vién cua xa hoi tang duoc
nhitng khd ndng ciia cd nhan va dinh ché cia minh
@é huy déng va quan Iy cdc nguon luc, tao ra nhiing
thanh qua bén viing nham cdi thién chat lirong cudc
song phix hop véi nguyén vong ciia ho”.

Su phat trién 1a qua trinh tao ra sy hoan thién cua
su vat va hién tugng ty nhién va xa hdi. Phat trién 1a
qué trinh ndi tai nham dé chuyén hoa tir thip dén cao,
tir cai thap chira dung ¢ dudi dang tiém ning nhiing
khuynh huéng din dén cai cao, con céi cao 14 tir céi
thip da phat trién 1én. Moi sy vat, hién tuong, con
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ngudi, xa hoi co su gia ting vé luong, bién doi vé
chét, lam cho sd luong va chét luong van dong theo
hudng di 1én trong mdi quan hé bo sung cho nhau tao
nén gia tri moi trong mot thé thong nhat déu c6 thé
coi la phat trién.

Phat trién doi ngill can by can bo khoa hoc noéi
chung va NCV noi riéng 1a sy gia ting 1én vé s6
luong va chét luwong doi ngii can bd NCKH cu thé
nhu: s6 lugng, chét lugng, phém chit va nang luc, co
cu vé to chirc duge hoan thién va nang cao hon dé
phuc vu cho nhu cau tién bo trén linh vuc KHCN dap
g nhu ciu x4 hoi.

Néu tiép can theo quan diém cua phat trién ngudn
nhan luc thi c¢6 thé hiéu phat trién doi ngii can bd
khoa hoc 1a 1am ting 1én vé s6 lwong va chit luong
nhing ngudi ¢é trinh do cao ca vé vin hoa va chuyén
mon, d6 1 nhitng nguoi c6 nhan thic sau rong vé
cac van dé khoa hoc tu nhién hay xa hoi.

2.2. Thuc trang phdt trién dpi ngii NCV 6 Vign
nghién citu Gido duc va phdt trién nguén nhén luc
A Chiu

2.2.1. Thue trang céng tac quy hoach phat trién dgi
ngii nghién curu vién

Qua khao sat cho thay: nhin chung cong tic quy
hoach va phat trién doi ngii NCV trong vién dugc
thuc hién t6t trong cac ndi dung vé quy hoach. Trong
do, cong tac quy hoach dugc thuc hién dua trén dé
an vi tri viéc lam cua vién dugc danh gia cao nhét
v6i 50.1% dénh gia & mirc t6t va 42.4% danh gia &
mirc rat t6t va gia tri trung binh cta thang do 1a 16n
nhét véi (TB =3.35). Can cu xac dinh vi tri viéc lam
la chitc nang, nhiém vy, quyén han, co céu t6 chuc
trong vién, déng thoi vién da xay dung vi tri viéc
lam du trén nguén lyc NCV hién c6 ciing nhu mirc
d6 phtic tap, tinh chét, dic diém cua tung vi tri cong
viéc. Hién nay vién da c6 ban mo cong viéc va khung
nang lyc pht hgp dé hoan thanh cong viée. Do d6
cong tac quy hoach va phat trién doi ngii NCV da cin
clr vao vi tri viéc 1am dé thuc hién cong quy hoach.

Cong tac quy hoach dugc thyc hién cong khai,
minh bach c6 40.3% danh gia 1a rat tt va 49.2%
danh gia tot v6i (TB = 3.30). V& cong tac dé cir ngudn
quy hoach dugc thuc hién theo dung quy trinh va tiéu
chi quy hoach, c6 37.6% can by, NCV trong vién
danh gi rat tot va 49.3% danh gia ¢ muc t6t va (TB=
3.25). Vién da thuc hién ngudn quy hoach NCV theo
nguén nhan lyc hién c6, thuc hién viée dé cir can bod
quy hoach duya trén cac tiéu chuin vé tu tuong, dao
dire, niang lyc chuyén moén va cin cr vao két qua
danh gia theo khung nang lyc can bg. Chinh vi vay
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cong tac quy hoach dugc thuc hién cong khai minh
bach. Quy hoach nghién ciru vién cin cir vao nhu cau
dao tao doi ngli NCV trong vién voi 51.7% danh gia
t6t, c6 26.8% danh gid & muc rat tot va 18.5% danh
gid & muc trung binh va véi (TB = 3.02).

P6i vai cong tac quy hoach di dam bao dii vé
) lugng, déng bo vé co chu, co nang luc vé chuyén
mon va nghiép vu lai dugc danh gia thap hon ca 4%
danh gia 1a khong tdt, c¢6 28.5% danh gia & muc binh
thuong va 47.7% danh gia & mirc tot. Thuc té cho
thdy doi ngii NCV & Vién hién nay con twong dbi
mong, ngoai doi ngii can b co hitu thi doi ngii cong
tac vién trong vién hién nay ciing tuong dbi 16n.

Tir két qua khao sat va phong van sau co thé thiy,
Vién da thuc hién cong tac quy hoach vi tri viéc lam
mot cach chat chg, dua trén dé an va céc tiéu chi quy
hoach, dat ty 1€ danh gia cao tur can bo va NCV. Viéc
thuc hién cong tac quy hoach mot cach minh bach va
cong khai gitp ting cudng su hiéu biét va tin tuong
tir phia can b, nghién ctru vién, dong thoi cong tac
dé cu nguén quy hoach dugc thuc hi¢n theo dung
quy trinh va tiéu chi, dam bao sy cong bang va minh
bach trong qua trinh dé ctr va dwa vao ngudn nhan su
hién ¢ va dé cir can b theo céc tiéu chuan quy dinh.
Tuy viéc quy hoach va phat trién doi ngii NCV trong
vién hién nay con tuong ddi mong, sb luong nhan sy
1a chua nhiéu, do d6 viéc quy hoach trong vién hién
nay can quan tdm nhiéu hon vé sé lugng va co ciu
d6i ngii NCV, doi hoi sy quan tim va dau tu dé dam
bao sy ddng déu va bén viing.

2.2.2. Thuec trang phat trién vé sé lrong nghién ciru
vién

Qua khao sat cho thiy, da phin nhiing nguoi dugc
khao sat danh gia cao cong tac tuyén dung NCV cia
Vién nghién ciru. Trong d6 thong tin vé vi tri tuyén
dung va yéu cau cong viéc dugc danh gia cao nhat
(TB=3.23) va c6 42.9% danh gia tot, 37.1% danh gia
kha va 20% danh gia & muc trung binh. Nhu vay,
viéc cong bd thong tin tvi tri tuyén dung cua Vién
nghién ctru dugc danh gia cao, véi thong tin 10 rang,
cong khai.

V& trién khai thuyc hién quy trinh tuyén dung
NCV ¢6 40% sb nguoi dwoc hoi danh gia tdt, 37.1%
danh gia kha véi gia tri trung binh cia thang d6 1a
(TB=3.17). V& xay dung tiéu chi tuyén dung NCV,
c6 42.9% danh gia ¢ muc kha va 34.3% danh gia &
mirc tt, v6i (TB=3.11), do d6 co thé thy viéc xay
dung tiéu chi tuyén dung vé trinh do chuyén mon, do
tudi, linh vuc nghién ciru, vi tri viée lam...da dugc
vién 1am kha tot.
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Vé xay dung chinh sach tuyén dung NCV véi gia
tri thang do 1a thip nhat trong céc tiéu chi (TB=2.77),
c6 48.6% danh gid 6 muc kha, 28.6% danh gia ¢ mutc
trung binh va 5.7% danh gia & mirc yéu. Vé két qua
tuyén dung NCV, c6 34.3% danh gia tdt, 45.7% danh
gia & muc kha va 20% & muc trung binh voi gia tri
ctia thang do 12 (TB=3.14). Nhu vdy co thé thay két
qua tuyén dung NCV cua vién duoc danh gia & mirc
khéd cao, diéu nay cho thdy chét luong tuyén dung
NCV cua Vién nghién ciru di duoc xac dinh rd ké
hoach, muyc tiéu va chién lugc tuyén dung gan véi
muc ti€u phat trlen cua Vlen nghién ctru.

Vé du bao s6 luong can tuyén trong 5 nam t6i
theo chién lugc phat trién cia Vién nghién ctru gido
duc va phat trién ngudn nhan lyc A Chau la: 25 NVC
va cong tac vién nghién ciru, trong d6 s can bo co
hitu can tuyén 1a 20 nguoi, cong tac vién nghién
ctru 12 05 nguoi. Nang téng s6 can bo, nhan vién,
NCYV, cong tac vién nghién ctru la 60 nguoi vao nam
2028. Vién tiép tuc hoan thién quy trinh tuyén dung,
danh gia nang lyc ciia NCV trude khi tuyén dung va
gin v6i ké hoach phat trién doi ngii trong vién. Tiép
tuc thuc hién tdt cac ché do dai ngo tién luong, tién
thudng.. .nham thu hat can bd khoa hoc giao duc co
trinh d6 chuyén mén cao, tim huyét vé lam viéc tai
Vién voi tu cach la can bo co hitu hodc cong tac vién
thudng xuyén cua Vién.

2.2.3. Thue trang phat trién vé chdt lwong nghién
clru vién

Qua khao sat cho thay phan 16n nhitng NCV dugc
hoi déu vé co ban déu danh gia & mic kha, muc tot
vé cac chinh sach dao tao, boi dudng cho ddi ngii
NCV. Trong d6, vién nghién ctru da quan tam td6i viée
cung cép cac khoa dao tao chuyén siu vé phuong
phap nghién ciru, cong nghé mai, va ky ning mém
cho d6i ngli NCV vai gia tri trung binh 1a (TB=3.11),
¢6 50.1% danh gia ndi dung nay 6 muc kha va 32.5%
danh gia & muc tét. Trrong nhung nam gan day, Vién
nghién ctru gido duc va phat trién nguon nhan Iyc A
Chau da tang cuong hop tac vdi doanh nghiép trong
cong tac bdi dudng, gido duc, dio tao nhan lyc; hop
cac cac truong, vién trong nghlen clru ap dung cac
két qua nghién ctru dé phat trién ngudn nhén Ilyc,
nang cao nang lyc chuyén mon ctia NCV trong vién.

Vién nghién ctru da c¢6 nhiing chinh sach cur doi
ngii NCV di dao tao, bdi dudng thuong xuyén dé nang
cao chét lugng chuyén mén cua NCV, ¢ ndi dung
nay c6 46.3% sb nguoi duge hoi danh gia & muc kha
va 30.2% danh gia & muc tot véi (TB=3.02). Ddng
thoi Vién nghién clru cling c6 cac ché do, chinh sach
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khuyén khich NCV di dao tao, bdi dudng, c6 45.7%
danh gia n6i dung nay & murc kha va 29.5% danh
gid tot (TB=2.98). Cong tac dao tao, bdi dudng NCV
clia vién nghién ctru di cdn ctr vao nhu cau thyc tién
vé phat trién ngudn nhan luc, dong thoi can cir vao
cong tac quy hoach nhan su cho chién luoc phat trién
bén viing, c6 26.3% danh gia tot vé ndi dung nay va
48.7% danh gia & muc kha voi (TB=2.94). Méc du
vién méi thanh 1dp nam 2019, tuy nhién vién nghién
ctru cling di c6 nhitng chinh sach hd tro ngudn kinh
phi, co s& vt chét, tai liéu cho NCV trong cong tac
dao tao, boi dudng nguén nhan lyc, ¢ ndi dung nay
c6 52.3% danh gia 6 mirc kha va 20.7% danh gia &
murc t6t (TB=2.89). Tuy nhién, nhiing ké hoach dai
han vé dao tao, bdi dudng doi ngii NCV lai dugc
danh gia thap nhit v6i (TB=2.85).

Tir két qua nghién ctru cho thy, Vién nghién ciru
gi4o duc va phat trién ngudn nhéan lyc A Chau da
¢6 sy quan tAm toi cong tac dio tao, bdi dudng cho
NCV théng qua cac chinh sach bdi dudng, cir can bo
di dao tao, boi dudng theo ké hoach va chién luge
phét trién cua vién. Ngoai nhitng chuong trinh dao
tao, bdi dudng bén ngoai vién nghién cuu, luan van
cling da khao sat vé murc do t6 chirc cac hoi thao,
hoi nghi trong vién nghién ctru nham néng cao chat
luong NCKH cua NCV trong vién.

3. Két luin

Bai bio di nghién ctru vé thyc trang phat trién
d6i ngili nghién cuu vién tai Vién nghién ctu giao
duc va phat trién ngudn nhan lyc A Chau. Két qua
nghién ctru cho thdy, dé phat trién doi ngii NCV, Vién
nghién ciru da d& ra cac muc tiéu cu thé trong phat
trién nguon nhan lyc lién quan dén cac linh vyc nhu
hoat dong nghién ctru, d6i mai phuong phap day
hoc, cai thién chét luong giao duc ¢ cac cép do, nang
cao chat lwong giang day va quan 1y gido duc.
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