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1. Đặt vấn đề
Trong xu thế hội nhập, toàn cầu hóa cùng với sự 

bùng nổ của khoa học công nghệ, giáo dục (GD) giữ 
vai trò then chốt, chuẩn bị một lực lượng lao động 
chất lượng cao có đạo đức, tri thức và kỹ năng sẵn 
sàng đáp ứng yêu cầu đổi mới liên tục của quốc gia. 
Nghị quyết Trung ương 2, khóa VIII nhấn mạnh “GD 
và đào tạo là sự nghiệp của toàn Đảng, của Nhà nước 
và của toàn dân...Mọi người chăm lo cho GD. Các 
cấp ủy và tổ chức Đảng, các cấp chính quyền, các 
đoàn thể nhân dân, các tổ chức kinh tế, xã hội, các gia 
đình và cá nhân đều có trách nhiệm tích cực góp phần 
phát triển GD và đào tạo, đóng góp trí lực, vật lực, tài 
lực cho GD và đào tạo. Kết hợp GD nhà trường, GD 
gia đình và GD xã hội, tạo nên môi trường GD lành 
mạnh ở mọi nơi, trong từng cộng đồng, từng tập thể” 
[1], đặc biệt đối với GDTH là cấp học nền tảng giúp 
HS (HS) hình thành và phát triển các phẩm chất và 
năng lực cốt lõi. Do đó, mọi công dân trong độ tuổi 
quy định cần phải học tập, cần phải được tạo điều kiện 
tiếp cận với những thành tựu của hệ thống GD để đạt 
được trình độ học vấn tối thiểu. Nhận thức được tầm 
quan trọng, Đảng và Nhà nước tập trung đẩy mạnh 
phát triển, giải quyết các vấn đề GD và đạt nhiều 
thành tựu to lớn. Số lượng HSTH nhập học đúng độ 
tuổi và theo học ở các cấp những năm gần đây đã có 
nhiều chuyển biến tích cực, tỉ lệ bỏ học, không tham 
gia vào GDTH đã giảm dần. Nhà nước mở rộng mạng 
lưới cơ sở GDTH, đa dạng hóa loại hình học tập, cung 
cấp các điều kiện đảm bảo cho quá trình dạy và học 

đạt hiệu quả như trang bị tài liệu, sách vở, đồ dùng, 
phương tiện…cần thiết, quá đó đáp ứng đa dạng hơn 
nhu cầu người học. Tuy nhiên, trong thực tiễn vẫn tồn 
tại những hạn chế, khó khăn nhất định về cả quy mô, 
cơ cấu, lẫn chất lượng dạy và học….đòi hỏi sự tham 
gia, đóng góp của các tầng lớp nhân dân, bên cạnh 
sự đầu tư của Nhà nước. Chính vì vậy, việc huy động 
nguồn lực tham gia vào HĐGD ở trường tiểu học theo 
hướng đảm bảo công bằng xã hội trong GD là rất cần 
thiết. Bài viết tập trung nghiên cứu các nội dung huy 
động nguồn lực tham gia vào HĐGD ở trường tiểu 
học theo hướng đảm bảo công bằng xã hội trong GD, 
trên cơ sở đó đề xuất một số giải pháp giúp nâng cao 
hiệu quả thực hiện. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm Huy động nguồn lực tham gia vào 
HĐGD theo hướng đảm bảo công bằng xã hội 

Huy động nguồn lực tham gia vào HĐGD hướng 
tới khai thác, sử dụng những tiềm năng về nhân lực, 
vật lực, tài lực…của cá nhân, tổ chức và cộng đồng, 
trên cơ sở đa dạng hóa hoạt động và các nguồn đầu 
tư, tạo cơ hội học tập khác nhau để mọi người dân đều 
được tiếp cận, phát huy năng lực, sở trường của mình, 
giúp đỡ người nghèo được học tập, bảo đảm điều kiện 
để người giỏi phát triển được tài năng. Qua đó, các 
cá nhân đều được hưởng thụ thành quả của nền GD 
một cách tốt nhất, đáp ứng mục tiêu công bằng xã hội 
trong GD. 

Huy động sự tham gia của các nguồn lực là con 
đường quan trọng giúp hệ thống GD từ một thiết chế 

Huy động nguồn lực tham gia vào hoạt động giáo dục ở 
trường tiểu học theo hướng đảm bảo công bằng xã hội 
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hành chính trở thành một thiết chế của dân, do dân 
và vì dân, xây dựng mối liên kết chặt chẽ giữa nhà 
trường, gia đình và xã hội, tạo dựng tiền đề để mọi 
người dân được hưởng thụ thành quả của HĐGDđem 
lại. 

Sự tham gia tích cực của các lực lượng xã hội đã 
đóng góp đáng kể vào việc nâng cao hiệu suất của hệ 
thống giáo dục và đào tạo (GD&ĐT) ở mọi cấp bậc, 
không chỉ về mặt số lượng mà còn về chất lượng. 
Điều này đã đáp ứng một cách đa dạng và phong phú 
cho nhu cầu học tập đa chiều của cộng đồng, đồng 
thời hỗ trợ trong quá trình GD và phát triển toàn diện 
của cá nhân. Các lực lượng xã hội không chỉ tham 
gia cung cấp nguồn lực vật chất, tài chính mà cả kiến 
thức, kinh nghiệm hay gọi là thông tin giúp xây dựng 
nền GD không chỉ hội nhập vào môi trường quốc tế 
mà còn duy trì và phát triển giá trị con người Việt 
Nam trong bối cảnh hội nhập mà không bị hòa tan.
2.2. Nội dung huy động nguồn lực tham gia vào 
hoạt động giáo dục ở trường tiểu học theo hướng 
đảm bảo công bằng xã hội trong giáo dục

- Huy động nhân lực: Nhân lực đóng một vai trò 
vô cùng quan trọng khi tham gia vào các HĐGDtại 
trường tiểu học. Nhân lực không chỉ bao gồm những 
người làm việc trong nhà trường mà còn liên quan 
đến cá nhân, tổ chức có ảnh hưởng từ bên ngoài. 
Huy động nguồn nhân lực tham gia vào (1) quá trình 
xây dựng nội dung học tập, chương trình giảng dạy, 
phương pháp GD và hình thức tổ chức, kiểm tra đánh 
giá các hoạt động; (2) tổ chức các HĐGD trong và 
ngoài nhà trường; (3) xây dựng mối quan hệ chặt chẽ 
giữa gia đình, nhà trường, và xã hội; (4) đa dạng hóa 
các loại hình trường lớp và phương thức học tập để 
mở rộng quy mô, giảm áp lực đầu tư từ phía ngân 
sách nhà nước, đáp ứng nhu cầu GD ngày càng đa 
dạng của cộng đồng. 

- Huy động vật lực: Mục tiêu hướng tới chuyển 
đổi trường tiểu học thành một môi trường GD lành 
mạnh, đồng thời tăng cường cơ sở vật chất và cải thiện 
điều kiện phục vụ dạy học, nhằm nâng cao chất lượng 
GD. Ngoài nguồn ngân sách từ Nhà nước, các ngành 
GD, chính quyền địa phương và các nhà trường cũng 
đang tích cực thực hiện việc xã hội hóa, huy động các 
nguồn vốn từ cộng đồng dân cư và doanh nghiệp để 
đầu tư vào cơ sở vật chất cho các trường học.

- Huy động tài lực: Tài chính bao gồm các khoản 
thu từ Ngân sách Nhà nước và ngoài Ngân sách Nhà 
nước. HSTH trong cơ sở GD công lập không phải 
đóng học phí, ở địa bàn không đủ trường công lập, 
HSTH trong cơ sở GD tư thục được Nhà nước hỗ trợ 

tiền đóng học phí, mức hỗ trợ do Hội đồng nhân dân 
cấp tỉnh quyết định. Tuy nhiên, gánh nặng về ngân 
sách nhà nước ngày càng gia tăng, quá trình tư nhân 
hóa dịch vụ GD có thể dẫn đến bất bình đẳng, những 
cá nhân có điều kiện chi trả tốt hơn được hưởng 
những lợi ích lớn, trái lại người thu nhập thấp không 
đủ khả năng tiếp cận với các thành tựu GD một cách 
đầy đủ. Chính vì vậy, sự hợp tác giữa công và tư là 
điều vô cùng cần thiết.

- Huy động thông tin: Thông tin vừa là yếu tố đầu 
vào không thể thiếu đối với bất kỳ nhà trường nào vừa 
là nguồn dự trữ tiềm năng cho nhà trường. Nguồn lực 
thông tin không chỉ cung cấp cho mọi người nhận 
thức về vai trò trong việc huy động sự tham gia của 
các lực lượng xã hội vào GD, hiểu được những khó 
khăn và trách nhiệm của bản thân đối với công cuộc 
dạy học, đồng thời sự phản hồi, đóng góp ý kiến của 
các bên liên quan cũng là một dạng thông tin giúp nhà 
trường nắm bắt được nhu cầu, mong muốn của cộng 
đồng để kịp thời điều chỉnh chính sách cũng như định 
hướng hành động nhà trường. 

Qua khảo sát có thể thấy, “Nhà trường xây dựng 
môi trường GD cởi mở, thân thiện, sẵn sàng lắng 
nghe, đón nhận sự tham gia của gia đình và cộng 
đồng” đạt điểm trung bình cao nhất chiếm 4,25, trái 
lại “CMHS hoặc người giám hộ đầu tư cơ sở vật chất, 
cải thiện điều kiện phục vụ dạy học” vẫn chưa thực sự 
thu hút, kết quả giữ ở vị trí cuối cùng với 3,65. Nhìn 
chung, sự chênh lệch trong đánh giá của CBQL, GV 
không có nhiều sự chênh lệch giữa các vấn đề, chủ 
yếu dao động dưới mức 0,4.

Cụ thể, CMHS là đối tượng có sự tham gia đóng 
góp nhiều nhất, đặc biệt trong việc tổ chức các HĐGD 
trong, ngoài nhà trường (3,93) và xây dựng nội dung 
học tập, chương trình giảng dạy, phương pháp GD và 
hình thức tổ chức, kiểm tra đánh giá các hoạt động 
(3,86). Điều này cho thấy cha mẹ đã có nhận thức 
đúng đắn hơn về vai trò và ý nghĩa của việc đồng 
hành cùng con em trong quá trình GD, đồng thời thể 
hiện những thay đổi tích cực qua hành vi và hoạt động 
thực tiễn. Tuy nhiên, không thể phủ nhận sự tham gia 
của cộng đồng đối với sự nghiệp phát triển GD Việt 
Nam. Khác với CMHS, cộng đồng là các cá nhân, 
tổ chức, và nhóm khác ngoài gia đình, có vai trò hỗ 
trợ gián tiếp cho GD thông qua việc cung cấp nguồn 
lực, môi trường, và các hoạt động ngoại khóa cho 
HS. Chính vì vậy, các nội dung huy động sự tham 
gia của cộng đồng vào HĐGD chưa đạt kết quả thực 
sự cao như CMHS, ngoại trừ việc đầu tư cơ sở vật 
chất, cải thiện điều kiện phục vụ dạy học. Về phía nhà 
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trường, đội ngũ CBQL, GV đã thực hiện xây dựng 
môi trường, mối quan hệ và nguồn thông tin, kịp thời 
lan tỏa, tuyên truyền cũng như phát huy tối đa vai trò 
của các lực lượng đối với GD. 

Khảo sát ý kiến của CMHS là một trong những lực 
lượng có tác động trực tiếp, có mối quan hệ gần gũi 
nhất với các HĐGD ở nhà trường về mức độ thường 
xuyên thực hiện nội dung huy động. CMHS cho rằng 
họ thường xuyên tham gia vào hầu hết vào những vấn 
đề trên tuy nhiên việc xây dựng môi trường (3,67) và 
thực hiện HĐGD cùng HS (3,62) là nhiều nhất. Trong 
các nội dung liên quan đến dạy và học, CMHS ít tham 
gia hơn cả vào quá trình xây dựng nội dung học tập, 
chương trình giảng dạy, phương pháp và hình thức 
GD, điểm trung bình đạt 3,23, chủ yếu gia đình vẫn 
giữ vai trò truyền thống là hỗ trợ tinh thần, tài chính, 
phản hồi thông tin, còn nhà trường và GV là những 
người chịu trách nhiệm chính về việc xây dựng và 
thực hiện các chương trình học tập, đồng thời liên 
kết những lực lượng xã hội cùng tham gia hoạt động. 
3. Kết luận 

Huy động nguồn lực tham gia vào HĐGDở trường 
tiểu học theo hướng đảm bảo công bằng xã hội trong 
GD đóng vai trò rất quan trọng Huy động nguồn lực 
tham gia vào HĐGD hướng tới khai thác, sử dụng 
những tiềm năng về nhân lực, vật lực, tài lực…của 
cá nhân, tổ chức và cộng đồng, trên cơ sở đa dạng 
hóa hoạt động và các nguồn đầu tư, tạo cơ hội học 
tập khác nhau để mọi người dân đều được tiếp cận, 
phát huy năng lực, sở trường của mình, giúp đỡ người 
nghèo được học tập, bảo đảm điều kiện để người giỏi 
phát triển được tài năng. Qua đó, từng cá nhân đều 
được hưởng thụ thành quả của nền GD một cách tốt 
nhất, đáp ứng mục tiêu công bằng xã hội trong GD, 
lực lượng xã hội đều được bình đẳng giữa cống hiến 
và hưởng thụ, chung tay đóng góp cho sự nghiệp phát 
triển GD. 

Về nội dung huy động, các cơ sở GD đã đạt được 
mức độ phổ quát đáng kể trong việc khai thác, sử 
dụng nhiều khía cạnh khác nhau của nguồn lực và 
đạt kết quả tương đối cao, trong đó cha mẹ HS là lực 
lượng có sự tham gia đóng góp nhiều nhất vào quá 
trình triển khai thực hiện. Tuy nhiên, đối tượng này 
vẫn chủ yếu tham gia vào những hoạt động có tính 
truyền thống cao như là hỗ trợ tinh thần, hỗ trợ công 
tác tổ chức các hoạt động, hỗ trợ tài chính, phản hồi 
thông tin chưa có nhiều sự linh hoạt trong những nội 
dung khác.  

Về các hình thức giáo huy động nguồn lực ở tiểu 

học đều thực hiện tương đối tốt, sự chênh lệch giữa 
các nội dung có nhưng không đáng kể. Do đặc thù 
của GV tiểu học nên quá trình triển khai thực hiện cần 
phải căn cứ vào nhiều yếu tố như nguồn lực, mục tiêu, 
tầm nhìn và sứ mạng nhà trường hướng đến, năng lực 
chuyên môn của đội ngũ CBQL, GV…để có phương 
án phù hợp. Tuy nhiên, nhà trường cũng cần mở rộng 
kết hợp nhiều lực lượng tham gia, thường xuyên làm 
mới những hình thức huy động để đạt được kết tối ưu 
nhất trên nhiều phương diện khác nhau.

Nhìn chung, việc huy động nguồn lực tham gia 
vào các HĐGDở trường tiểu học theo hướng đảm 
bảo CBXH trong GD cần sự phối hợp chặt chẽ giữa 
gia đình, nhà trường và xã hội. Nhà trường xây dựng 
kế hoạch huy động nguồn lực minh bạch, quy định 
rõ trách nhiệm, nhiệm vụ của những bên liên quan, 
đồng thời nâng cao khả năng kết nối với cha mẹ HS, 
nâng cao hợp tác với các cá nhân, tổ chức, doanh 
nghiệp ngoài nhà trường. Trong đó, cha mẹ HS cần 
chủ động liên hệ, phối hợp chặt chẽ với GV, tích cực 
tham gia vào những nội dung GD qua nhiều hình thức 
khác nhau, hỗ trợ HS học tập và rèn luyện tại nhà. 
Cộng đồng có thể đóng góp tài chính, cung cấp cơ 
sở vật chất, đồng thời tham gia tư vấn và tổ chức các 
HĐGDngoài giờ để hỗ trợ phát triển toàn diện cho 
HS. Mỗi sự tham gia của từng cá nhân trong xã hội 
đều có ý nghĩa vô cùng lớn góp phần thúc đẩy sự 
nghiệp GD ngày càng chất lượng, hiệu quả hơn nữa. 

Lời cảm ơn: Bài viết là kết quả của Luận văn 
Quản lý huy động nguồn lực tham gia vào hoạt 
động giáo dục ở các trường tiểu học trên địa bàn 
thành phố Hà Nội theo hướng đảm bảo công bằng 
xã hội trong giáo dục.
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