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1. Những nội dung cơ bản về quản trị 

đại học 

1.1. Quan niệm về quản trị đại học 

Để có được quan niệm về quản trị đại 

học, trước hết cần xác định hệ khái niệm đại 

học - đối tượng cần được quản trị và khái 

niệm về quản trị.  

Hệ thống giáo dục đại học ở các quốc gia 

luôn phải gắn với mục tiêu giáo dục và quan 

trọng hơn là dựa trên nền tảng bản chất giáo 

dục của mỗi quốc gia.
(2)

 Mục tiêu của giáo 

dục đại học là hướng tới việc hình thành nên 

những con người có trình độ nhận thức và tự 

chủ trong các hoạt động của mình. Với bất kì 

quốc gia nào, hệ thống giáo dục đại học mở 

rộng biên giới của sự hiểu biết, đem kết quả 

ấy để áp dụng vào cuộc sống. 

                                           
(2). Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, 

Trường Đại học Kinh tế - Luật, Phạm Đức Chính & 

Nguyễn Tiến Dũng (đồng chủ biên), Giáo dục đại học 

Việt Nam - Góc nhìn từ lí thuyết kinh tế - tài chính 

hiện đại, Nxb. Chính trị quốc gia, Hà Nội, 2014, 

tr. 121. 
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(1). Nghiên cứu này được thực hiện trong khuôn khổ 

đề tài khoa học cấp Bộ “Đổi mới mô hình quản trị đại 
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Với mục đích đó, hệ thống giáo dục đại 

học ra đời với các mức độ và tiêu chí khác 

nhau: là hệ thống giáo dục sau trung học phổ 

thông.
(3) 

(Post - Secondary Education), hệ 

thống đại học thực hành
(4)

 hoặc đại học tinh 

hoa.
(5)

 Đối với Việt Nam, hệ thống giáo dục 

đại học bị chi phối bởi nhiều yếu tố khác 

nhau nhưng đã đến lúc cần quyết tâm cải 

cách, trong đó nội dung quản trị đại học đặt 

ra như là nhu cầu thiết yếu. Cơ sở giáo dục 

đại học là một phần quan trọng trong cơ cấu 

hệ thống hạ tầng giáo dục đại học. 

Trường đại học là cơ sở giáo dục được 

thành lập và hoạt động trong khuôn khổ 

pháp luật, có sứ mạng đào tạo, nghiên cứu 

khoa học, truyền bá kiến thức, chuyển giao 

công nghệ và trên hết là phục vụ sự phát 

triển của xã hội và cộng đồng.
(6)

 

Về khái niệm quản trị, tác giả Dương 

Hữu Hạnh cho rằng: “Quản trị có thể được 

định nghĩa là một loạt các loại hoạt động 

được điều khiển, chỉ huy với việc sử dụng 

các tài nguyên có hiệu quả và hữu hiệu để 

theo đuổi một hay nhiều mục tiêu (đã đề 

ra)”.
(7)

 Với quan niệm này, rõ ràng, quản trị 

                                           
(3). Có thể được phân tầng, phân nhánh, có phân định 

mục tiêu thực hành - đào tạo người lao động có tay 

nghê tinh thông hoặc có định hướng đào tạo định 

hướng nghiên cứu mang tính hàn lâm. 

(4). Các trường đại học cộng đồng, giải quyết được 

các vấn đề nâng cao trình độ dân trí, thoả mãn nhu 

cầu học tập của người học. 

(5). Là các trường đào tạo nhân tài. 

(6). Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, 

Trường Đại học Kinh tế - Luật, sđd, tr. 211. 

(7). Dương Hữu Hạnh, MPA - 1973, Các nguyên tắc 

quản trị hiện đại trong nền kinh tế toàn cầu - Nguyên 

tắc và thực hành, Nxb. Giao thông Vận tải, Hà Nội, 

2009, tr. 31. 

được xem xét dưới góc độ hoạt động. Điều 

này được tác giả thể hiện tại nội dung về 

“công việc quản trị”
(8)

 và “chức năng quản 

trị cơ bản”.
(9)

 

Nhìn ở góc độ tổ chức, tác giả Nguyễn 

Hải Sản cho rằng: “Cơ cấu tổ chức là một hệ 

thống các mối quan hệ hoạt động chính thức 

bao gồm nhiều công việc riêng rẽ, cũng như 

những công việc tập thể. Sự phân chia công 

việc cụ thể nhằm xác định ai sẽ làm công việc 

gì và sự kết hợp nhiều công việc cụ thể nhằm 

chỉ rõ cho mọi người thấy họ phải cùng nhau 

làm việc như thế nào”,
(10)

 như vậy nhóm tác 

giả xác định xét đến cùng, quản trị theo cơ 

cấu tổ chức cũng là một loạt các hoạt động 

khác nhau.  

Cũng là tổ chức quản trị, tác giả Ngô 

Kim Thanh cho rằng: “Cơ cấu tổ chức quản 

trị là tổng hợp các bộ phận khác nhau có 

mối liên hệ và quan hệ phụ thuộc lẫn nhau, 

được chuyên môn hoá, được giao những 

trách nhiệm, quyền hạn nhất định và được 

bố trí theo từng cấp nhằm thực hiện các 

chức năng quản trị”.
(11)

 

 

                                           
(8). Tác giả Dương Hữu Hạnh cho rằng, công việc 

quản trị bao gồm: sử dụng các nguồn tài nguyên nhân 

sự và tài nguyên vật chất đề thực hiện các hoạt động 

quản trị, Dương Hữu Hạnh, sđd, tr. 32.  

(9). Tác giả Dương Hữu Hạnh cho rằng, chức năng 

của quản trị là lập kế hoạch và ra quyết định, tổ chức 

hoạt động, lãnh đạo hoạt động và kiểm soát hoạt 

động, Dương Hữu Hạnh, sđd, tr. 35. 

(10). Nguyễn Hải Sản, Quản trị học, Nxb. Hồng Đức, 

Hà Nội, 2010, tr. 34. 

(11). Trường Đại học Kinh tế quốc dân, Giáo trình 

Quản trị doanh nghiệp, Nxb. Đại học Kinh tế quốc 

dân, Hà Nội, 2012, tr. 11. 
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Tuỳ theo cách tiếp cận, có nhiều quan 

niệm khác nhau về quản trị. Nếu nhìn ở góc 

độ tổ chức hệ thống, quản trị một tổ chức là 

cấu trúc của các mối quan hệ theo chiều 

ngang và theo chiều dọc, bên trong và bên 

ngoài nhằm tạo ra sự kết dính giữa các bộ 

phận, giữa các chủ thể trong tổ chức đó. Nếu 

xem xét ở góc độ cách thức tác động đối với 

tổ chức được quản trị, thì quản trị là việc tạo 

ra đường lối, chính sách và quyết định hướng 

phát triển, hướng đầu tư của tổ chức đó. Như 

vậy, có thể chỉ ra rằng, quản trị cho dù tiếp 

cận dưới góc độ tổ chức bộ máy hay việc 

hoạch định chính sách thì mức độ vĩ mô của 

công tác quản trị cũng được thể hiện rõ ràng. 

Quản trị đại học cũng chỉ là nội dung 

quản trị trong một lĩnh vực cụ thể. Tác giả 

Nguyễn Đông Phong và Nguyễn Hữu Huy 

Nhựt cho rằng: “Quản trị đại học là quá 

trình xây dựng và tập hợp các quy tắc hệ 

thống nhằm quản lí và kiểm soát tất cả hoạt 

động của một trường đại học”.
(12)

 Các tác 

giả đồng thuận với định nghĩa này nhưng 

cho rằng quản trị đại học cần được hiểu với 

nội hàm rộng hơn thế, cụ thể là: “Quản trị 

đại học là sự kết hợp hoạt động của các bộ 

phận (cơ cấu bộ máy) và toàn bộ nguồn lực 

để quyết định, giám sát, tạo cơ sở thực hiện 

các chính sách, định hướng phát triển, nhằm 

hướng tới việc tạo ra những giá trị cốt lõi 

của cơ sở đại học”.  

1.2. Tính đặc thù của quản trị đại học  

Quản trị đại học, quản trị doanh nghiệp 

                                           
(12). Nguyễn Đông Phong và Nguyễn Hữu Huy Nhựt, 

“Quản trị đại học và mô hình cho trường đại học khối 

kinh tế ở Việt Nam”, Tạp chí Phát triển và Hội nhập, 

số 8 (18), 01 – 02/2013, tr. 27. 

hay ở tầm vĩ mô hơn nữa là quản trị xã hội, 

cần được thực hiện bởi các bộ phận, cá thể 

trong tổ chức đó. Đối với các cơ sở đại học 

công lập, mô hình hội đồng trường thường 

được áp dụng ở Hoa Kì,
(13)

 Việt Nam
(14)

 hay 

Australia.
(15)

 Đối với các cơ sở đại học tư 

thục, mô hình hội đồng trường
(16)

 hoặc hội 

đồng quản trị
(17)

 được áp dụng ở hầu hết các 

quốc gia. Tên gọi của các mô hình này 

không có nhiều khác biệt so với mô hình 

quản trị doanh nghiệp: hội đồng thành viên 

(đối với doanh nghiệp nhà nước)
(18)

 và hội 

đồng quản trị
(19)

 (đối với công ti cổ phần), 

cho dù đó là cơ sở đại học tư thục hoạt động 

phi lợi nhuận. 

Điểm lưu ý đối với quản trị đại học là 

hình thức quản trị đại học luôn gắn với chia 

sẻ quyền lực từ chủ sở hữu, nhà quản trị với 

giới nghiên cứu, học thuật. Quản trị đại học 

hiện nay thường được thực hiện là quản trị 

tập thể. Mặc dù số lượng và cơ cấu thành 

viên có thể là khác nhau
(20)

 ở các quốc gia
(21)

 

                                           
(13). Frank H.T. Rhodes, Tạo dựng tương lai - Vai trò 

của các viện đại học Hoa Kỳ, Nxb. Văn hoá Sài Gòn, 

Thành phố Hồ Chí Minh, 2009, tr. 497. 

(14). Điều 14, Điều 15 Luật Giáo dục đại học và Luật 

Giáo dục đại học sửa đổi, bổ sung năm 2018.  

(15). Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, 

Trường Đại học Kinh tế - Luật, sđd, tr. 232. 

(16).Điều 17 Luật Giáo dục đại học và Luật Giáo dục 

đại học sửa đổi bổ sung năm 2018 

(17). Frank H.T. Rhodes, sđd, tr. 497. 

(18). Điều 46 Luật Doanh nghiệp năm 2014. 

(19). Điều 149 Luật Doanh nghiệp năm 2014. 

(20). Ở Australia khoảng 19 - 30 người; ở Hoa Kỳ từ 

25 - 35 người, Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí 

Minh, Trường Đại học Kinh tế - Luật, sđd, tr. 232. 

(21). Các nước có nền giáo dục đại học phát triển, 

thành phần của hội đồng khá đa dạng, chủ yếu đại 

diện từ giới doanh nghiệp, công nghiệp, chính phủ, 
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hay giữa đại học công lập với đại học tư 

thục, tuy nhiên đều gắn với yêu cầu chia sẻ 

quyền lực. Điều này được giải thích bởi sự 

phức tạp của cơ cấu nhà trường (là tập thể 

gồm các giáo sư, cán bộ giảng dạy và sinh 

viên) - những đối tượng ngày càng khẳng 

định vị thế và trở nên quan trọng trong nhà 

trường và ngay cả đối với thể chế chính trị 

quốc gia. 

Một khía cạnh nữa cũng có thể coi là 

đặc thù trong quản trị đại học là yếu tố quản 

trị theo nguyên nghĩa tại cơ sở đại học lại bị 

chi phối nhiều bởi hiệu trưởng và hội đồng 

khoa học của cơ sở đó. Hiệu trưởng không 

chỉ là nhà quản lí giỏi (điều hành mô hình 

đặc biệt là cơ sở đại học) mà còn là nhà 

khoa học có uy tín và có khả năng quy tụ 

đội ngũ giảng viên nhà trường. Hội đồng 

khoa học nhà trường có khả năng nhìn nhận 

các vấn đề khoa học trong ngắn hạn và dài 

hạn, theo đó đưa ra đề xuất,  cách thức thực 

hiện các quyết định về hoạt động đào tạo và 

nghiên cứu khoa học. Điều đó thể hiện 

thông qua đối tượng, mục tiêu hoạt động 

của cơ sở đại học là chất lượng sinh viên và 

uy tín khoa học của nhà trường. Những điều 

này chỉ có thể có được nếu như các nhà 

khoa học ưu tú và đại diện của họ - hội 

đồng khoa học có tiếng nói trọng lượng với 

cơ quan quản trị nhà trường. Thêm nữa, yếu 

tố người có trách nhiệm vận hành (hiệu 

trưởng) phải là người kết nối được hội đồng 

trường và hội đồng các nhà khoa học để đi 

                                                                
nhà khoa học có uy tín, giáo sư, các nhà hoạt động xã 

hội, cán bộ nhà trường, sinh viên, chính quyền địa 

phương, Đại học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, 

Trường Đại học Kinh tế - Luật, sđd, tr. 232. 

đến mục tiêu cuối cùng là tạo điều kiện 

cung cấp những sản phẩm có chất lượng tốt 

nhất cho xã hội - con người được đào tạo 

chuẩn mực và sản phẩm khoa học được xã 

hội mong đợi. 

1.3. Căn cứ thực hiện quản trị đại học 

Để thực hiện được quản trị đại học, trước 

hết cần phải có căn cứ cho hoạt động này. 

Điều đó lí giải vì sao, cơ sở đại học cũng 

giống như các doanh nghiệp, cần có căn cứ 

cho việc thực hiện công tác quản trị tổ chức 

của mình. 

Một là hệ thống quy định pháp luật 

Trước hết, công tác quản trị chỉ có thể 

thực hiện khi có quy định pháp luật về vấn 

đề này. Nếu như công tác quản trị doanh 

nghiệp đã được đề cập ở Việt Nam nhiều 

chục năm trước đây
(22)

 thì vấn đề quản trị đại 

học mới được đề cập và thực hiện từ khoảng 

năm 2012 trở lại đây.
(23)

 Điều đó nghĩa, hệ 

thống quy định pháp luật từ khái quát đến cụ 

thể, quy định về tổ chức bộ máy, quản trị và 

trách nhiệm của các thể chế gắn với quản trị 

là căn cứ quan trọng trong việc thực thi tại 

các cơ sở đại học. Luật Giáo dục, Luật Giáo 

dục đại học và các văn bản hướng dẫn thi 

hành chính là cơ sở pháp lí quan trọng cho 

việc quản trị đại học. 

Hai là các chuẩn mực, cam kết thưc hiện 

trong hệ thống các trường đại học mà cơ sở 

đại học đó tham gia 

Trên cơ sở quy định pháp luật và nguyên 

tắc được thực hiện những nội dung pháp luật 

đã hướng dẫn hoặc pháp luật không cấm, 

                                           
(22). Luật Công ti năm 1990. 

(23). Luật Giáo dục đại học năm 2012, sửa đổi, bổ 

sung năm 2018. 
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nhằm sử dụng có hiệu quả nguồn lực của các 

chủ thể, phục vụ xã hội và cộng đồng, cơ sở 

đại học còn kí kết hoặc cam kết thực hiện 

các chuẩn mực hoặc nội dung thỏa thuận cụ 

thể. Có thể đề cập đến Bản Tuyên bố 

Bologna (The Bologna Declaration) giữa các 

quốc gia tự nguyện tham gia với nội dung 

cho phép sinh viên các trường đại học của 

quốc gia đó lựa chọn các môn học có chất 

lượng cao và có sự công nhận dễ dàng giữa 

các trường đại học của các quốc gia đã tự 

nguyện tham gia.
(24)

 Tương tự như vậy, tính 

ưu việt của hệ thống chuyển đổi tín chỉ đã 

được thực hiện tương tự ở khu vực Asean
(25)

 

(Asean Credit Transfer System - ACTS) và 

đang được các cơ sở đại học có chất lượng 

cao ở Việt Nam cam kết tham gia từng bước 

(Đại học Quốc gia Hà Nội).
(26)

 Như vậy, 

những tuyên bố hay quy định nêu trên có 

giá trị ràng buộc đối với các quốc gia và cơ 

sở đại học tự nguyện tham gia. Các cam kết 

này cũng bao gồm cam kết được ghi nhận 

trong các biên bản ghi nhớ, hợp đồng liên 

kết đào tạo… 

Ba là hệ thống quy định nội bộ 

Với trường đại học, cũng tương tự như 

doanh nghiệp, hệ thống quy định nội bộ có 

thể hiểu là tập hợp các cơ chế, chính sách, 

quy trình, quy định nội bộ, cơ cấu tổ chức 

của tổ chức, được xây dựng phù hợp với quy 

định pháp luật và được tổ chức thực hiện 

nhằm đảm bảo phòng ngừa, phát hiện, xử lí 

                                           
(24). http://ec.europa.eu/education/higher-education/ 

doc1290_en.htm, truy cập 29/6/2020. 

(25). https://acts.ui.ac.id/, truy cập 29/6/2020. 

(26). https://www.vnu.edu.vn/home/?C2129, truy cập 

29/6/2020. 

kịp thời rủi ro và đạt được yêu cầu đề ra. 

Đây là bộ phận quan trọng, theo đó, việc 

quản trị được thể hiện tại nội dung chính 

sách, quy định nội bộ và tiến hành bởi các bộ 

phận trong tổng thể cơ sở đại học cụ thể. 

Những tài liệu có thể kể tên như quy chế tổ 

chức và hoạt động của cơ sở đại học, quy 

chế tuyển sinh, quy chế đào tạo đối với các 

chương trình và hệ đào tạo, quy chế tài 

chính, quy định chi tiêu nội bộ... 

2. Nội dung của quản trị đại học 

2.1. Căn cứ vào góc độ công việc thực hiện 

Thứ nhất, quyết định chiến lược, kế 

hoạch phát triển 

Chiến lược, kế hoạch phát triển là nội 

dung then chốt mang tính cương lĩnh của 

mỗi cơ sở đại học. Dựa trên cơ sở cơ bản cho 

hệ thống giáo dục đại học quốc gia, mỗi 

trường xây dựng và ban hành một chiến lược 

phát triển riêng. Hội đồng trường có trách 

nhiệm ban hành văn bản quan trọng này. 

Chiến lược của mỗi cơ sở đại học luôn gắn 

với bối cảnh chung và bối cảnh của chính 

mình. Mỗi cơ sở đại học sẽ có ưu tiên chiến 

lược và mục tiêu chiến lược riêng, nhằm 

thực hiện mục tiêu chung và tiến tới tạo ra 

những điểm nổi trội khác biệt so với các cơ 

sở đào tạo khác. Đây chính là tuyên ngôn để 

tạo nên danh tiếng của nhà trường. 

Kế hoạch phát triển được xây dựng theo 

những mục tiêu cụ thể, tìm kiếm và nhận 

định về những nguồn lực đảm bảo (nguồn 

lực về vật chất và nguồn nhân lực) cũng như 

phân bổ nguồn lực để đạt được từng mục 

tiêu. Mỗi mục tiêu, theo đó là kế hoạch, tiêu 

chuẩn được Hội đồng trường báo cáo cấp 

quản lí và kiểm soát. 

http://ec.europa.eu/education/higher-education/%20doc1290_en.htm
http://ec.europa.eu/education/higher-education/%20doc1290_en.htm
https://acts.ui.ac.id/
https://www.vnu.edu.vn/home/?C2129
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Thứ hai, ban hành quy chế tổ chức và 

hoạt động, các quy chế quan trọng khác 

Như đã đề cập, để có căn cứ quản trị, bản 

thân hệ thống quy định nội bộ có giá trị đặc 

biệt quan trọng, trong đó phải kể đến quy 

chế tổ chức hoạt động, quy chế đào tạo, quy 

chế tuyển sinh, quy chế tài chính, quy chế 

chi tiêu nội bộ… Tùy thuộc vào sở hữu của 

cơ sở đại học hay tính chất quan trọng của 

từng loại văn bản nội bộ mà có thể cần được 

cơ quan có thẩm quyền thông qua nhưng 

chúng là căn cứ quan trọng để bộ máy điều 

hành được hình thành và hoạt động phù hợp 

với chức năng nhiệm vụ của từng vị trí, từng 

bộ phận nằm trong hệ thống. 

Thứ ba, quyết định tổ chức bộ máy và 

nhân sự 

Yếu tố tổ chức và con người quyết định 

sản phẩm đầu ra của cơ sở đại học. Vì vậy, 

trên cơ sở văn bản nội bộ được ban hành, hội 

đồng trường thực hiện quyền năng của mình 

trong việc quyết định từng bộ phận và yếu tố 

nhân sự đi kèm. Nội dung này quyết định sự 

thành bại của công tác quản trị đại học vì suy 

đến cùng, đều do con người thực hiện. 

Liên quan đến con người, nhà quản trị 

đại học cần đặc biệt quan tâm đến các vị trí 

then chốt: hiệu trưởng, nhà khoa học cấp cao 

(bao gồm có giáo sư và phó giáo sư). Hiệu 

trưởng là người có mức độ ảnh hưởng lớn đến 

kết quả quản trị đại học, bởi hiệu trưởng có 

trách nhiệm “bổ nhiệm tất cả các vị trí quản 

lí cao cấp, xây dựng kế hoạch ngân sách, 

những chương trình mới và chịu trách nhiệm 

hữu hiệu về mọi hoạt động của nhà trường”.
(27)

 

                                           
(27). Frank H.T. Rhodes, sđd, 499. 

Tương tự như vậy là vị thế của các nhà khoa 

học uy tín trong nhà trường, họ chính là 

người tạo nên danh tiếng của Trường với kết 

quả đào tạo và nghiên cứu khoa học có giá 

trị cao. Vì vậy, việc đánh giá đúng vị thế của 

từng nhóm nhà khoa học trong cơ sở đào tạo 

có ý nghĩa quan trọng, không chỉ tạo điều 

kiện để họ cống hiến, mà còn phải “giữ 

chân” họ. Trách nhiệm này một phần không 

nhỏ thuộc về công tác quản trị nhân sự. 

Thứ tư, thu hút nguồn tài chính và quyết 

định các vấn đề quan trọng về tài chính, tài sản 

Nội dung về tài chính và tài sản dường 

như là gánh nặng cho các cơ sở đại học 

chuyển đổi từ mô hình đơn vị sự nghiệp có 

thu sang mô hình tổ chức giáo dục tự chủ 

từng phần hay hoàn toàn, phải tự tìm kiếm 

và cân đối nguồn tài chính trong quá trình 

hoạt động, đảm bảo chi thường xuyên và chi 

đầu tư. Để làm được điều này, bộ máy quản 

trị phải tìm kiếm và có quy định phù hợp 

nhằm thu hút mọi nguồn tài chính, quản lí tài 

sản có hiệu quả với nguyên tắc định trước.   

Thứ năm, quyết định chủ trương liên kết 

đào tạo với bên ngoài và phát triển chuyên 

môn khác 

Một trong những yêu cầu đặt ra cho cơ 

sở đại học trong điều kiện mới đó là tạo ra 

những liên danh mới, tối đa hoá hiệu quả 

nguồn lực hiện có của nhà trường. Việc mở 

mã ngành đào tạo mới, liên kết với các cơ sở 

đại học danh tiếng hoặc có cơ sở vật chất 

đảm bảo cung ứng hoạt động đào tạo là nội 

dung luôn được cơ sở đại học quan tâm. Đây 

là phương án mang lại nhiều hiệu ích cho xã 

hội. Bên cạnh đó, kết quả của đào tạo, 

nghiên cứu của cơ sở đại học còn tạo ra 
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những sản phẩm có chất lượng tốt vì chúng 

được tạo ra bởi nguồn nhân lực chất lượng 

cao. Nếu có mục tiêu rõ ràng hay địa chỉ tiếp 

nhận sản phẩm cụ thể, kết quả nghiên cứu 

hay thực hiện các hoạt động ngoài đào tạo sẽ 

có giá trị trực tiếp đối với đơn vị được tiếp 

nhận. Điều này giải thích vì sao hiện nay các 

cơ sở đại học thực hiện hoạt động truyền bá 

thông tin (các trường thuộc lĩnh vực khoa 

học xã hội) hoặc hoạt động ứng dụng thực 

nghiệm (các trường thuộc lĩnh vực khoa học 

kĩ thuật) lại phát huy được tiềm năng của đội 

ngũ tri thức trong nhà trường. 

Thứ sáu, chỉ đạo, kiểm tra, giám sát bộ 

máy quản lí và việc vận hành nhà trường 

Một trong những biện pháp quản trị hiệu 

quả là việc giám sát bộ máy quản lí trong 

quá trình vận hành nhà trường, gắn với chỉ 

đạo, kiểm tra. Ra quyết định, chỉ đạo thực 

hiện quyết định, kiểm tra, giám sát là quy 

trình tuần hoàn của công tác quản trị nói 

chung và quản trị đại học nói riêng. Chính vì 

điều này, công tác đổi mới quản lí giáo dục 

đại học đang rất gần với mô hình quản trị 

doanh nghiệp đặc biệt.  

2.2. Căn cứ vào nội dung từng lĩnh vực 

quản trị  

Thứ nhất, quản trị hệ thống (quản trị 

hoạt động) 

Để thực hiện quản trị hệ thống, trước hết 

cần xác định cơ cấu bộ máy của cơ sở đại 

học (đại học hay trường đại học), bộ máy 

quản trị (hội đồng trường hay mô hình nào 

khác), kết cấu và mối quan hệ giữa các bộ 

phận thuộc cơ sở đại học để thực hiện các 

mục tiêu chiến lược của nhà trường. Gắn với 

bộ máy tổ chức là hệ thống quy định nội bộ 

xác định cụ thể chức năng nhiệm vụ của 

từng bộ phận, cá nhân trong cỗ máy nhà 

trường. Khi những nội dung đó xác định 

được, đưa vào vận hành, công tác quản trị 

còn bao gồm chỉ đạo, kiểm tra, giám sát việc 

thực thi nhiệm vụ của các chủ thể. 

Thứ hai, quản trị tài chính 

Quản trị tài chính luôn là vấn đề khó 

khăn trong công tác quản trị và điều hành tại 

các cơ sở đại học. Vì thế việc tìm các giải 

pháp tài chính cần gắn với danh tiếng của 

nhà trường, với người học, với từng mô hình 

sản phẩm mà nhà trường tạo ra cho xã hội, 

mức độ chịu đựng được của người trả học 

phí hay các dịch vụ đào tạo khác. Đối với 

cơ sở đại học công lập, xu hướng tự chủ 

ngày càng đầy đủ hơn, nguồn tài chính từ 

phía nhà nước (bao gồm khoản vốn từ ngân 

sách hay có nguồn gốc từ ngân sách) ngày 

càng eo hẹp (thực hiện dưới dạng đầu tư mà 

không thực hiện cấp phát như các đơn vị dự 

toán trong giai đoạn năm 2018 trở về 

trước). Toàn bộ nội dung liên quan đến hoạt 

động của nhà trường cần phải được hội 

đồng trường tìm kiếm (có tư duy sáng tạo, 

tìm tòi), xem xét cẩn trọng để quyết định chế 

độ tài chính cho nhà trường. Hội đồng 

trường quyết định chính sách tài chính, chính 

sách thu hút nguồn thu, chính sách xã hội 

hoá đào tạo, chính sách học phí, chính sách 

lương thưởng, tham mưu hình thành và cách 

thức gây quỹ cho nhà trường, quyết định sử 

dụng nguồn tài chính phục vụ cho hoạt động 

của nhà trường. Những nội dung này có thể 

coi là ví dụ cho việc quản trị tài chính của 

nhà trường. 
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Thứ ba, quản trị nhân sự 

Điểm đặc thù của cơ sở đại học so với 

các tổ chức khác chính là đội ngũ giảng viên 

trong nhà trường. Giảng viên đại học có tính 

độc lập cao, vì vậy cách thức thu hút, quyết 

định những chiến lược nhân sự, đặc biệt là 

chính sách thu hút các nhà khoa học có uy 

tín quy tụ về cơ sở đại học, thuộc về trách 

nhiệm của hội đồng trường. Để quản trị nhân 

sự tốt, không chỉ là chế độ đãi ngộ vật chất, 

mà còn là sự chia sẻ quyền quản trị cho 

giảng viên có phẩm chất quản lí và uy tín 

chuyên môn tốt (thông qua tỉ lệ giảng viên 

không phải là cán bộ quản lí tham gia với tư 

cách thành viên hội đồng trường). Thêm 

nữa, những quyết định của bộ máy quản trị 

về chế độ cung cấp thông tin, tham vấn cho 

bộ máy quản trị cũng là nội dung quản trị 

cần được xem xét ban hành thành những văn 

bản nội bộ. 

Thứ tư, quản trị chương trình đào tạo  

Tương tự như các nội dung quản trị đã 

được đề cập ở phần trên, việc quyết định các 

chương trình đào tạo, thời điểm mở thêm 

chương trình đào tạo, chuyển đổi mô hình từ 

đơn ngành hay đa ngành, đều là những nội 

dung đặc biệt quan trọng và đều thuộc về 

trách nhiệm quản trị của hội đồng trường. 

Quản trị chương trình đào tạo, bao gồm việc 

chỉ đạo thực hiện và kiểm soát thực thi gắn 

với yếu tố chất lượng đào tạo. Hội đồng trường 

thực hiện quản trị qua những quyết định cụ 

thể và chỉ định bộ máy cán bộ lãnh đạo, điều 

hành để tạo ra sản phẩm có chất lượng tốt, 

đạt mục tiêu chiến lược của nhà trường. 

Với mục tiêu chỉ ra những điểm đặc thù 

trong quản trị đại học luật, các tác giả sử 

dụng cách tiếp cận dưới góc độ nội dung 

từng lĩnh vực quản trị cho các phân tích, 

đánh giá tiếp theo. 

3. Đặc thù của quản trị đại học luật ở 

Việt Nam 

3.1. Đặc thù trong quản trị hệ thống  

Thực tế cho thấy, cơ sở đại học luật ở 

Việt Nam hiện nay gồm hai nhóm chính: cơ 

sở đại học công lập và tư thục. Nếu xét ở góc 

độ mô hình đào tạo, ở Việt Nam hiện nay 

duy trì cả mô hình đại học đơn ngành và đại 

học đa ngành, với 58 cơ sở đại học có quy 

mô khác nhau (không bao gồm các cơ sở đại 

học thuộc lực lượng vũ trang).
(28)

 Mặc dù số 

lượng cơ sở đại học luật đông đảo như vậy 

nhưng các trường đại học công lập vẫn 

chiếm ưu thế gần như tuyệt đối.
(29)

 Điều đó 

làm xuất hiện một số điểm đặc thù sau đây 

trong quản trị hệ thống: 

3.1.1. Đối với đại học luật công lập 

Trước hết, về việc quyết định hình 

thành hay bãi bỏ một đơn vị trong hệ thống 

thuộc cơ sở đại học công lập cần tuân thủ 

trình tự xem xét, phê duyệt của cơ quan 

quản lí nhà nước có thẩm quyền. Việc thành 

lập mới một khoa chuyên môn, một đơn vị 

                                           
(28). https://edu2review.com/reviews/danh-sach-cac-

truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-10544.html, 

truy cập 30/6/2020. 

(29). Trong danh mục các trường đại học luật tốt nhất 

Việt Nam, Trường Đại học Luật Hà Nội, Trường Đại 

học Luật Thành phố Hồ Chí Minh, Khoa Luật - Đại 

học Quốc gia Hà Nội, hay Khoa Luật - Đại học Vinh, 

Trường Đại học Luật - Đại học Huế, Khoa Luật - Đại 

học Cần Thơ, Trường Đại học Kinh tế - Luật - Đại 

học Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, đều là các cơ 

sở đại học công lập, https://edu2review.com/reviews/ 

danh-sach-cac-truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-

10544.html, truy cập 30/6/2020. 

https://edu2review.com/reviews/danh-sach-cac-truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-10544.html
https://edu2review.com/reviews/danh-sach-cac-truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-10544.html
https://edu2review.com/reviews/%20danh-sach-cac-truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-10544.html
https://edu2review.com/reviews/%20danh-sach-cac-truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-10544.html
https://edu2review.com/reviews/%20danh-sach-cac-truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-10544.html
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có tính độc lập tương đối trong cơ sở đại 

học đó. Sự khó khăn này dẫn đến những 

hạn chế nhất định trong đổi mới cơ cấu tổ 

chức của đại học luật. 

 Thứ hai, về cơ cấu thành viên của hội 

đồng trường - cơ quan trực tiếp quản trị cơ 

sở đại học thường có những thành viên được 

giới thiệu bởi cơ quan quản lí nhà nước, 

thậm chí phải được cấp có thẩm quyền 

“chuẩn y” danh sách. Ứng viên cho vị trí chủ 

tịch hội đồng trường là ví dụ cụ thể. Việc 

giới thiệu của cơ quan quản lí đối với những 

vị trí đặc biệt là điều cần thiết, bởi lẽ đây là 

pháp nhân thuộc sở hữu nhà nước. Việc Nhà 

nước chọn người đứng đầu tổ chức thuộc sở 

hữu của mình hoàn toàn không trái với 

quyền năng chủ sở hữu. 

Cũng gắn với nội dung về cơ cấu thành 

viên hội đồng trường, hiện nay chưa có quy 

định tỉ lệ các nhà khoa học không tham gia 

công tác quản lí. Điều này trong chừng mực 

nhất định cũng làm hạn chế tiếng nói của đội 

ngũ cán bộ trực tiếp giảng dạy nghiên cứu và 

độc lập với tiếng nói của đội ngũ cán bộ 

quản lí, bị ảnh hưởng bởi tư cách của người 

quản lí. 

Bên cạnh đội ngũ thành viên là cán bộ cơ 

hữu, còn có thành viên ngoài trường, đại 

diện cho nhiều nhóm chủ thể khác nhau. Tuy 

nhiên, đối với các trường đại học luật, nguồn 

tài chính và khả năng liên kết hoạt động có 

những hạn chế nhất định (do chính sản phẩm 

của cơ sở đại học luật tạo ra điều này). Vì 

thế, nếu trong cơ cấu thành viên hội đồng 

trường, bằng quy chế tổ chức hoạt động của 

trường hoặc hoặc của hội đồng trường, ưu 

tiên cho những thành viên có hỗ trợ cơ sở đại 

học hướng đi để giải quyết vấn đề nêu trên 

sẽ là rất hữu ích.   

3.1.2. Đối với cơ sở đại học luật tư thục 

Trước hết, thực tế đào tạo luật bởi các cơ 

sở đại học tư thục ở Việt Nam cho thấy, các 

cơ sở này đều được thành lập để đào tạo 

nhiều ngành nghề khác nhau, cơ cấu tổ chức 

cũng phản ánh theo mô hình của trường đại 

học đa ngành.  

Thứ hai, cấu trúc các bộ phận trong cơ 

sở đại học tư thục thường rất gọn nhẹ, mỗi 

bộ phận thường thực hiện nhiều nhiệm vụ 

khác nhau. Xét ở góc độ quản trị chi phí tài 

chính, cách tổ chức này giảm thiểu chi phí 

hoạt động, tuy nhiên điều này có thể dẫn đến 

việc cắt bỏ một số hoạt động mang tính ứng 

dụng, thực hành cần được cung cấp cho sinh 

viên luật.  

Thứ ba, hầu như người đứng đầu cơ sở 

đào tạo luật chỉ là thành viên hoặc không là 

thành viên hội đồng trường.
(30)

 Cơ sở đại học 

tư thục thường là đại học đa ngành, trong đó 

có đào tạo luật.
(31)

 Hội đồng trường của đại 

học tư thục thường có cơ cấu gọn nhẹ, chủ 

sở hữu có khả năng tác động nhanh chóng.  

3.2. Đặc thù trong quản trị tài chính 

3.2.1. Đối với cơ sở công lập 

Là các đơn vị đào tạo công lập, các quy 

định về quản lí tài chính, chi tiêu tài chính 

                                           
(30). Ví dụ: Trường Đại học Hòa Bình, là trường đại 

học đa ngành, có đào tạo luật, có Hội đồng quản trị 

gồm 9 thành viên nhưng không có thành viên nào có 

hoạt động trực tiếp gắn với đào tạo luật, http://daihoc 

hoabinh.edu.vn/gioi-thieu/co-cau-to-chuc/hoi-dong-

quan-tri, truy cập 30/6/2020. 

(31). Ví dụ: Trường Đại học Đại Nam, Trường Đại 

học Hòa Bình…, http://dainam.edu.vn, http://daihoc 

hoa binh.edu.vn, truy cập 30/6/2020. 

http://daihoc/
http://dainam.edu.vn/
http://daihoc/
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đều khá nặng nề và yếu tố tuân thủ được 

đặc biệt đề cao. Điều này có thể dẫn tới 

tình trạng không khuyến khích sự năng 

động, mất cân đối về nguồn lực tài chính, 

tài sản cho nghiên cứu khoa học, cho đội 

ngũ giảng viên.   

- Cơ sở đại học công lập nhưng là trường 

đơn ngành, chỉ đào tạo luật có thể hạn chế về 

nguồn tài chính do sự đơn điệu nhất định của 

ngành đào tạo, nếu chỉ dừng lại ở việc đào 

tạo dài hạn. Điều này được lí giải bởi nguồn 

thu chủ yếu trong trường hợp này là học phí 

của sinh viên mà không phát sinh các khoản 

thu khác. Các khoản thu từ học phí của hệ 

đại học công lập thường không tính đủ chi 

phí và thường không đến mức “trần học phí” 

theo quy định về giá tại Luật Giá. 

- Trường đào tạo luật đơn ngành nếu có 

kết hợp đào tạo ứng dụng pháp luật hoặc kết 

hợp chương trình ngắn hạn, nguồn tài chính 

sẽ đa dạng hơn.  

- Cơ sở đại học công lập nhưng đào tạo 

đa ngành, trong đó có đào tạo luật, có khả 

năng tài chính tốt hơn, đặc biệt là trường 

có đào tạo khối kĩ thuật, hoặc khoa học 

ứng dụng.  

- Cơ sở đại học thường có những tổ 

chức, đơn vị hoạt động với chi phí cao 

nhưng mang lại nguồn thu hạn chế. Tạp chí 

khoa học, bản tin khoa học, các trung tâm 

thực hành luật là những ví dụ cụ thể. Các tổ 

chức, đơn vị này không có mục tiêu tìm 

kiếm nguồn thu mà hướng tới việc tạo danh 

tiếng cho cơ sở đại học đó. Đề cập nội dung 

này, có thể xem xét ở hai khái cạnh. Khía 

cạnh thứ nhất, có cần tạo nguồn thu cho các 

tổ chức, đơn vị này hay không, nếu có thì 

nguồn thu đó được xác định trên cơ sở nào? 

Khía cạnh thứ hai, nếu không đặt ra yêu cầu 

tạo nguồn thu để trang trải chi phí cho chính 

các đơn vị đó, thì nguồn chi trả cần phải 

được cân đối và cũng là một nội dung của 

quản trị tài chính.  

- Nếu quản trị tài chính thường gắn với 

cơ chế kiểm soát từ bên ngoài (không đồng 

nghĩa với việc công khai tài chính và trách 

nhiệm giải trình) nhưng đối với cơ sở đại 

học công lập thường chưa quan tâm đến yêu 

cầu kiểm toán độc lập hoạt động tài chính.    

3.2.2. Đối với cơ sở tư thục 

Trường tư thục có tính tự do, tự quyết 

cao. Nguyên tắc quản trị tài chính của đại 

học tư thục thường thực hiện trên cơ sở quản 

trị tài chính doanh nghiệp. Hội đồng quản trị 

cũng như chủ sở hữu có thể quyết định 

những vấn đề tài chính theo trình tự, thủ tục 

khác với đại học công lập. 

3.3. Đặc thù trong quản trị nhân sự 

3.3.1. Đối với cơ sở công lập 

Đội ngũ nhân sự cùng với tài chính tạo 

sự thành bại cho một cơ sở đại học. Điều này 

dường như càng chính xác đối với đại học 

công lập, khi chỉ có Nhà nước mới tạo ra 

được môi trường đào tạo, đủ kinh phí để đào 

tạo các nhà khoa học bài bản và có chất 

lượng cao. Không chỉ đào tạo ra thế hệ các 

nhà khoa học, Nhà nước, thông qua các chế 

độ tài chính và phi tài chính còn có những 

chế độ đãi ngộ đối với cán bộ các cơ sở đại 

học. Tuy nhiên chính sự đãi ngộ này có nguy 

cơ dẫn đến sự cào bằng đối với giảng viên có 

cấp độ khác nhau, sự ứng xử không phù hợp 

giữa giáo sư với cán bộ quản lí hành chính. 

Nếu chính sách tiền lương và chi trả thu 
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nhập ngoài tiền lương chỉ dựa trên vị trí 

quản lí (không phụ thuộc vào việc đó có phải 

là các giáo sư, nhà khoa học) thì nguy cơ sẽ 

tạo ra phản ứng từ đội ngũ giảng viên có 

chất lượng cao đối với các quyết định trong 

quá trình nghiên cứu và giảng dạy. Các nhà 

khoa học hoàn toàn có thể thực hiện đúng 

định mức nghiên cứu khoa học và kết quả 

chuyển công bố quốc tế sang các cơ sở đại 

học có thu hút về điều kiện làm việc và mức 

hỗ trợ đối với công bố quốc tế cao. Đây là 

điều không cơ sở đào tạo nào mong muốn 

khi các nhà khoa học thuộc đơn vị mình 

quản lí lại công bố công trình khoa học 

nhân danh đơn vị đào tạo khác, đặc biệt đối 

với những cơ sở đại học thuộc lĩnh vực 

khoa học xã hội, mà cụ thể là thuộc lĩnh vực 

đào tạo luật. 

3.3.2. Đối với cơ sở tư thục 

Đại học tư thục có đào tạo luật có chiến 

lược và quy định về nhân sự, cơ cấu nhân sự 

phục vụ cho đào tạo luật mang tính tự do, tự 

chủ cao. Thực tế cho thấy chính sách quản 

trị nhân sự đối với đội ngũ đào tạo luật theo 

chủ trương giảm thiểu đội ngũ giảng viên cơ 

hữu (chỉ duy trì số lượng tối thiểu) đồng thời 

có những chính sách thu hút đội ngũ nhà 

khoa học có trình độ cao nhưng theo phương 

thức linh động, uyển chuyển. 

3.4. Đặc thù trong quản trị chương trình 

đào tạo 

3.4.1. Đối với cơ sở công lập 

Do mục đích thành lập của chủ sở hữu là 

Nhà nước nên quản trị chương trình đạo có 

hai điểm chính 

Một là đối với các cơ sở đại học đơn 

ngành, xu hướng đơn điệu trong ngành đào 

tạo, việc đổi mới, ban hành mã ngành đào 

tạo mới thuộc lĩnh vực pháp luật có trình tự 

thủ tục phức tạp; tính chịu trách nhiệm của 

cá nhân trong việc mở hay chỉnh sửa, yêu 

cầu chỉnh sửa chương trình đào tạo chưa cao. 

Hai là công tác định hướng đào tạo, đa 

dạng hoá loại hình đào tạo có thể gặp những 

cản trở nhất định do chính cơ chế quản lí tài 

chính công của đại học công lập và sự chưa 

rõ nét của tính chịu trách nhiệm cá nhân 

trong hội đồng trường chi phối. 

3.4.2. Đối với cơ sở tư thục 

Như đã phân tích, thực tế cho thấy hiện 

không có cơ sở tư thục nào thực hiện đào tạo 

theo mô hình đơn ngành. Do tính tự chủ cao 

và pháp luật trao quyền tự chủ cho cơ sở đại 

học nên việc ban hành và quản trị chương 

trình đào tạo được thực hiện nhanh chóng, 

theo đúng mục tiêu, tôn chỉ của nhà trường.  

4. Những vấn đề rút ra cho công tác 

quản trị của Trường Đại học Luật Hà Nội  

Thứ nhất, nâng cao vai trò của chủ sở 

hữu, cụ thể như sau:  

- Đại diện chủ sở hữu trong cơ cấu Hội 

đồng trường phải có tiếng nói quan trọng 

trong việc giải quyết những vấn đề tài 

chính, tài sản của nhà trường. Cơ chế hoạt 

động của Hội đồng trường là cơ chế tập thể 

nhưng để quyết định các vấn đề liên quan 

đến tài chính, tài sản, cần phải khẳng định 

trách nhiệm cá nhân và cá nhân đại diện chủ 

sở hữu.  

- Hội đồng trường là cơ quan quyền lực 

cao nhất của Trường, quyết định các chính 

sách, chiến lược, định hướng đầu tư của cơ 

sở đại học trong trung và dài hạn. Vì vậy, 

với Trường Đại học Luật Hà Nội nói riêng 
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và cơ sở đại học luật nói chung, cơ cấu thành 

viên Hội đồng trường cần có một số chuyên 

gia về kinh tế, tài chính và pháp luật về kinh 

tế, tài chính, đầu tư để có thể giúp nhà 

trường có được tầm nhìn theo góc độ “gần 

thị trường” và đề xuất, cân nhắc quyết định 

các phương án tính toán hiệu quả chi phí đầu 

tư, chi phí hoạt động trong khuôn khổ pháp 

luật và hướng tới một cơ sở đào tạo luật tự 

chủ trong tư thế chủ động. 

Thứ hai, xây dựng các nguyên tắc và 

cách thức quản trị tài chính tốt trong Trường 

Đại học Luật Hà Nội. Nên ghi nhận nguyên 

tắc “có đi có lại” trong quản trị hoạt động và 

quản trị tài chính. Nguyên tắc có đi có lại sẽ 

tạo ra “luồng tiền” đi từ Trường Đại học 

Luật Hà Nội và ngược lại, luồng kinh phí từ 

các tổ chức bên ngoài nhà trường “chảy” vào 

Trường Đại học Luật Hà Nội. Chỉ có như 

vậy mới giải quyết được mục tiêu “trường 

đại học có định hướng nghiên cứu”. Nguyên 

tắc “có đi có lại” là nguyên tắc quốc tế, hiện 

đang được áp dụng đối với Việt Nam,
(32)

 các 

cơ sở đại học vận dụng nguyên tắc này cũng 

hoàn toàn phù hợp.   

Để quản trị tài chính tốt, nên gắn với 

quản trị đào tạo. Trong ngắn hạn, nên áp 

                                           
(32). 27 nước thành viên Liên minh châu Âu (EU) 

vừa nhất trí thông qua danh sách những nước an toàn 

và vì thế sẽ được phép nối lại hoạt động đi lại bình 

thường với khối này ngay từ tháng 7 tới. Việc quyết 

định này dựa trên cơ sở kiểm soát được đại dịch 

Covid-19 và nếu đáp ứng được nguyên tắc “có đi có 

lại” với EU, https://vov.vn/the-gioi/eu-thong-qua-danh- 

sach-cac-quoc-gia-an-toan-khong-bao-gom-my-10658 

47.vov, truy cập 01/7/2020. Việt Nam không nằm trong 

danh sách 14 quốc gia được phép nối lại mặc dù EU 

thừa nhận công tác kiểm dịch của Việt Nam rất tốt 

nhưng chúng ta chưa thực hiện mở cửa trở lại với EU.  

dụng chính sách “lấy ngắn nuôi dài”; trong 

dài hạn, nên chuyển đổi mô hình đơn ngành 

sang mô hình đa ngành. Nên có chính sách 

quản trị đào tạo theo hướng đa dạng hoá 

chương trình, đối tượng người học để tối đa 

hoá hiệu quả cơ sở vật chất và nguồn nhân 

lực có chất lượng cao, giữ vững vị thế cơ sở 

đào tạo hàng đầu. 

Cần quản trị tài chính cân bằng và có 

chiến lược đa dạng hoá nguồn thu, “lấy ngắn 

nuôi dài”, “lấy cơ bản nuôi chuyên sâu”. Về 

việc hợp tác với các doanh nghiệp và các tổ 

chức kinh tế. Trường đại học hợp tác chặt 

chẽ với doanh nghiệp và hoạt động tốt và 

cần khuyến khích. Đây là sự kết nối nhằm 

tích hợp giữa hoạt động đào tạo, nghiên cứu 

với nhu cầu xã hội. 

Thứ ba, về cơ chế kiểm soát và kiểm 

toán. Công tác quản trị chỉ có thể có kết quả 

cao khi những chiến lược, kế hoạch, mục 

tiêu được xem xét, đánh giá một cách cẩn 

trọng, trong những quãng thời gian ổn định. 

Việc này không chỉ đặt ra đối với cơ sở đào 

tạo luật tư thục đơn ngành
(33)

 hay đa 

ngành
(34)

 mà còn là yếu tố thiết yếu đặt ra 

cho các đại học luật công lập đơn ngành
(35)

 

hay đa ngành.
(36)

 Điều này xuất phát từ việc 

đánh giá tính hiệu quả của hoạt động đào 

                                           
(33). Cho đến thời điểm này, theo các tác giả, Việt 

Nam chưa có trường đại học luật tư thục.  

(34). Chẳng hạn: Trường Đại học Thăng Long, Trường 

Đại học Hòa Bình, Trường Đại học Phương Đông… 

(35). Chẳng hạn: Trường Đại học Luật Hà Nội, Trường 

Đại học Luật Thành phố Hồ Chí Minh. 

(36). Như: Đại học Kinh tế Quốc dân, Đại học Ngoại 

thương, Đại học Quốc gia Hà Nội, Đại học Quốc gia 

Thành phố Hồ Chí Minh, Đại học Cần Thơ, Đại học 

Vinh, Đại học Thái Nguyên… 

https://vov.vn/the-gioi/eu-thong-qua-danh-%20sach-cac-quoc-gia-an-toan-khong-bao-gom-my-10658%2047.vov
https://vov.vn/the-gioi/eu-thong-qua-danh-%20sach-cac-quoc-gia-an-toan-khong-bao-gom-my-10658%2047.vov
https://vov.vn/the-gioi/eu-thong-qua-danh-%20sach-cac-quoc-gia-an-toan-khong-bao-gom-my-10658%2047.vov
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tạo, chất lượng sản phẩm của cơ sở đại học 

luật. Thực hiện kiểm soát và kiểm toán là 

cần thiết đối với Trường Đại học Luật Hà 

Nội, nhằm tạo cơ sở cho việc đánh giá tính 

hiệu quả và làm căn cứ cho các quyết định 

tiếp theo của hoạt động quản trị đại học 

trong bối cảnh cạnh tranh, hiệu quả và giữ 

vị thế đứng đầu. Việc kiểm soát và kiểm 

toán cần được thực hiện theo phương thức 

nội bộ (thường xuyên, liên tục) và độc lập 

(được đánh giá và công bố công khai kết 

quả kiểm toán). Nội dung kiểm toán không 

chỉ liên quan đến kiểm toán tài chính tài 

sản, mà còn bao gồm kiểm toán hoạt động. 

Chỉ như vậy, niềm tin của xã hội đối với 

Trường Đại học Luật Hà Nội mới được 

khẳng định và duy trì. 

Thứ tư, về điều kiện và vị thế của Hiệu 

trưởng. Các nhà quản lí nổi tiếng của Hoa 

Kì
(37)

 hay các nhà khoa học quản lí giáo dục 

đại học của Việt Nam
(38)

 đều nhận định: 

Hiệu trưởng đóng vai trò cầu nối và có trách 

nhiệm đối với việc bổ nhiệm tất cả các vị trí 

quản lí và thực thi hoạt động, vì vậy cần có 

phương thức quản lí và phải có khả năng tập 

hợp có hiệu quả các nhà khoa học - điều vô 

cùng khó khăn trong hoạt động quản lí tại cơ 

sở đại học. Vì thế, bên cạnh chuẩn mực về 

trình độ chuyên môn phù hợp với cơ sở họ 

quản lí, năng lực quản lí và khả năng quy tụ 

con người có ý nghĩa quan trọng. Đây chính 

là điều kiện “mềm” nhưng lại “buộc chặt” 

đội ngũ cán bộ giảng viên, các nhà khoa học 

                                           
(37). Frank H.T. Rhodes, Hiệu trưởng Trường Đại 

học Cornell - Hoa Kỳ.  

(38). Nguyễn Đông Phong và Nguyễn Hữu Huy Nhựt, 

tlđd, tr. 14.   

và người học vào một thể thống nhất - cơ sở 

đại học của chính họ - “ngôi nhà thứ hai”.  

Thứ năm, nên ban hành chế độ đãi ngộ 

và nguồn thu nhập cho đội ngũ cán bộ, nhà 

giáo. Chế độ đãi ngộ thiết nghĩ không chỉ 

gắn với tiền lương (vì đã thực hiện theo quy 

định của pháp luật), mà còn bao gồm những 

quy định miễn trừ hoặc quy định đãi ngộ đặc 

biệt đối với nhà khoa học có trình độ cao./. 
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