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1. Nhitng ndi dung co ban vé quan tri
dai hoc

1.1. Quan niém vé qudn tri dai hoc

DPé co dwoc quan niém vé quan tri dai
hoc, trudc hét can xac dinh hé khai niém dai
hoc - di twong can dwoc quan tri va khai
niém vé quan tri.

Hé thdng gido duc dai hoc ¢ céc qudc gia

* Phé gido su, tién si, Truong Pai hoc Luat Ha Ngi,
E-mail: giangthu.tcnh@gmail.com

** Thac si, Vin phong B§ Gido duc va Dao tao
E-mail: nvcu@moet.gov.vn

(1). Nghién ctru nay dugc thyc hién trong khudn kho

dé tai khoa hoc cap Bo “Pdi mgi md hinh quan tri dai

hoc luat dap (ng yéu ciu nang cao chat lwong hoat

déng va thuc hién tu chu dai hoc”, B6 Tu phap, 2018.
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lubn phai gan véi myc tiéu gido duc va quan
trong hon 1a dya trén nén tang ban chat giéo
duc cua mdi quéc gia.) Muc tiéu cua giéo
duc dai hoc 1a huéng tdi viéc hinh thanh nén
nhitng con nguoi ¢o trinh d6 nhan thuc va tu
chu trong céc hoat dong ciia minh. Véi bat ki
qudc gia nao, hé théng gido duc dai hoc mo
rong bién gigi cua sy hiéu biét, dem két qua
ay dé ap dung vao cudc séng.

(2). Pai hoc Qudc gia Thanh phd Hd Chi Minh,
Truong Pai hoc Kinh té - Luat, Pham Buc Chinh &
Nguyén Tién Diing (ddng chu bién), Giao duc dai hoc
Viét Nam - Goc nhin tir Ii thuyét kinh té - tai chinh
hién dai, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2014,
tr. 121.
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Véi muc dich do, hé thdng gido duc dai
hoc ra doi v6i cac mirc d6 va tiéu chi khac
nhau: 13 hé théng gi4o duc sau trung hoc phd
thong.®® (Post - Secondary Education), hé
théng dai hoc thuc hanh® hozc dai hoc tinh
hoa.® Béi véi Viet Nam, hé thdng gido duc
dai hoc bi chi phdi boi nhiéu yéu té khéc
nhau nhung da dén lic can quyét tam cai
cach, trong do6 ndi dung quan tri dai hoc dat
ra nhu 13 nhu cau thiét yéu. Co s giéo duc
dai hoc 1a mot phan quan trong trong co cau
hé thdng ha tang gido duc dai hoc.

Truong dai hoc 1a co s& gido duc dugc
thanh 1ap va hoat dong trong khuén kho
phép luat, cd s mang dao tao, nghién cau
khoa hoc, truyén béa kién thirc, chuyén giao
cong nghé va trén hét 1a phuc vu su phét
trién cua x& hoi va cong ddng.©

Vé khéai niém quan tri, tdc gia Duong
Hitu Hanh cho rang: “Quan tri c6 thé duoc
dinh nghia la m¢t logt cac logi hoat dong
duoc diéu khién, chi huy véi viéc sir dung
cac tai nguyén cd hiéu qud va hiu hiéu dé
theo dudi mgt hay nhiéu muc tiéu (da dé
ra) .\ V6i quan niém nay, ré rang, quan tri

(3). C6 thé duoc phan tang, phan nhanh, c6 phan dinh
muc tiéu thuc hanh - dao tao nguoi lao dong cé tay
nghé tinh théng hodc c6 dinh hudng dao tao dinh
hudng nghién ciru mang tinh han l1am.

(4). Cac truong dai hoc cong dong, giai quyét dugc
C4c Van dé nang cao trinh d dan tri, thoa man nhu
cau hoc tap cua ngudi hoc.

(5). La céc trudong dao tao nhan tai.

(6). Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh,
Trudng Dai hoc Kinh té - Luat, sdd, tr. 211.

(7). Duong Hitu Hanh, MPA - 1973, C4c nguyén tac
quan tri hién dai trong nén kinh té toan cau - Nguyén
tic va thuc hanh, Nxb. Giao théng Van tai, Ha Nai,
20009, tr. 31.
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dugc xem xét dudi goc do hoat dong. Diéu
nay duoc tac gia thé hién tai noi dung vé

“cong viéc quan tri”® v

tri co ban”.©®

Nhin & goc do to chuc, tac gia Nguyén
Hai San cho rang: “Co cdu té chirc 1a mét hé
thong cac mai quan hé hoat déng chinh thizc
bao gom nhiéu cong viéc riéng ré, ciing nhw
nhing cong viéc tdp thé. S phan chia cong
viéc cu thé nham xdc dinh ai sé 1am cong viéc
gi va su két hop nhiéu cdng viéc cu thé nham
chi rd cho moi nguoi thay ho phdi ciing nhau
lam viéc nhw thé nao X% nhu vay nhom tac
gia xac dinh xét dén cing, quan tri theo co
cau to chirc ciing 1a mot loat cac hoat dong
khac nhau.

Ciing 1 to chic quan tri, tdc gia Ngo
Kim Thanh cho rang: “Co cdu té chizc quan
tri 1a tong hop cac bg phdn khac nhau cé
moi lién hé va quan hé phu thuge lan nhau,
dwoc chuyén mén hod, duwoc giao nhing
trach nhiém, quyén han nhdt dinh va duwoc
bo tri theo ting cdp nham thic hién céc

chize nang quan tri”. @

a “chuic nang quan

(8). Tac gia Dwong Hiru Hanh cho rang, cong viéc
quan tri bao gdbm: sir dung cac ngudn tai nguyén nhan
su va tai nguyén vat chét dé thuc hién cac hoat dong
quan tri, Duong Hiru Hanh, sdd, tr. 32.

(9). Téc gia Duong Hitu Hanh cho rang, chirc ning
ctia quan tri 14 1ap ké hoach va ra quyét dinh, t6 chac
hoat dong, lanh dao hoat dong va kiém soéat hoat
dong, Duong Htu Hanh, sdd, tr. 35.

(10). Nguy@n Hai San, Quan tr; hoc, Nxb. Hong Diic,
Ha Noi, 2010, tr. 34.

(11). Truong Pai hoc Kinh té qudc dan, Gio trinh
Quadn tri doanh nghiép, Nxb. Pai hoc Kinh t& quéc
dan, Ha Noi, 2012, tr. 11.
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Tuy theo céch tiép can, c6 nhiéu quan
niém khéc nhau vé quan tri. Néu nhin ¢ géc
d6 td chirc hé théng, quan tri mot td chuc l1a
ciu trGc cta cdc méi quan hé theo chiéu
ngang va theo chiéu doc, bén trong va bén
ngoai nham tao ra su két dinh gitra cac bo
phan, giita cac chu thé trong td chic d6. Néu
xem xét & goc do cach thuc tac dong déi véi
t6 chire dwoc quan tri, thi quan tri 13 viéc tao
ra dudng 16i, chinh sach va quyét dinh hudéng
phét trién, huéng dau tu cua té chirc d6. Nhur
vay, c6 thé chi ra rang, quan tri cho du tiép
can dudi goc do to chiic bo may hay viéc
hoach dinh chinh sach thi mirc d6 vi mo cua
cdng tac quan trj cling dugc thé hién rd rang.

Quan tri dai hoc cting chi la noi dung
quan trj trong mot linh vuc cy thé. Tac gia
Nguyén Pong Phong va Nguyén Hiu Huy
Nhut cho rang: “Qudn tri dai hoc 1a qua
trinh xay duwng va tdp hop cac quy tac hé
thong nham quan Ii va kiém sodat tat ca hogt
dong cua mot truong dai hoc”.? Céac tac
gia dong thuan véi dinh nghia nay nhung
cho rang quan tri dai hoc can duoc hiéu véi
noi ham rong hon thé, cu thé 1a: “Quan tri
dai hoc 1a su két hop hoat dong cua cac bo
phan (co ciu bo may) va toan bo ngudn luc
dé quyét dinh, giam sét, tao co so thuc hién
céc chinh sach, dinh huéng phét trién, nham
huéng t6i viéc tao ra nhitng gia tri cot 16i
cua co so dai hoc”.

1.2. Tinh dac thu cua qudn tri dai hoc

Quan tri dai hoc, quan tri doanh nghiép

(12). Nguyén Pong Phong va Nguyén Hiru Huy Nhut,
“Quan tri dai hoc va mo hinh cho trudng dai hoc khdi
kinh té & Viét Nam”, Tap chi Phét trién va Hgi nhdp,
s6 8 (18), 01 — 02/2013, tr. 27.
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hay ¢ tim vi mé hon nita 1a quan tri xa hoi,
can dugc thuc hién bai cac bo phan, ca thé
trong t6 chuc dé. DBdi voi cac co so dai hoc
céng 1ap, md hinh hoi dong truong thuong
duoc &p dung ¢ Hoa Ki,"* Viet Nam™** hay
Australia.*® Ddi véi cac co sé dai hoc tu
thuc, md hinh hoi dong truong™ hoidc hoi
dong quan tri®” dugc ap dung & hau hét cac
qudc gia. Tén goi cua cac mod hinh nay
khéng cé nhiéu khac biét so voi md hinh
quan tri doanh nghiép: hoi dong thanh vién
(d6i véi doanh nghiép nha nuac)™® va hoi
dong quan tri®® (dbi véi cong ti cd phan),
cho du do 1a co so dai hoc tu thuc hoat dong
phi lgi nhuan.

Piém luu ¥ doi véi quan tri dai hoc 1a
hinh thiic quan tri dai hoc ludn gan véi chia
sé quyén luc tir cha s¢ hitu, nha quan tri véi
gioi nghién ctu, hoc thuat. Quan tri dai hoc
hién nay thuong dugc thuc hién la quan tri
tap thé. Mac di sé lugng va co cu thanh

vién c6 thé 1a khac nhau® & cac quéc gia®?

(13). Frank H.T. Rhodes, Tqo0 dung tuwong lai - Vai tro
cua cac vién dai hoc Hoa Ky, Nxb. Van hod Sai Gon,
Thanh phb H6 Chi Minh, 2009, tr. 497.

(14). iéu 14, Biéu 15 Luat Giéo duc dai hoc va Luat
Gido duc dai hoc sira di, bd sung nim 2018.

(15). Pai hoc Qubc gia Thanh phd Ho6 Chi Minh,
Truong Pai hoc Kinh té - Luat, sdd, tr. 232.

(16).biéu 17 Luat Giéo duyc dai hoc va Luat Gido duc
dai hoc stra ddi bd sung nim 2018

(17). Frank H.T. Rhodes, sdd, tr. 497.

(18). Piéu 46 Luat Doanh nghiép nim 2014.

(19). Piéu 149 Luat Doanh nghiép nam 2014.

(20). O Australia khoang 19 - 30 nguoi; & Hoa Ky tir
25 - 35 ngudi, Pai hoc Québc gia Thanh phd HS Chi
Minh, Trudng Pai hoc Kinh té - Luat, sdd, tr. 232.
(21). Céc nudc co nén gido duc dai hoc phat trién,
thanh phan cua hoi dong kha da dang, chu yéu dai
dién tr gigi doanh nghiép, cong nghiép, chinh phu,
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hay gitra dai hoc cong lap voi dai hoc tu
thuc, tuy nhién déu gan véi yéu cau chia sé
quyén lyc. Diéu nay duoc giai thich boi sy
phtic tap ciia co cau nha trudng (1 tap thé
gom céc gido su, can bo giang day va sinh
vién) - nhitng ddi twong ngay cang khang
dinh vi thé va tré nén quan trong trong nha
truong va ngay ca ddi véi thé ché chinh tri
qudc gia.

Mot khia canh nita ciing ¢ thé coi la
dc tha trong quan tri dai hoc 1a yéu té quan
tri theo nguyén nghia tai co so dai hoc lai bi
chi phdi nhiéu béi higu truong va hoi dong
khoa hoc cua co s¢ do6. Hi¢u truong khong
chi 1a nha quan 1i gioi (diéu hanh mé hinh
dac biét 1a co so& dai hoc) ma con la nha
khoa hoc cé uy tin va cé kha nang quy tu
ddi ngd giang vién nha trueong. Hoi dong
khoa hoc nha truong cé kha nang nhin nhan
cac van dé khoa hoc trong ngan han va dai
han, theo d6 dua ra dé xuéat, cach thuc thuc
hién cac quyét dinh vé hoat dong dao tao va
nghién ctu khoa hoc. Piéu d6 thé hién
thong qua ddi twong, muc tiéu hoat dong
cua co s dai hoc 1a chat lugng sinh vién va
uy tin khoa hoc cua nha truong. Nhimng diéu
nay chi c6 thé c6 dugc néu nhu cic nha
khoa hoc uwu ta va dai dién caa ho - hoi
ddng khoa hoc c6 tiéng ndi trong luong Voi
co quan quan tri nha truong. Thém nira, yéu
t6 nguoi co trach nhiém van hanh (hiéu
truong) phai 1a nguoi két ndi duoc hoi dong
truong va hoi dong cac nha khoa hoc dé di

nha khoa hoc cé uy tin, giao su, cac nha hoat dong xa
hoi, can bo nha truong, sinh vién, chinh quyén dia
phuong, Dai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh,
Trudng Dai hoc Kinh té - Luat, sdd, tr. 232.
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dén muc tiéu cudi cung 1a tao diéu kién
cung cap nhiing san pham c6 chat luong t6t
nhat cho x hdi - con nguoi dugc dao tao
chuin muc va san pham khoa hoc duoc x&
hoi mong doi.

1.3. Can cur thuc hién quan tri dai hoc

Pé thuc hién duoc quan tri dai hoc, trudce
hét can phai co can ctr cho hoat dong nay.
Diéu d6 Ii giai vi sao, co s& dai hoc ciing
gidng nhu cac doanh nghiép, can c6 cin cir
cho viéc thyc hién cong tac quan trj to chic
caa minh.

Mgt 1a hé théng quy dinh phép luat

Truéc hét, cong tac quan tri chi cd thé
thuc hién khi c6 quy dinh phap luat vé van
dé nay. Néu nhu cong tic quan tri doanh
nghiép da duoc dé cap ¢ Viét Nam nhiéu
chuc nam trude day®? thi van dé quan tri dai
hoc méi dugc dé cap va thyc hién tir khoang
nam 2012 tr lai day.?® Pidu do nghia, hé
thdng quy dinh phap luat tir khai quét dén cu
thé, quy dinh vé t6 chac bd may, quan tri va
trach nhiém cua céc thé ché gan voi quan tri
la can ctr quan trong trong viéc thuc thi tai
cac co so dai hoc. Luat Gido duc, Luat Gido
duc dai hoc va cac vin ban huéng dan thi
hanh chinh la co s& phap li quan trong cho
viéc quan tri dai hoc.

Hai 1& cac chuan muc, cam két thuc hién
trong hé théng cac truong dai hoc ma co so
dai hoc d6 tham gia

Trén co s& quy dinh phap luat va nguyén
tic duoc thuc hién nhirng noi dung phép luat
da hudng dan hoic phap luat khdng cam,

(22). Luat Cong ti nam 1990.
(23). Luat Gido duc dai hoc nim 2012, sira ddi, bd
sung nam 2018.
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nham sir dung c6 hiéu qua ngudn lec cua cac
cha thé, phuc vu xa hoi va cong dong, co s
dai hoc con ki két hoic cam két thuc hién
cac chuan muc hoac noi dung thoa thuan cu
thé. CO thé dé cap dén Ban Tuyén bd
Bologna (The Bologna Declaration) gitra cac
qudc gia ty nguyén tham gia véi noi dung
cho phép sinh vién cac truong dai hoc cua
qudc gia d6 lya chon cac mdn hoc c6 chét
lugng cao va ¢ sy cong nhan dé dang gitra
cac truong dai hoc cua cac qudc gia da tu
nguyén tham gia.*” Tuong ty nhu vay, tinh
wu Viét cia hé thong chuyén doi tin chi da
duogc thuc hién twong tu & khu vuc Asean®)
(Asean Credit Transfer System - ACTS) va
dang duoc cac co so dai hoc ¢ chat luong
cao ¢ Viét Nam cam két tham gia ting budc
(Pai hoc Quéc gia Ha Noi).?® Nhu vay,
nhitng tuyén bb hay quy dinh néu trén co
gia tri rang budc d6i véi cac qudc gia va co
s& dai hoc tu nguyén tham gia. Cac cam két
nay ciing bao gdm cam két dugc ghi nhan
trong cac bién ban ghi nhg, hop dong lién
két dao tao...

Ba l& hé thong quy dinh noi bo

Vi truong dai hoc, ciing tuong tu nhu
doanh nghiép, hé théng quy dinh noi bo co
thé hiéu 1a tap hop cac co ché, chinh sach,
quy trinh, quy dinh noi bg, co ciu té chic
cua to chuc, dugc xay dung ph hop véi quy
dinh phap luat va dugc to chac thuc hién
nham dam bao phong ngira, phét hién, xir Ii

(24). http://ec.europa.eu/education/higher-education/
doc1290_en.htm, truy cap 29/6/2020.

(25). https://acts.ui.ac.id/, truy cap 29/6/2020.

(26). https://www.vnu.edu.vn/home/?C2129, truy cap
29/6/2020.
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kip thoi rui ro va dat duoc yéu cau dé ra.
bay la bo phan quan trong, theo do, viéc
quan tri dugc thé hién tai noi dung chinh
sach, quy dinh noi bo va tién hanh bai cac bo
phan trong téng thé co s¢ dai hoc cu thé.
Nhitng tai liéu c6 thé ké tén nhu quy ché to
chirc va hoat dong cua co s¢ dai hoc, quy
ché tuyén sinh, quy ché dao tao d6i véi cac
chuong trinh va hé dao tao, quy ché tai
chinh, quy dinh chi tiéu ndi bo...

2. Noi dung cia quan tri dai hoc

2.1. Can cwr vao goc do cong viéc thuc hién

Thiz nhat, quyét dinh chién luoc, ké
hoach phat trién

Chién lugc, ké hoach phét trién 12 noi
dung then chét mang tinh cwong linh cua
mdi co s& dai hoc. Dua trén co sé co ban cho
hé théng gido duc dai hoc quéc gia, mdi
truong xay dung va ban hanh mét chién luoc
phéat trién riéng. Hoi dong truong cé trach
nhiém ban hanh van ban quan trong nay.
Chién lugc cua mdi co so dai hoc lubn gan
v6i bdi canh chung va bdi canh cua chinh
minh. Mdi co s& dai hoc s& c6 wu tién chién
lugc va muc tiéu chién luoc riéng, nhim
thuc hién muc tiéu chung va tién téi tao ra
nhitng diém ndi troi khac biét so véi cac co
s dao tao khac. Pay chinh 13 tuyén ngon dé
tao nén danh tiéng ciia nha trudng.

Ké hoach phét trién duoc xay dung theo
nhitng muc tiéu cu thé, tim kiém va nhan
dinh vé nhitng ngudn luc dam bao (ngudn
lyc vé vat chat va ngudn nhan lyc) ciing nhu
phan bé nguédn luc dé dat duoc ting muc
tiéu. MAi muc tiéu, theo d6 1a ké hoach, tiéu
chuan dwoc Ho6i dong trudng béo cdo cap
quan Ii va kiém soét.
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Thi# hai, ban hanh quy ché t6 chic va
hoat dong, cac quy ché quan trong khéac

Nhu da dé cap, dé c6 can ctr quan tri, ban
than hé thdng quy dinh ndi bo cé gia tri dic
biét quan trong, trong d6 phai ké dén quy
ché t6 chuc hoat dong, quy ché dao tao, quy
ché tuyén sinh, quy ché tai chinh, quy ché
chi tiéu ndi bo... Tuy thudc vao so hitu cua
co s& dai hoc hay tinh chit quan trong cua
ting loai van ban ndi bd ma cé thé can duoc
co quan c6 tham quyén théng qua nhung
chung 14 can c& quan trong dé bo may diéu
hanh dugc hinh thanh va hoat dong phu hop
vai chire nang nhiém vy caa teng vi tri, ting
bo phan nam trong hé thong.

Thit ba, quyét dinh to chuc bd may va
nhan su

Yéu té t6 chic va con nguoi quyét dinh
san pham dau ra cua co s¢ dai hoc. Vi vay,
trén co sé van ban ndi bd dugc ban hanh, hoi
dong trudng thyc hién quyén niang ctiia minh
trong viéc quyét dinh tirng b phan va yéu té
nhan su di kém. Noi dung nay quyét dinh sy
thanh bai cua cdng tac quan tri dai hoc vi suy
dén cung, déu do con ngudi thyc hién.

Lién quan dén con ngudi, nha quan tri
dai hoc can dic biét quan tam dén cac vi tri
then chét: hiéu truong, nha khoa hoc cap cao
(bao gém co gido su va pho gido su). Hiéu
truong 1a nguoi cd mic d6 anh huong 1on dén
két qua quan tri dai hoc, boi hiéu truong co
trach nhiém “bé nhiém tat ca cac vj tri quan
li cao cap, xay ding ké hoach ngan sach,
nhitng chwong trinh maéi va chju trach nhi¢m

héu hiéu vé moi hoat déng ciia nha tmdng”.(27)

(27). Frank H.T. Rhodes, sdd, 499.
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Twong tu nhu vay 12 vi thé cia cac nha khoa
hoc uy tin trong nha truong, ho chinh la
ngudi tao nén danh tiéng cua Truong voi két
qua dao tao va nghién cau khoa hoc cé gia
tri cao. Vi vay, viéc danh gia dung vi thé cua
tirng nhom nha khoa hoc trong co s& dao tao
¢6 y nghia quan trong, khéng chi tao diéu
kién dé ho cong hién, ma con phai “giir
chan” ho. Trach nhiém nay mot phan khong
nho thudc vé cong tac quan tri nhan su.

Thet e, thu hit ngudn tai chinh va quyét
dinh cac van dé quan trong vé tai chinh, tai san

Noi dung vé tai chinh va tai san dudng
nhu la ganh nang cho cac co so dai hoc
chuyén doi tir mé hinh don vi su nghiép c6
thu sang md hinh t6 chic gido duc tu chu
ting phan hay hoan toan, phai tuy tim kiém
va can d6i nguon tai chinh trong qué trinh
hoat dong, dam bao chi thuong xuyén va chi
dau tu. Bé lam duoc diéu nay, bo may quan
tri phai tim kiém va c6 quy dinh phu hop
nham thu hat moi nguén tai chinh, quan Ii tai
san c6 hiéu qua véi nguyén tic dinh trudc.

Thet ndm, quyét dinh chu troong lién két
dao tao v4i bén ngoai va phat trién chuyén
mon khéac

Mot trong nhitng yéu cau dit ra cho co
s dai hoc trong diéu kién mai @6 1a tao ra
nhitng lién danh méi, t6i da hod hiéu qua
ngudn lyc hién cd cua nha trudong. Viéc mo
ma nganh dao tao méi, lién két voi cac co so
dai hoc danh tiéng hodc co co s vat chat
dam bao cung trng hoat dong dao tao la noi
dung luon dugc co sd dai hoc quan tam. Pay
1a phuong an mang lai nhiéu hiéu ich cho x&
hoi. Bén canh d6, két qua cua dao tao,
nghién catu cua co so dai hoc con tao ra
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nhitng san pham c6 chét luong tét vi ching
duogc tao ra boi nguon nhan lyc chit lwong
cao. Néu co muc tiéu 1d rang hay dia chi tiép
nhan san pham cu thé, két qua nghién cau
hay thuc hién cac hoat dong ngoai dao tao s¢
c6 gié tri truc tiép dbi véi don vi duoc tiép
nhan. Piu nay giai thich vi sao hién nay cac
co s& dai hoc thyc hién hoat dong truyén bé
thong tin (cac truong thudc linh vuc khoa
hoc x& hoi) hoac hoat dong tng dung thuc
nghiém (cac truong thude linh vuc khoa hoc
ki thuat) lai phat huy duoc tiém ning cua doi
ngl tri thic trong nha truong.

Thet séu, chi dao, kiém tra, giam sat bo
may quan li va viéc van hanh nha truong

Mot trong nhitng bién phap quan tri hiéu
qua la viéc gidm sat bo may quan li trong
qua trinh van hanh nha truong, gan véi chi
dao, kiém tra. Ra quyét dinh, chi dao thuc
hién quyét dinh, kiém tra, giam séat 1a quy
trinh tuan hoan cia céng tac quan tri noi
chung va quan tri dai hoc ndi riéng. Chinh vi
diéu nay, cong tac d6i mai quan li gido duc
dai hoc dang rat gan véi mé hinh quan tri
doanh nghiép dac biét.

2.2. Can cir vao ngi dung ting linh vuc
quan tri

Thiz nhat, quan tri hé thdng (quan tri
hoat dong)

Dé thyc hién quan tri hé thong, trudc hét
can xac dinh co cdu bo may cua co so dai
hoc (dai hoc hay truong dai hoc), bo may
quan tri (hoi dong trudng hay mé hinh nao
khac), két ciu va mdi quan hé gitta cac bo
phan thudc co sé dai hoc dé thuc hién cac
muc tiéu chién lugc caa nha truong. Gan Voi
bo may té chic 1a hé thdng quy dinh noi bo
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xac dinh cu thé chuc ning nhiém vu cua
ting bo phan, ca nhan trong c6 may nha
truong. Khi nhitng noi dung do xac dinh
dugc, dua vao van hanh, céng tac quan tri
con bao gém chi dao, kiém tra, giam sat viéc
thuc thi nhiém vu cua cac chu thé.

Thez hai, quan tri tai chinh

Quan tri tai chinh ludn 1a van dé& khé
khin trong cong tac quan tri va diéu hanh tai
cac co so dai hoc. Vi thé viéc tim cac giai
phap tai chinh can gian véi danh tiéng cua
nha truong, véi nguoi hoc, véi tieng mo hinh
san pham ma nha truong tao ra cho x& hai,
muc do chiu dung dugc ctia nguoi tra hoc
phi hay cac dich vu dao tao khac. Pi Vi
co sO dai hoc cobng lap, xu hudng tu chu
ngay cang day du hon, ngudn tai chinh tur
phia nha nudc (bao gom khoan vén tir ngan
sach hay c6 nguon gbc tir ngan sach) ngay
cang eo hep (thuc hién dudi dang dau tu ma
khong thuc hién cap phat nhu cac don vi dy
toan trong giai doan nim 2018 trg Vé
trudc). Toan bo ndi dung lién quan dén hoat
dong cua nha truong can phai duoc hoi
ddng truong tim kiém (co tu duy sang tao,
tim t0i), xem xét can trong dé quyét dinh ché
d6 tai chinh cho nha truong. Hoi dong
truong quyét dinh chinh sach tai chinh, chinh
sach thu hat ngudn thu, chinh sach x& hoi
hoa dao tao, chinh sach hoc phi, chinh sach
luong thudng, tham muu hinh thanh va cach
thic gay quy cho nha truong, quyét dinh sir
dung ngudn tai chinh phuc vu cho hoat dong
cta nha trudng. Nhiing noi dung nay co thé
coi la vi du cho viéc quan tri tai chinh cua
nha truong.
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Thar ba, quan tri nhan su

Piém dic thu cua co sé dai hoc so véi
C4C t6 chuc khac chinh 13 d6i ngii giang vién
trong nha truong. Giang vién dai hoc c0 tinh
doc lap cao, vi vay cach thic thu hat, quyét
dinh nhitng chién lwogc nhan su, dic biét 1a
chinh sach thu hat cac nha khoa hoc c6 uy
tin quy tu vé co s& dai hoc, thuoc vé trach
nhiém cua hoi dong truong. Bé quan tri nhan
su tot, khdng chi 1a ché do dai ngd vat chat,
ma con la sy chia sé quyén quan tri cho
giang vién c6 pham chat quan If va uy tin
chuyén mén tét (thdng qua ti I¢ giang vién
khdng phai la can bo quan li tham gia vai tu
cach thanh vién hoi dong truong). Thém
nira, nhitng quyét dinh caa bd may quan trj
vé ché d6 cung cap théng tin, tham van cho
bo may quan tri cing la ndi dung quan tri
can dugc xem xét ban hanh thanh nhiing van
ban ndi bo.

Thet fur, quan tri chuong trinh dao tao

Tuong tu nhu cac ndi dung quan tri da
dugc dé cap & phan trén, viéc quyét dinh cac
chuong trinh dao tao, thoi diém mo thém
chuong trinh dao tao, chuyén d6i mé hinh tur
don nganh hay da nganh, déu 1a nhitng noi
dung dic biét quan trong va déu thudc vé
trach nhiém quan tri cia hoi dong trudng.
Quan tri chuong trinh dao tao, bao gom viéc
chi dao thuc hién va kiém soat thuc thi gan
VGi yéu tb chét lugng dao tao. Hoi dong truong
thuce hién quan tri qua nhiing quyét dinh cu
thé va chi dinh bo may can bo lanh dao, diéu
hanh dé tao ra san pham cd chét lugng tét,
dat muc tiéu chién luoc cua nha truong.

Vé6i muc tiéu chi ra nhitng diém dic thu
trong quan tri dai hoc luat, cac tac gia sir
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dung cach tiép can dudi goc do ndi dung
timg linh vuc quan tri cho cac phén tich,
danh gia tiép theo.

3. Bic thu ciaa quan tri dai hoc luat &
Viét Nam

3.1. Dgc thi trong qudn tri hé thong

Thuc té cho théy, co s& dai hoc luat &
Viét Nam hién nay gom hai nhom chinh: co
s& dai hoc cong lap va tu thuc. Néu xét & goc
d6 mo hinh dao tao, & Viét Nam hién nay
duy tri ca mé hinh dai hoc don nganh va dai
hoc da nganh, v6i 58 co s& dai hoc c6 quy
md khéac nhau (khéng bao gom céc co so dai
hoc thudc luc lugng vii trang).?® Mac du sb
luong co s& dai hoc luat dong dao nhu vay
nhung cac truong dai hoc cong lap van
chiém wu thé gan nhu tuyét d6i.*® biéu do
lam xuat hién mot sé diém dic thu sau day
trong quan tri hé théng:

3.1.1. Béi véi dai hoc luat cong lap

Truéc hét, vé viéc quyét dinh hinh
thanh hay bai bé mot don vi trong hé thong
thudc co s& dai hoc cong l1ap can tuan tha
trinh tu xem xét, phé duyét cua co quan
quan li nha nudc ¢ tham quyén. Viéc thanh
lap méi mot khoa chuyén mon, mot don vi

(28). https://edu2review.com/reviews/danh-sach-cac-
truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-10544.html,
truy cap 30/6/2020.

(29). Trong danh muc cac truong dai hoc luat tét nhat
Viét Nam, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, Truong Dai
hoc Luat Thanh phé H6 Chi Minh, Khoa Luat - Dai
hoc Québc gia Ha Noi, hay Khoa Luat - Pai hoc Vinh,
Truong Pai hoc Luat - Pai hoc Hué, Khoa Luat - Dai
hoc Can Tho, Truong Pai hoc Kinh té - Luat - Dai
hoc Quéc gia Thanh phd HS Chi Minh, déu la cac co
so dai hoc cong lap, https://edu2review.com/reviews/
danh-sach-cac-truong-dao-tao-nganh-luat-o-viet-nam-
10544.html, truy cap 30/6/2020.
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c¢6 tinh doc lap twong ddi trong co sé dai
hoc d6. Su khé khian nay dan dén nhiing
han ché nhit dinh trong d6i méi co ciu to
chtc cua dai hoc luat.

Ther hai, vé& co cAu thanh vién cua hoi
ddng truong - co quan truc tiép quan tri co
so dai hoc thuong ¢ nhitng thanh vién duoc
gigi thiéu boi co quan quan li nha nudc,
tham chi phai duoc cdp c6 tham quyén
“chuan y” danh sach. Ung vién cho vi tri cha
tich hoi dong truong 1a vi du cu thé. Viéc
gidi thiéu caa co quan quan i ddi véi nhiing
vi tri dac biét 1a diéu can thiét, boi 18 day 1a
phap nhan thudc s¢ hitu nha nudc. Viéc Nha
nudc chon ngudi ding dau to chic thudc so
htru cia minh hoan toan khéng trai véi
quyén nang cha so hitu.

Ciing gan véi noi dung vé co cu thanh
vién hoi dong truong, hién nay chua c6 quy
dinh ti I¢é cac nha khoa hoc khéng tham gia
cong tac quan 1i. Bidu nay trong ching muc
nhét dinh ciing 1am han ché tiéng néi cua doi
ngil can bo truc tiép giang day nghién ctu va
doc lap voi tiéng ndi cua doi ngii can bd
quan li, bi anh huong bai tu cach cua nguoi
quan Ii.

Bén canh d6i ngti thanh vién 1a can bd co
hiru, con c6 thanh vién ngoai truong, dai
dién cho nhiéu nhém chu thé khéc nhau. Tuy
nhién, d6i véi cac trrong dai hoc luat, ngudn
tai chinh va kha ning lién két hoat dong c6
nhitng han ché nhat dinh (do chinh san pham
ctia co so dai hoc luat tao ra diéu nay). Vi
thé, néu trong co cau thanh vién hoi dong
truong, bang quy ché té chac hoat dong caa
truong hoic hoic cua hoi dong truong, wu
tién cho nhitng thanh vién co hd tro co so dai
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hoc hudng di dé giai quyét vin dé néu trén
sé& la rat hiru ich.

3.1.2. Béi véi co sé dai hoc luat tu thuc

Truéc hét, thuc té dao tao luat boi cac co
s& dai hoc tu thuc ¢ Viét Nam cho thay, cac
co s& ndy déu duoc thanh lap dé dao tao
nhiéu nganh nghé khac nhau, co cau té chirc
cling phan anh theo mé hinh cua truong dai
hoc da nganh.

Thet hai, cau tric cac bo phan trong co
s& dai hoc tu thuc thudng rat gon nhe, mdi
bo phan thuong thuc hién nhiéu nhiém vu
khac nhau. Xét & goc do quan tri chi phi tai
chinh, céch to chirc nay giam thiéu chi phi
hoat dong, tuy nhién diéu nay c6 thé dan dén
viéc cat bo mot sé hoat dong mang tinh tng
dung, thuc hanh can dugc cung cap cho sinh
vién luat.

The ba, hau nhu ngudi dung dau co s
dao tao luat chi la thanh vién hoac khong la
thanh vién hoi dong truc‘yng.(30) Co so dai hoc
tu thuc thuong 1a dai hoc da nganh, trong do
¢6 dao tao luat.®Y Hoi ddng truong cua dai
hoc tu thuc thudng c6 co cau gon nhe, chu
so hitu ¢ kha nang tac d¢ong nhanh chéng.

3.2. Dac thu trong quan tr; tai chinh

3.2.1. Béi véi co so cong lap

La cac don vi dao tao cong lap, cac quy
dinh vé quan Ii tai chinh, chi tiéu tai chinh

(30). Vi du: Truong Dai hoc Hoa Binh, 1a truong dai
hoc da nganh, c6 dao tao luat, c6 Hoi ddng quan tri
gdm 9 thanh vién nhung khong c6 thanh vién nao c6
hoat dong truc tiép gan véi dao tao luat, http://daihoc
hoabinh.edu.vn/gioi-thieu/co-cau-to-chuc/hoi-dong-
quan-tri, truy cap 30/6/2020.

(31). Vi du: Truong Pai hoc Pai Nam, Truong Pai
hoc Hoa Binh..., http://dainam.edu.vn, http://daihoc
hoa binh.edu.vn, truy cap 30/6/2020.
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déu khéa ning né va yéu té tuan thu duoc
dac biét d& cao. Pidu nay c6 thé dan tsi
tinh trang khong khuyén khich sy ning
dong, mat can ddi vé ngudn luc tai chinh,
tai san cho nghién ctu khoa hoc, cho doi
ngll giang Vvién.

- Co s6 dai hoc cong lap nhung 1a truong
don nganh, chi dao tao luat cé thé han ché vé
ngudn tai chinh do sy don diéu nhét dinh cua
nganh dao tao, néu chi ding lai ¢ viéc dao
tao dai han. Piéu nay duoc Ii giai béi nguon
thu chu yéu trong truong hop nay la hoc phi
cua sinh vién ma khéng phét sinh cac khoan
thu khac. Céc khoan thu tir hoc phi cua hé
dai hoc cong lap thuong khong tinh du chi
phi va thuong khéng dén muc “tran hoc phi”
theo quy dinh vé gia tai Luat Gia.

- Truong dao tao luat don nganh néu cé
két hop dao tao (ng dung phép luat hoac két
hop chuong trinh ngan han, nguon tai chinh
s€ da dang hon.

- Co so dai hoc cong lap nhung dao tao
da nganh, trong d6 c6 dao tao luat, c6 kha
ning tai chinh tét hon, dic biét 1a truong
c6 dao tao khéi ki thuat, hoic khoa hoc
ung dung.

- Co so dai hoc thuong cd nhitng to
chuc, don vi hoat dong vai chi phi cao
nhung mang lai ngudn thu han ché. Tap chi
khoa hoc, ban tin khoa hoc, cac trung tam
thue hanh luat 1a nhitng vi du cu thé. Céc to
churc, don vi nay khéng c6 muc tiéu tim
kiém ngudn thu ma huéng téi viéc tao danh
tiéng cho co so dai hoc d6. Bé cap noi dung
nay, co thé xem xét & hai khai canh. Khia
canh thir nhét, c6 can tao ngudn thu cho cac
t6 chic, don vi ndy hay khéng, néu cé thi
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ngudn thu d6 duoc xac dinh trén co sé Nao?
Khia canh thir hai, néu khong dat ra yéu cau
tao nguon thu dé trang trai chi phi cho chinh
cac don vi d6, thi ngudn chi tra can phai
duoc can ddi va cling 1la mot ndi dung cua
quan tri tai chinh.

- Néu quan trj tai chinh thuong gan voi
co ché kiém soat tir bén ngoai (khong dong
nghia véi viéc cong khai tai chinh va trach
nhiém giai trinh) nhung d6i véi co so dai
hoc cong lap thudng chua quan tim dén yéu
cau kiém toan doc 1ap hoat dong tai chinh.

3.2.2. Pi véi co sé tu thuc

Truong tu thuc co tinh ty do, tu quyét
cao. Nguyén tic quan tri tai chinh caa dai
hoc tu thuc thuong thuc hién trén co s¢ quan
tri tai chinh doanh nghiép. Hoi dong quan tri
cling nhu chi s¢ hitu c6 thé quyét dinh
nhitng van dé tai chinh theo trinh ty, thu tuc
khac vai dai hoc cong lap.

3.3. Dac thu trong quan tri nhan su

3.3.1. Bdi véi co so cong lap

Doi ngli nhan su cung véi tai chinh tao
su thanh bai cho mét co s dai hoc. Piéu nay
duong nhu cang chinh xac dbi véi dai hoc
cong lap, khi chi c6 Nha nudéc méi tao ra
dugc mai truong dao tao, da kinh phi dé dao
tao cac nha khoa hoc bai ban va cd chat
luong cao. Khdng chi dao tao ra thé hé cac
nha khoa hoc, Nha nudc, théng qua cac ché
do tai chinh va phi tai chinh con c6 nhiing
ché do dai ngd d6i véi can bd cac co so dai
hoc. Tuy nhién chinh su dai ng6 nay co nguy
co dan dén su cao bang di voi giang vién co
cap d6 khac nhau, sy tng xir khéng pht hop
gitra gido su véi can bo quan li hanh chinh.
Néu chinh séch tién luong va chi tra thu
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nhap ngoai tién luong chi dua trén vi tri
quan li (khéng phu thudc vao viéc dé cé phai
la cac giao su, nha khoa hoc) thi nguy co s€
tao ra phan ung tir d6i ngd giang vién co
chat lugng cao dbi véi cac quyét dinh trong
qud trinh nghién ctru va giang day. Cac nha
khoa hoc hoan toan c6 thé thuc hién ding
dinh mtrc nghién ctu khoa hoc va két qua
chuyén cong bd quéc té sang cac co s dai
hoc c6 thu hat vé diéu kién 1am viéc va mic
hd trg dbi véi cong bd québc té cao. Pay la
diéu khong co s¢ dao tao nao mong mudn
khi cac nha khoa hoc thudéc don vi minh
quan li lai cong bé cong trinh khoa hoc
nhan danh don vi dao tao khac, dic bigt doi
VoI nhiing co sé dai hoc thudc linh vuc
khoa hoc x4 hoi, ma cu thé 1a thudc linh vuc
dao tao luat.

3.3.2. Bdi véi co s& tur thuc

Pai hoc tu thuc c6 dao tao luat cd chién
luge va quy dinh vé nhan s, co cau nhan su
phuc vu cho dao tao luat mang tinh tu do, tu
cha cao. Thyc té cho thay chinh sach quan
tri nhan su d6i véi doi ngii dao tao luat theo
chu truong giam thiéu doi ngii giang vién co
hitu (chi duy tri s6 lugng t6i thiéu) dong thoi
c6 nhitng chinh sach thu hat d6i ngi nha
khoa hoc ¢o trinh d6 cao nhung theo phuong
thirc linh dong, uyén chuyén.

3.4. Dqgc thu trong qudan tri chuong trinh
dado tao

3.4.1. Béi véi co so cong lap

Do muc dich thanh 1ap caa chu so hiru la
Nha nudc nén quan tri chuong trinh dao co
hai diém chinh

Mgt 1a ddi véi cac co s dai hoc don
nganh, xu huéng don di¢u trong nganh dao
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tao, viéc d6i moi, ban hanh mi nganh dao
tao mai thude linh vuc phép luat cé trinh ty
thu tuc phuc tap; tinh chiu trach nhiém cua
ca nhan trong viéc mé hay chinh sia, yéu
cau chinh stra chuwong trinh do tao chua cao.

Hai la cong tac dinh hudng dao tao, da
dang ho4 loai hinh dao tao cé thé gap nhiing
can trg nhat dinh do chinh co ché quan Ii tai
chinh céng cua dai hoc cong lap va su chua
rd nét cua tinh chiu trach nhiém ca nhéan
trong hoi dong truong chi phai.

3.4.2. P6i véi co sé tu thuc

Nhu da phan tich, thyc té cho thay hién
khong c6 co sé tu thuc nao thuc hién dao tao
theo mo6 hinh don nganh. Do tinh ty chu cao
va phap luat trao quyén tu chu cho co so dai
hoc nén viéc ban hanh va quan tri chuong
trinh dao tao dugc thuc hién nhanh chong,
theo dling muc tiéu, tén chi cua nha truong.

4. Nhirng van @& rat ra cho cong tac
quan tri cia Truong DPai hoc Luat Ha NJi

This nhat, nang cao vai trd cua chu s
hitu, cu thé nhu sau:

- Pai dién cha sé hitu trong co cau Hoi
ddng truong phai ¢ tiéng ndi quan trong
trong viéc giai quyét nhiing vin dé tai
chinh, tai san cua nha treong. Co ché hoat
dong cua Hoi dong trudng 1a co ché tap thé
nhung dé quyét dinh cac van dé lién quan
dén tai chinh, tai san, can phai khang dinh
trdch nhiém ca nhan va ca nhan dai dién chu
s& htu.

- Hoi ddng truong 1a co quan quyén lec
cao nhat cua Truong, quyét dinh céc chinh
sach, chién lugc, dinh huéng dau tu cua co
so dai hoc trong trung va dai han. Vi vay,
véi Truong Pai hoc Luat Ha Noi noi riéng
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va co so dai hoc luat noi chung, co cau thanh
vién Hoi dong truong can c6 mot sé chuyén
gia vé kinh té, tai chinh va phap luat vé kinh
té, tai chinh, dau tu dé cé thé gilp nha
truong co duwoC tam nhin theo goc do “gan
thi truong” va dé xuat, can nhac quyét dinh
cac phuong 4n tinh toan hiéu qua chi phi dau
tu, chi phi hoat dong trong khudn khé phép
luat va huong téi mot co sé dao tao luat ty
chu trong tu thé chu dong.

Thet hai, xay dung céc nguyén tic va
cach thirc quan tri tai chinh tét trong Truong
Pai hoc Luat Ha Noi. Nén ghi nhan nguyén
tic “co di c6 lai” trong quan tri hoat dong va
quan tri tai chinh. Nguyén tic ¢ di co lai s&
tao ra “ludng tién” di tr Trudong Pai hoc
Luat Ha Noi va nguoc lai, ludng kinh phi tur
C4C t6 chirc bén ngoai nha truong “chay” vao
Truong Pai hoc Luat Ha Noi. Chi c6 nhu
vay moi giai quyét dugc muc tidu “trudng
dai hoc c6 dinh hudng nghién ctu”. Nguyén
tic “co di co lai” 1a nguyén tac quéc té, hién
dang dugc ap dung déi véi Viet Nam,®? cac
co so dai hoc van dung nguyén tic nay ciing
hoan toan phu hop.

Dé quan tri tai chinh tot, nén gin voi
quan tri dao tao. Trong ngan han, nén &p

(32). 27 nudc thanh vién Lién minh chau Au (EU)
vira nhit tri thdng qua danh sach nhitng nuéc an toan
va vi thé s& duoc phép ndi lai hoat dong di lai binh
thuong véi khdi nay ngay tir thang 7 t6i. Viéc quyét
dinh nay dua trén co sé kiém soat dugc dai dich
Covid-19 va néu dap tung dugc nguyén tic “co di co
lai” voi EU, https://vov.vn/the-gioi/eu-thong-qua-danh-
sach-cac-quoc-gia-an-toan-khong-bao-gom-my-10658

47.vov, truy cap 01/7/2020. Viét Nam khdng nam trong
danh séch 14 qudc gia duoc phép ndi lai mac du EU
thira nhan cong tac kiém dich cua Viét Nam rat tét
nhung chiing ta chua thuc hién mé cia tro lai vai EU.
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dung chinh sach “ldy ngin nudi dai”; trong
dai han, nén chuyén d6i mé hinh don nganh
sang mo hinh da nganh. Nén c6 chinh sach
quan tri dao tao theo hudng da dang hoa
chuong trinh, ddi twong nguoi hoc dé tbi da
hod hiéu qua co so vat chat va ngudn nhan
luc c6 chit lugng cao, gitr vitng vi thé co so
dao tao hang dau.

Can quan tri tai chinh can bang va c6
chién lugce da dang ho& ngudn thu, “1ay ngan
nuoi dai”, “liy co ban nudi chuyén sau”. Vé
viéc hop tac véi cac doanh nghiép va céc to
chac kinh té. Truong dai hoc hop tac chit
ch& véi doanh nghiép va hoat dong tét va
can khuyén khich. Pay 1a sy két néi nham
tich hop gitra hoat dong dao tao, nghién ctu
véi nhu cau xa hoi.

Thir ba, vé co ché kiém soat va kiém
toan. Cong tac quan tri chi c6 thé cd két qua
cao khi nhitng chién luoc, ké hoach, muc
tiéu duoc xem xét, danh gia mot cach can
trong, trong nhitng qudng thoi gian 6n dinh.
Viéc nay khong chi dit ra d6i véi co s¢ dao
tao luat tu thuc don ngémh(33) hay da
nganh®? ma con 1a yéu té thiét yéu dat ra
cho céac dai hoc luat cong 1ap don nganh®
hay da nganh.®® Biéu nay xuat phét tir viéc
danh gia tinh hiéu qua cua hoat dong dao

(33). Cho dén thoi diém nay, theo céc tac gia, Viét
Nam chua c6 truong dai hoc luat tu thyc.

(34). Chang han: Truong Pai hoc Thiang Long, Truong
DPai hoc Hoa Binh, Truong Pai hoc Phuong Pong. ..
(35). Ching han: Truong Dai hoc Luat Ha Néi, Trudng
Pai hoc Luat Thanh phé H6 Chi Minh.

(36). Nhu: Dai hoc Kinh t& Quéc dan, Pai hoc Ngoai
thwong, Dai hoc Québc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia
Thanh phd H6 Chi Minh, Pai hoc Can Tho, Pai hoc
Vinh, Pai hoc Thai Nguyén...
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tao, chét luong san phiam cua co s& dai hoc
luat. Thuc hién kiém soat va kiém toan la
can thiét d6i voi Truong Pai hoc Luat Ha
Nbi, nham tao co s& cho viéc danh gia tinh
hiéu qua va lam cin ctr cho c&c quyét dinh
tiép theo cua hoat dong quan tri dai hoc
trong béi canh canh tranh, hiéu qua va git
vi thé dimg dau. Viéc kiém soat va kiém
todn can duoc thuc hién theo phuong thuc
noi b (thuong xuyén, lién tuc) va doc lap
(duwoc danh gia va cong bd coéng khai két
qua kiém toan). Noi dung kiém toan khong
chi lién quan dén kiém toan tai chinh tai
san, ma con bao géom kiém toan hoat dong.
Chi nhu vay, niém tin cua xa hoi ddi véi
Truong Dai hoc Luat Ha Noi méi duoc
khang dinh va duy tri.

Thir ae, vé diéu kign va vi thé cta Hiéu
truong. Cac nha quan i noi tiéng caa Hoa
Ki®" hay cac nha khoa hoc quan Ii gi4o duc
dai hoc cua Viet Nam® déu nhan dinh:
Hiéu truong dong vai trd cau ndi va co trach
nhiém ddi véi viéc bd nhiém tat ca cac vi tri
quan Ii va thuc thi hoat dong, vi vay can c6
phuong thic quan i va phai cé kha nang tap
hop ¢6 hiéu qua céc nha khoa hoc - diéu vo
cung kho khan trong hoat dong quan li tai co
s& dai hoc. Vi thé, bén canh chuan muc vé
trinh d6 chuyén moén phu hop véi co so ho
quan li, nang lyc quan li va kha nang quy tu
con nguoi c6 ¥ nghia quan trong. Pay chinh
1a diéu kién “mém” nhung lai “budc chit”
do6i ngii can bd giang vién, cac nha khoa hoc

(37). Frank H.T. Rhodes, Hiéu truong Truong Dai
hoc Cornell - Hoa Ky.

(38). Nguyén Dong Phong va Nguyén Hiru Huy Nhut,
tldd, tr. 14.
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va nguoi hoc vao mot thé thdng nhét - co s
dai hoc cua chinh ho - “ng6i nha tha hai”.
Thiz nam, nén ban hanh ché do dai ngd
va ngudn thu nhap cho doi ngii can bg, nha
gi4o. Ché do dai ngd thiét nghi khéng chi
gan vai tién luong (vi da thyc hién theo quy
dinh caa phép luat), ma con bao gom nhitng
quy dinh mién trir hoic quy dinh dii ngo dic
biét dbi véi nha khoa hoc ¢6 trinh d6 cao./.
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