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QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC KY NANG SONG
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MANAGEMENT OF LIFE SKILL EDUCATION ACTIVITIES
FOR KIDS BY ACCESSING THE MANAGEMENT FUNCTION
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TOM TAT: Bai viét gidi thiéu viéc quan Iy hoat dong gido duc kj ndng song cho tré mam non theo
cdch tiép can cdc chire nang trong quan 1y. Theo cdch tiép cdn nay, ngwoi quan Iy ¢ truong mam
non sé thuwce hién viéc quan 1y hoat dong gido duc ky nang song cho tré qua bén chirc ndng co ban:
1) Xay dung ké hoach; 2) T 6 chirc thuc hién ké hoach; 3 ) Chi dao thyc hién, 4) Kiém tra, danh gid
viéc thue hién hoat dong giao duc ky nang Séng cho tre.
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ABSTRACT: The article aims to introduce the management of life skills education for preschool
children in a functional approach in management. According to this approach, the preschool
manager will manage the life skills education for children through four basic functions: 1) Plan
development; 2) Implementation plan; 3) Directing implementation; 4) Examining and evaluating
the implementation of life skills education for children.
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1. PAT VAN DPE 2. QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC KY
Hién nay thuc té cac truong mam non dang  NANG SONG CHO TRE MAM NON
thyc hién theo su chi dao chung cta cac cip tréen  THEO TIEP CAN CHUC NANG QUAN LY
trong viéc day 10ng ghép k¥ ning séng cho tré Theo céch tiép can chirc ning trong quan
vao trong Chuong trinh Gido duc mim non, ma 1y, cong tac quan 1y hoat dong gido duc ky ning
chua c¢6 sy quan tdm ding muc dan dén hoat séng cho tré mam non can dam bao dugc bdn
dong nay chua dat hi¢u qua. Hoat dong gido duc  churc nang quan ly cén ban sau [4]:
ky niang séng dugc xem 1a mot hoat dong con  2.1. Xiy dung ké hoach hoat dong gido duc
kha méi mé trong hé thong gido duc & nudc ta,  Kk§ ning séng cho tré mam non
dic biét 1a & bac hoc mam non. Ngay nay, nhu Trong hoat dong quan ly, cong viéc xay
cau trang bi - gido duc k¥ nang séng cho tré em  dung ké hoach "La hanh dong dau tién cia
mam non rat quan trong va can thiét. B Gido  ngudi quan 1y", duge xem 13 chirc ning quan
duc va Pao tao (2019) da dua dinh huéng va  trong hang dau, nham dinh hudng cho toan bo
yéu ciu cac co sO gido duc & cac cap, cachriéng  hoat dong cua nha quan ly, va dugc xem nhu
1a cAp mam non can trién khai viéc giao duc k§  phuong tién chuyén hoa muc tiéu di xac dinh
ning song cho tré em [1]. thanh hién thuc.
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Can bd quan 1y trudng mam non véi chic
ning ké hoach héa 1a dwa cac hoat dong giao
duc (quan 1y sb lwong, quan 1y chat lwong nudi
dudng, cham sdc, vé€ sinh an toan, quan 1y hoat
dong hoc, quan 1y hoat dong gido duc k¥ nang
séng; quan ly ddi ngli, co s& vat chat, moi
truong...) cua trudng mam non vao ké hoach
va thyuc hién theo tién d6 dinh sin [6, tr.121].
Cén b6 quan ly phai thuc hién nhiém vu cua
minh 13 phét trién nha truong theo ding muc
tiéu gido duc. Trong qué trinh 1ap ké hoach, can
bo quan ly phai xac lap dugc muc tiéu phét
trién chung cua nha truong trén co sé phét trién
toan dién cho tré, hinh thanh co s& ban dau cua
nhan cach, chuan bi cho tré vao 16p mot.

Nhu vay, dé xay dung tot ké hoach, can bo
quan ly can phai nhan ra dugc cac co hdi, ndm
bat day di thong tin 1am co so cho viée xay dung
ké hoach; xac dinh muc tiéu, xac dinh cac diéu kién
ndi lyc va ngoai luc, tim phuong an va giai phap
thue hién, Iyra chon phuong an t8i wu. .. [2, tr.13-14].
Viéc xay dung ké hoach trong cong tac quan ly
hoat dong gido duc ky ning séng cho tré mam
non 1a hét stc can thiét. Khi thuc hién xay
dung ké hoach hoat dong gido duc ky ning
sdng cho tré mam non, can bo quan 1y can phai
thuc hién cac cong viéc nao?

Tim hiéu nhu cdu gido duc kj ning song
va phan tich thyc trang gido duc ky ndng séng
cho tré: can bo quan 1y can tim hiéu nhu cau
gido duc k¥ ning séng va phan tich thuc trang
gido duc k§ ning sdng cho tré. Hiéu truong to
chtrc tim hiéu nhu cau gi4o duc ky ning séng
cho tré cuia can by quan ly, gido vién nha
truong va nhu cdu cua cha me tré trong viéc
gi4o duc k¥ niang sdng cho tré; khao sat, phan
tich thyc trang t6 chic hoat dong gido duc ky
nang sdng trong pham vi trudng mam non, dia
phuong, ving, qubc gia; tir d6 chi ra nhitng
diéu da lam duoc va nhitng han ché can khac
phuc v&: muc tiéu, ndi dung, hinh thtrc, phuwong
phap, cac diéu kién thuc hién; trinh do, nang
Iiwc, pham chit cua can bo quan ly, gido vién,
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cha me cua tré va cua cac luc lwgng gido duc
trong va ngoai trudng vé gido duc Ky ning
sbng; trinh d6 k¥ ning séng cia tré mam non
va sy phéi hop céc luc lwong gido duc.

Ndm vitng quy dinh, Yéu cau va chi dao
cia nganh vé hoat dong gido duc ky ning song
cho tré: can bo quan 1y can nim vimng quy dinh,
yéu cau va chi dao cua nganh vé hoat dong giao
duc k¥ nang séng cho tré. Hiéu truong phai
nam bat kip thoi cac van ban quy dinh va yéu
ciu cua bo, s, phong gido duc va dao tao vé
viéc thuc hién chuong trinh giao duc mam non
ddi mai, vé& viéc td chuc thuc hién hoat dong
gido duc ky ning séng cho tré mam non [1,
tr.4-5]. Ban Giam hiéu to chirc cho cac luc
lugng gido duc c6 lién quan tim hiéu va nam
vitng nhiing quy dinh cua bg, s¢, phong gido
duc va dao tao vé td chuc, thuc hién hoat dong
gi4o duc k¥ ning song cho tré mam non, nhu:
Gi4o duc k¥ ning sdng théng qua viéc tich hop
vao ca&c mén hoc, cac hoat dong gido duc va
céc chuyén dé (S¢ Gido duc va Pao tao Thanh
ph H6 Chi Minh); D6i méi noi dung, phuong
phap va hinh thirc t6 chirc hoat dong day - hoc
theo hudng tang cuong hoat dong hoc, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cua nguoi hoc
[1, tr.2].

Xac dinh ro muc tiéu hogt dong gido duc
ky ndng séng cho tré mam non: ddy dugc xem
1a mot ndi dung quan 1y quan trong hang dau
trong cac ndi dung quan ly. N6 bao dam cho
hoat dong quan 1y di dung hudng va dat duogc
két qua mong mudn, gop phan thuc hién muc
tiéu chung cua gido duc mam non [3, tr.267].

Dé dat hiéu qua cao trong cong tac quan ly
hoat dong gi4o duc k¥ ning séng cho tré mam
non, can bo quan Iy can cr vao thuc trang ky
nang sdng cia tré, van ban chi dao cta nganh,
cac cAp quan ly dé dé ra muc tiéu hoat dong
gi4o duc ky nang séng. Trudc tién, can bo quan
ly cin phai quén triét muc tiéu gido duc ky
ning song cho tré em néi chung 1a: trang bi cho
tré nhitng kién thuc, gia tri, thai do va k§ ning
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phu hop, trén co s& d6, hinh thanh cho tré
nhitng hanh vi, théi quen lanh manh, tich cuc,
loai bo nhitng hanh vi, thoi quen tiéu cuc trong
cac mdi quan hg¢, céc tinh hudng va hoat dong
hang ngdy; tao co hoi dé tré thuc hién tot
quyén, bon phan cua minh va phat trién hai hoa
vé thé chat, tri tug, tinh than va dao duc [1].
Can bo quan 1y can nim vimg muc tiéu gido
duc k¥ ning séng cho tré mam non ma Bo Giao
duc va Pao tao da xac dinh la: "Gilp tré nhgn
thizc vé ban than: sw tw tin, tw luc, thuc hién
nhiing quy tdc an toan théng thirong, biét 1am
mét 6 Viée don gian; hinh thanh va phat trién
cac ki nang xda hgi can thiét: thé hién tinh cam,
s chia sé, hop tdac, kién tri, veot kho; hinh
thanh mét so ky nang ing xix phi hep véi gia
dinh, cong dong, ban bé va méi trwong" [1].
Trén céac co sd xac dinh muc tiéu gido duc ky
ning séng cho tré mam non, thuc trang giao
duc ky ning séng cho tré mam non cua ting
dia phuong, va két hop véi dic diém, diéu kién
riéng cua timg treong mam non, can b quan ly
can xac dinh myc tiéu gido duc k¥ ning song
cho tré & tirng trudng mam non cy thé.

Xdc dinh néi dung gido duc ky ning song
cho tré mam non: tir muc tiéu, can b quan ly
can chu dong xac dinh noi dung gido duc ky
ning séng cho tré ctia truong minh; phéan tich
mbi quan hé gitra hé thong k§ ning séng va
muc tiéu gido duc k¥ nang song cho tré, tir d6
xéac dinh hé théng cac ky ning song can thuc
hién trong cac hoat dong day hoc va gido duc &
truong mam non. Noi dung chuong trinh gido
duc k¥ ning séng cho tré mam non tap trung
vao cac nhém k§y ning séng co ban: ¥ thic ban
than, quan h¢ xa hoi, giao tiép, thuc hién cong
viéc, ing pho véi su thay d6i. Yéu cau cua viéc
xac dinh ndi dung chuong trinh gido duc k¥
ning song cho tré nodi chung can phai theo
nguyén tic dam bao tinh muc dich, tinh khoa
hoc, tinh thyc tién va tinh hop ly. Cac k§ ning
séng duoc chon phai phi hop véi diédu kién cua
nha truong, thyuc té cua dia phuong va dic diém
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tam sinh ly, la tudi, kha ning, nhu cau cua tre,
dap ung muc ti€u gitp cho tré hinh thanh va
phét trién nhitng thoi quen, hanh vi, thai do tich
cuc, lanh manh trong viéc tng xu céac tinh
hudng cua cudc séng ca nhan va tham gia doi
séng xa hoi, qua do hoan thién nhan céach va
dinh huéng phat trién ban than t6t hon [1].
Viéc xac dinh ndi dung chuong trinh gido duc
k¥ nang song cho tré mam non bao gom:

Ngi dung gido duc kj ndng séng trong cdc
hoat dong day hoc trén lop: cn xac dinh cac
k¥ ning séng duoc 16ng ghép trong timg hoat
dong khac nhau, ching han: xac dinh cac k¥
ning séng duogc 1ong ghép trong gio hoat dong
lam quen véi cac tac pham vin hoc, hoat dong
tao hinh, hoat dong choi sdm vai theo chu dé,...

Néi dung day hoc kyj ning séng nhuw mot
mén hoc: can xac dinh muc dich, noi dung cu
thé cho tat ca tré mam non hodc cho ting dbi
tuong tré theo do tudi, gisi tinh, thanh phan gia
dinh, dia phuong.

Ngi dung gido duc ky ning song theo chii
dé: can xéac dinh muc dich, noi dung cac chu dé
sao cho phu hop véi yéu cdu chung va dic
diém riéng cua cac truong mam non.

Ngi dung gido duc kj ndng song trong cdc
hoat dong ngoai gio lén Iop: trong cac hoat
dong sinh hoat hing ngay cua tré, trong gio
doén/tra tré, trong gid an, v¢ sinh,... va trong
cac hoat dong giao duc khac. Luu y: can xéc
dinh nhitng k¥ ning séng cu thé dugc ldng
ghép trong timg hoat dong gido duc cu thé,
chang han: x&c dinh cac k§ niang sdng duogc
1ong ghép trong hoat dong ngoai gio 1én 16p,
cac ky ning séng dugc 1ong ghép trong sinh
hoat da ngoai, tham quan,...[1].

Xdc dinh hinh thirc, phuwong phap giao duc
ki nang song cho tré mam non: dbi voi tré
mam non, hinh thirc va phuong phap t6 chuc
hoat dong gido duc dong vai trd quan trong
trong nhan thuc cta tré. Phuong phap gido duc
phu hop, hinh thirc to chirc phong phii méi c6
thé thu hut tré, lam cho tré c6 himg thi trong
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hoc tap thi cong tac gido duc k¥ ning song cho
tré méi dat hi¢u qua. Cén b quan ly xac dinh
hinh thirc t6 chtrc hoat dong gido duc k§ ning
sdng cho tré trén co s& nghién ciru dic diém
cua tung hinh thtc va Iya chon nhiing hinh
thirc phtt hop véi yéu cau, quy dinh ciia cac cip
quan 1y va voi dic diém, diéu kién riéng cua
ting dia phuong, ting trudng [1]. Can khuyén
khich gido vién van dung linh hoat, phat huy
tinh tich cuc, sang tao trong viéc thuc hién cac
hinh thirc va phuong phap gido duc ky nang
song cho tré.

Céc cong viéc cu thé 1a: 1) Lwa chon cac
hinh thirc day k¥ ning séng: day hoc ky ning
séng nhu mot mén hoc doc 1ap, 1ong ghép noi
dung gido duc ky niang séng trong cac hoat
dong day tré trén lop; 2) Lya chon cac hinh
thirc hoat dong giao duc c6 16ng ghép ndi dung
k¥ ning sdng: cac hoat dong ngoai gid 1én 16p,
hoat dong van thé my va lao dong, hoat dong
da ngoai,...; 3) Xac dinh phuong phap t6 chirc
hoat dong gido duc k§ ning sdng cho tré trén
co s& nghién ctu dic diém cua ting phuong
phép gido duc, theo phuong cham gido duc
"choi ma hoc, hoc béng choi" va theo xu hudéng
phéat huy tinh tich cyuc, chii dong, sang tao cua
tré, phu hop voi dic diém tam 1y tré, noi dung
gido duc trong tirng chu dé va diéu kién thuc té
cua truong, lop [1].

Xac dinh thoi gian, kinh phi, cdc diéu kién
can thiét cho viéc t6 chirc hoat dong gido duc
ky ndng song: viéc xac dinh thoi gian, kinh phi
va cac diéu kién thyc hién hoat dong gido duc
k§ nang séng cho tré mam non bao gom:

Phan bd thoi gian hop 1y cho hoat dong
gi4o duc k¥ ning séng: can bo quan 1y can ct
vao ndi dung chwong trinh gido duc va sd
luong cong viée cla trudong trong nam hoc, dé
tir d6, phan bd thoi gian cho cac hoat dong lién
quan dén t6 chtc giao duc ky ning sdng cho
tré: thoi gian cho hoat dong day hoc k¥ nang
song, thoi gian cho viée t6 chic cac hoat dong
gido duc c6 1dong ghép nodi dung gido duc ky
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ning sbéng, va thoi gian cho cac hoat dong
ngoai gio 1én 16p, hoat dong da ngoai, lién quan
dén gido duc ky ning song.

Dy tru kinh phi cho hoat dong gido duc ky
nang song theo tirng nam hoc, kinh phi cho ting
hinh thirc gido duc, cho timg hoat dong cu thé.

Xac dinh co s6 vt chat, thiét bi gido duc, dd
ding day hoc théng qua viéc thong ké sé luong va
chat luong ctia phong hoc, phong chirc ning, cac
cong trinh co s& vat chat khac cua truong, két
hop vé6i nhitng yéu ciu cua hoat dong gido duc
Kk nang song cho tré dé dua ra cac phuong an
thuc thi hiéu qua. Cu thé: phan bd phong hoc,
co s& vat chét, dd dung day hoc, trang thiét bi
va d6 dung gido duc cho gido vién dé thuc hién
nhiém vu (trén tinh than tan dung triét dé va st
dung hi¢u qua cac diéu kién hién ¢ ctia nha truong).
C6 ké hoach dau tu trang thiét bi, d6 dung day
hoc méi; stra chita, bao quan, st dung co sd vat
chat, d6 dung phuc vu cho hoat dong giéo duc
k¥ nang sdng cho tré mam non [2, tr.69].

Xac dinh c&c luc luong tham gia hoat dong
gido duc ky ndng song cho tré: can bd quan ly
xac dinh cac luc luong gido duc trong nha
truong va nhiém vy tuong ung. Hiéu truong
can nam duoc yéu cau cua cong tac giang day
ky nang sbng, thuc trang doi ngii ctia nha
truong va xuit phat tir nhan thic: vi ¢ong viéc
dé chon nguoi thich hop, chtr khong vi ngudi
dé dat viec. Cac luc lugng gido duc trong truong
mam non bao gdm: Ban Giam hiéu, gido vién,
bao mau, nhan vién y té, hanh chinh, lao cong,
bao vé...; Cac luc lugng giao duc ngoai nha trudng
va nhiém vu tuong ung: Cha me cua tré, cic co
quan, t6 chirc xa hoi. Xay dung ké hoach phbi
hop véi cha me tré va cac luc lwgng khac ngoai
nha trudong dé huy dong téi da cac ngudn luc;
su hop tac dé dau tu moi truong, diéu kién
thuan lgi, hd trg cho hoat dong gido duc ky
nang séng ddi véi tré [1], [2, tr.94-97].

Xay dung cac logi ké hoach hoat ddng gido
duc ky ndang song cho tré: xay dung ké hoach
hoat dong gido duc ky ning sdng cho tré theo
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nam hoc, hoc ky, thang, tudn. K& hoach hoat
dong nam hoc 1a cong cu theo sudt qua trinh
quan 1y ciia nguoi hiéu trudng, tir khi phat trién
nhiém vu dén khi danh gia thyuc hién cong tac.
Pé xay dung ké hoach nim hoc hiéu qua, c6
tinh kha thi cao, hiéu truong can chi dong 16i
cubn moi nguoi tham gia xay dung ké hoach tir
tong thé dén chi tiét. Thanh lap nhom (t6) dé
khoi thao va tap hop ké hoach cua céc bo phan
trong don vi. Trong truong mam non, thanh
phan chinh 1a hiéu truong, pho hiéu truong, to
truong chuyén mon cac khéi (mam, chdi, 1a).
Xay dung ké hoach hoat dong gido duc ky ning
séng cho tré theo cac hinh thic: ké hoach long
ghép noi dung gi4o duc k§ niang sdng trong cac
hoat dong day hoc trén 16p, ké hoach day hoc mdn
k¥ ning song, ké hoach té chirc cac hoat dong
gido duc ngoai khéa co 1ong ghép ndi dung giao
duc k¥ ning séng, ké hoach t6 chirc cac chuyén
dé gido duc ky ning sdng, ké hoach giao luu va
thi tai gido duc ky niang sbng,... [2, tr.69-70].

Xay dung ké hoach tdp hudn, boi dwong
chuyén mén cho gido vién: xay dung ké hoach
tap hudn, bdi dudng cho gido vién cac ning luc
lién quan dén linh vuc gido duc ky ning séng
cua tré: tor y nghia, muc ti€u, ndi dung, dén cac
phuong phap, hinh thiic t6 chirc hoat dong giao
duc k¥ ning sdng cho tré mam non. K& hoach
nay gom c6: Ké hoach thuong nién (vao dip he,
hodc dau nam hoc) va Ké hoach hang thang
(sinh hoat chuyén mén, bao cdo chuyén dé).

X&y dung tiéu chi danh gia hoat dong gido
duc kj ndng song cho tré: Ban chi dao soan
thiao quy trinh kiém tra, danh gia hoat dong
gi4o duc k¥ niang séng cho tré. Soan thao tiéu
chi danh gia viéc day hoc k¥ ning sbng, cac
hoat dong gido duc c6 1dong ghép ndi dung gido
duc ky ning sdng, viéc to chirc chuyén dé gido
duc k¥ ning séng cho tré.

Duyét cac logi ké hoach: Ban chi dao phan
tich tinh hop 1y, kha thi ciia cac ké hoach. Higu
truong xin ¥ kién chi dao cua cap trén vé ké
hoach chung va duyét cac ké hoach.
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2.2. T6 chirc thuce hién ké hoach hoat dong
gido duc k¥ niing sdng cho tré mam non

Tuy cong tac xdy dung ké hoach 1a mot
cong viée quan trong, nhung chi 1a khau dau
tién cua mot qué trinh quan 1y bang ké hoach.
Mubdn ké hoach tré thanh hién thuc, muc tiéu
trg thanh két qua, thi viéc t6 chirc, chi dao thuc
hién méi c6 ¥ nghia quyét dinh su thanh cong
cua nha quan ly; Cac ké hoach c6 dugc thuc thi
hay khong, hay thuc thi dat dugc ¢ murc d§ nao
1a phu thudc vao ning lyc o chirc cia nha quan
ly. Xét theo goc do: td chirc 12 mot hanh dong,
thi t& chire 1a sdp xép, didu khién ctia nha quan
1y d6i voi mot nhoém nguoi dé dat t6i muc dich
nhit dinh [2, tr.14]. Nhu thé, t6 chtic hoat dong
gido duc hop Iy s& dem lai két qua gido duc
cao, va nguoc lai. Té chire thuc hién ké hoach
hoat dong gi4o duc ky niang séng cho tré mam
non la thyc hién cac cong viéc nhu sau:

Thanh Idp Ban chi dao hoat dong gido duc
ky ndng song cho tré: Ban chi dao s& thuc hién
chuyén trdch quan ly hoat dong gido duc ky
ning séng cho tré trong trudng mam non. Ban
chi dao diéu hanh toan bo hoat dong va chiu
trach nhiém vé chit luong gido duc ky ning
séng cho tré. Vi vay, viéc thanh lap Ban chi
dao 1a rat can thiét va quan trong d6i véi viéc
thuc thi ké hoach hoat dong gido duc ky ning
séng. Thong thuong Ban chi dao gém co: hiéu
tredng la trudng Ban, pho hi€u trudng la pho
Ban va cac khéi truong 1a cac thanh vién; va
ngoai ra hodc khi can thiét, truong Ban c6 thé
moi thém céac luc luong gido duc khac cung
tham gia.

Xay dung luc heong nong cot cho hoat dong
gido duc ky nang song: dé thuc hién ké hoach
dat hi€u qua tdt, Ban chi dao cén tién hanh ra
soat trinh d6, nang luc va pham chét cua gi&o
vién, nhan vién trong truong va lya chon nhirng
gi4o vién, nhan vién cé nhiéu kinh nghiém va tam
huyét vé gido duc k§ ning séng 1am lec lwong
nong cdt. Luc lugng nay di tién phong trong
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cac hoat déng day hoc va giao duc ky nang
sdng, va dugc wu tién bodi dudng thuong xuyén.

Xay dung mai quan hé phoi hop: Ban chi
dao can néu cao ¥ thic trach nhiém trong cong
viéc cua ting khdi, phong ban, bo phan va céc
ca nhan trong ting tap thé théng qua cac cudc
hop; Giai thich ¥ nghia quan trong cua sy phdi
hop gitra cac khdi, phong ban, bo phan trong
treong va gitta cac cad nhan trong cung mot
khdi, phong ban, bo phan khi thuc hién nhiém
vu gi4o duc k¥ ning sdng. Ban chi dao huéng
dan phuong phap phdi hop, giam sat va danh
gia sy phdi hop nay.

Phén cbng nhiém vu cho céc bg phdn, ca nhan
tham gia hoat dgng gido duc ki ndng séng: hiéu
trudng, truong Ban chi dao, c6 nhiém vy quan
Iy Pho hiéu truong va quan 1y chung, huy dong
céc ngudn luc, quan 1y sy phdi hop céc luc luong
gido duc. Pho hiéu truéng quan 1y cac khdi truong,
téng phu trach trong c4c hoat dong va nhiém vu
giéo duc k¥ ning song. Khéi truong (mam, chdi,
14) quan ly cac hoat dong day hoc va gido duc k¥
ning sdng ctia CAc gido vién trong khéi, trong truong.
CAc t6 chirc, doan thé, nhan vién ¢ nhiém vy phoi
hop va6i ban gidm hiéu quan ly hoat déng giao
duc k¥ ning séng cho tré. Gido vién tryuc tiép to
chirc c&c hoat dong day hoc va gido duc ky
ning sdng cho tré. Cha me cua tré phdi hop Voi
ban giam hiéu va gido vién trong cac hoat dong
day hoc va giéo duc k¥ nang séng cho tré.

Ban hanh quy dinh Vé 16 chire, thuc hién
hoat dong gido duc kj nang séng cho tré: Ban
chi dao nghién ctu, hop ban va théng nhat cac
quy dinh nhiém vy, quyén han cho cac luc
luong gido duc vé cong tac gido duc ky ning
séng. Tham khao y kién cap trén va cac doi
tuong lién quan vé cac quy dinh. Ban hanh céc
quy dinh vé nhiém vu, quyén loi cua cac luc
luong gido duc khi tham gia hoat déng gido duc
k¥ ning song.

T6 chuic trién khai, hudng ddn cdc lec lwong
giao dyc thuc hién ké hoach hoat dong gido duc
ky ning song: Trén co sé cua ké hoach chung
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vé hoat dong gi4o duc ky ning séng cho tré
toan truong theo timg nam hoc, Ban chi dao t6
chirc trién khai, huéng dan cho céc luc luong gido
duc. Truéng khdi phd bién va huéng dan viéc
thuc hién ké hoach cho cac gido vién trong to.
Trudng phong ban, bd phan phd bién va huéng
dan cho nhan vién phdi hop véi cac luc lwong
gido duc trong trudong thyc hién ké hoach hoat
dong gi4o duc k¥ ning séng cho tré.

Tao diéu kién thyc hién ké hoach gido duc
ky néing song cho tré: Ban chi dao thudng xuyén
quan st va ling nghe tim tu, nguyén vong cia
cac luc lugng giao duc khi tham gia cong tac
gido duc k¥ nang sbéng cho tré; tao moi diéu
kién thuan lgi cho cac luc luong gido duc thuc
hién tét nhiém vu duogc giao; trao ddi, ban bac
va thdng nhét cach hd trg khi can thiét.

2.3. Chi dao thuc hi¢n ké hoach hoat dong
gi4o duc k§ niing séng cho tré mam non

Trong quéan ly, chi dao 1a "Huy dong luc
luong vao viéc thuc hién ké hoach, la diéu hanh
moi cong viéc nham dam béo cho moi hoat dong
cua don vi gido duc vdn hanh thudn loi, dién ra
co ky cuong va trdt ty' [2, tr.15). Do vay, cong
tac chi dao cuia nha quan ly la mét hoat dong
can phai dat yéu t6 nghé thuat 1én hang dau
nhung ciing khong thé thiéu yéu t6 khoa hoc.
Diéu nay doi hoi nha quéan 1y phai c6 ning luc,
pham chét nhat dinh, biét van dung linh hoat va
sang tao hé thong phuong phép quan 1y ciing nhur
phai biét tao dung cho minh mot phong cach
quan 1y phit hop v6i ca nhan va diéu kién cu thé
ctia nha trudng. Nho d6, nha quan 1y méi c6 thé
sir dung quyén luc quan 1y dé tac dong dén cac
dbi twong quan 1y mot cach co chu dich nhim
phat huy moi tiém ning cta ho hudng vao viéc
dat muc ti€u chung cta hé théng, bién ké hoach
thanh hién thyc. Hiéu truong chi dao thuc hién
ké hoach hoat dong gi4o duc k§ nang séng cho
tré mam non bao gdm céac cong tac sau:

Ra quyét dinh thuc hién ké hoach hoat dong
gido duc kj nang song cho tré: hiéu truong ra
cac quyét dinh thuc hién ké hoach: quyét dinh
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vé thuc hién ké hoach chung, quyét dinh thanh
lap Ban chi dao, quyét dinh phan coéng cong
viéc, quyét dinh thyuc hién cac chwong trinh
gido duc k¥ ning song, quyét dinh ct nhan sy
di hoc tap nang cao trinh do, quyét dinh khen
thuong. Hiéu truong thong bao, truyén dat cac
quyét dinh dén cac bd phén, ca nhan dﬁy du,
chinh xac, kip thoi, dam bao ngudi nhan quyét
dinh trong tam thé sin sang thyc hién.

Hurong dan cdn bg qudn Iy, gido vién, cha me
tré va cdc lyc luong gido dyc khdc thut hign ké hoach:
dua trén phéan céng nhiém vu, cac thanh vién
Ban chi dao huéng dan cép dudi thuc hién cac
loai ké hoach dd xay dung; Quan triét chu
truong ctia Bo Gido duc va Pao tao vé nang
cao chét luong cham séc, gido duc tré theo
hudng "diy manh thuc hién phuong cham gido
duc "choi ma hoc, hoc béng choi" va "Xay
dung truong mam non ldy tré lam trung tam"
[1, tr.3-4]. Tu van cho cha me tré nhiing noi
dung can phéi hop v6i nha truong. Thong nhét
quan diém, phuong phap gido duc giita nha
truong va gia dinh; khuyén khich ho tich cuc
phéi hop v&i nha truong thuc hién gido duc, rén
luyén k¥ ning séng cho tré ¢ gia dinh.

Chi dao cdc luc lwong gido duc bdo cdo thong
tin vé hoat dgng gido duc ky ndng song cho tré:
xay dung va phd bién cho cac luc luong gido
duc biét cic quy dinh vé bao cdo tinh hinh va
két qua thuc hién hoat dong day hoc co noi
dung gido duc k§ ning sbng, cac hoat dong
gido duc 1dng ghép ndi dung gido duc k¥ ning
séng, va cac hoat dong ngoai gio trén 16p, da
ngoai c¢6 ndi dung gido duc k¥ nang séng cho
tré. B4o cdo tinh hinh va két qua thuc hién hoat
dong gido duc ky ning séng cho tré voi cip
trén. Trao d6i cac thong tin vé hoat dong gido
duc ki niang sdng giita cac bd phan trong
treong, gitra cac truong, cac dia phuong, cac
vung trong nudc,...

Gidm sat, thic ddy, diéu chinh viéc thyc
hién ké hoach da dé ra: Ban chi dao dy gio cac
tiét day c6 noi dung gido duc ky ning sbng,
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tham du cac hoat dong c6 16ng ghép noi dung
gi4o duc ky ning séng. T6 chirc hop, trao ddi,
rit kinh nghiém. Theo d&i, don ddc, dong vién
giao vién, nhan vién, cha me cda tré thyc hién
dung ké hoach. Xur Iy kip thoi, hiéu qua cac
tinh hudng trong qua trinh thyc hién ké hoach.

Té chirc boi dwdng cho cdc lwc lrong gido
duc: pho ban chi dao théng ké trinh do cua céac
luc luong gido duc vé gido duc ky ning séng
cho tré & céc khia canh: kién thic, ki ning,
kinh nghiém gi4o duc k¥ ning song; tim hiéu
nhu cau nang cao trinh d§ cua cac luc luong
gido duc vé gi4o duc ky ning séng cho tré; xac
dinh muc dich, ngi dung, hinh thtrc, diéu kién
tap huan, boi dudng; va to chuc tap huan, boi
dudng va danh gia chit luong tap huan, boi
duong. Str dung cac lyc lugng giao duc da
dugc boi dudng, tap hun lam nong cbt trong
hoat dong giao duc k¥ ning séng cho tré.

T chure giao heu hoc tdp kinh nghiém vé gido
duc kj ndng song: hiéu truong t6 chic cho can
b6 quan ly, gido vién, nhan vién, cha me cua tré
giao luu, trao ddi kinh nghiém trong ndi bo
truong minh va voi cac truong khac tai dia
phuong hodc trong nude vé hoat dong giao duc
k§ ning song cho tré va to chirc thi dua gido
duc k¥ ning sdng cho tré.

Phat déng phong trao, kich thich, dong vién
cac luc lwong gido duc thuc hién tot ké hoach da
dé ra: Ban chi dao 1ap ké hoach va t6 chuc céc
phong trao thi dua gido duc k¥ ning séng. Ho
trg cac diéu kién can thiét cho cip dudi. Tim
hiéu tam tu, nguyén vong cua gi4o vién, nhan
vién, cha me cua tré va khuyén khich ho thuc
hién ké hoach dung tién d6 va c6 hiéu qua.
Tuyén duong kip thoi cac tap thé va ca nhan
hoan thanh tét nhiém vu [2, tr.15].

24. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
hoat dong gio duc k§ ning song cho tré mam non

Trong hoat dong quan ly gido duc, kiém
tra 1a mot chirc ning quan trong va khong thé
thiéu; can phai thyc hién chic ning nay trong
sudt qua trinh quan 1y va 13 chirc ning cua moi
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cap quan 1y [2, tr.15]. O truong mam non, ddy
la chttc nang cia hiu truong [6, tr.49].

Cong tac kiém tra la qua trinh xem xét,
danh gia dién bién ciing nhu két qua cac hoat
dong gido duc va diéu kién phuc vu day hoc,
gi4o duc trong nha truong; Pong thoi, viéc
kiém tra nhim khuyén khich nhiing nhan té
tich cuc; phat hién nhirng sai léch va dwa ra
quyét dinh diéu chinh nham phat trién nha
truong. Kiém tra, danh gia hoat dong giéo duc
k§ niang séng cho tré & truong mam non bao
gdm cac cong viéc cu thé sau:

Xdc dinh myuc dich, néi dung kiém tra, danh
gid hoat dong gido duc ky nang song cho tré:
céc noi dung can kiém tra, danh gia trong hoat
dong gi4o duc ky niang séng cho tré gom: 1)
Kiém tra, danh gia can bo quan ly, gido vién
trong qua trinh td chuec, thuc hién 16ng ghép noi
dung gido duc ky ning song trong cac hoat
dong day hoc — gido duc tré, trong qua trinh
day hoc mon ky ning séng; 2) Kiém tra, danh
gid can b quan 1y, gido vién trong viéc to chirc
céc chuyén dé, hoat dong ngoai khoa, to chirc
giao luu, trao dbi, thi tai gido duc k§ ning séng
cho tré; 3) Kiém tra, danh gia cha me cua tré va
cac lyc lugng gido duc ngoai truong trong qua
trinh phdi hop véi nha truong té chic hoat
dong giao duc ky niang séng cho tré.

Xay dung va pho bién cdc tiéu chi danh gid:
huong dan, giai thich, trao d6i voi cac luc
luong gido duc vé cac tiéu chi danh gia; Phd
bién cac tiéu chi danh gia cac luc lugng gido
duc trong cac hoat dong day hoc k¥ ning séng,
cac hoat dong gido duc c6 1ong ghép nodi dung
gido duc ky ning séng.

Xdc dinh cac hinh thire, phuwrong phdp kiém tra,
ddanh gid: st dung két hop cac phuong phap
kiém tra, danh gia truc tiép va gian tiép trong
qua trinh kiém tra, danh gia cac lyc luong gido
duc trong tat ca cac hoat dong gido duc k¥ niang
séng. Thuc hién kiém tra dinh ky, kiém tra dot
Xuét. Kiém tra dinh ky hang thang céc hoat dong
day hoc, gido duc ¢6 ndi dung giao duc ky nang
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séng. Két hop véi kiém tra dot xuat viéc thuc
hién nhiém vy cta cac lyc luong gido duc;
kiém tra, danh gia ¢ tit ca cac khau: chuan b,
t6 chirc, quy trinh thuc hién céc hoat dong day
hoc va gi4o duc k¥ nang séng, danh gia két qua
gi4o duc k¥ niang song.

Tong két, nhdn xét va rat kinh nghiém: Nhan
xét, tong két va rat kinh nghiém t6 chic hoat
dong gi4o duc k¥ ning séng cho tré sau moi tiét
day hoc k¥ ning sdng va sau mdi hoat dong
gido duc c6 long ghép noi dung gido duc ky
nang song; trong timg khdi 16p, trong trudng
hodc cum truong.

Khen thuwéng c& nhan va tdp thé cé thanh
tich tot; nhac nhg va phé binh c& nhan va tap
thé chura tot: trén co sé cua viéc kiém tra, danh
gia cac lyc lugng giao duc tham gia hoat dong
gido dyc k¥ ning song cho tré, hidu truong dé
nghi khen thudng cac cé nhan, tap thé co thanh
tich tét trong qué trinh tham gia hoat dong giao
duc ky ning soéng cho tré, co thé thuc hién ¢
cap truong, quan/huyén, tinh thanh hoic qudc
gia, va nguoc lai.

Nhu vy, cong tic kiém tra duge xem la
cong doan cudi cung ciia mot chu trinh quan 1y,
nham danh gia thyc chit hiéu qua cua toan bd
qué trinh quan ly; dong thoi viéc kiém tra nay
cling s& gop phan cho viéc chudn bi tich cuc
cho ky ké hoach tiép theo. Nha quan 1y néu
thyc hién tot cic cong tac kiém tra va danh gia
mot cach chuin xac trang thai cudi ciing cta hé
quan 1y thi dén ky ké hoach tiép theo (ndm hoc
méi), viée soan thao ké hoach s& thuan loi, ké
thira duoc nhiing mit manh dé tiép tuc phat
huy; phat hién dugc nhimg 1éch lac, thiéu sot
dé khic phuc, udn nin, loai trir...

Cac chirc niang quan 1y c6 mdi quan hé
chat ché vdi nhau, tdc ddng qua lai va thic déy
lan nhau, thdm chi dan xen vao nhau. Thuc
hién tot chirc ning nay 13 co so, 1a diéu kién
cho viéc thuc hién chuc ning tiép theo. Viéc
phan chia cac chiic nang quan ly mot céch
riéng 1& chi 1a twong ddi, vi tat ca cac chirc
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nang quan ly déu nam trong nhau va chung déu  truong mam non cé thé thidy ngay duoc muc
nam trong bat ky chu trinh quan Iy ndo. Nha  tiéu va cai nhin tong thé chuong trinh gido duc
quan 1y khi thuc hién bét ky chirc ning nao d6  k§ ning sdng cho tré. Ngudi quan 1y s& hinh
phai phat huy hét wu thé troi coa né va phdi  thanh co céu ban t& chirc (phan cong, phan
hop chit ché véi cac chirc niang khac. T6 hop  nhiém cho cac ¢4 nhan); Quy dinh chirc ning,
tat ca cac chirc ning quan 1y tao nén ndi dung  nhiém vu timg bd phan, mdi quan hé giita céc
cua qua trinh quan ly. bd phén trong viéc thyc hién nhiém vu gido duc
3. KET LUAN k¥ ning sdng cho tré. Nguoi quan 1y s& c6 thé
Quan 1y cac hoat dong gido duc ndi chung  van dung cic phuong phap va nghé thuat dé
theo tiép can cua chic ning quan 1y 1a mot  diéu hanh, trién khai cac hoat dong giao duc k¥
cach tiép can pho bién; va quan 1y hoat dong kj  ning sdng mot cach hiéu qua. Ngudi quan ly
ning séng cho tré ¢ truong mam non theo tiép  thyc hién chirc ning kiém tra, nhiam danh gia
can chirc ning trong quan 1y 1a can thiét. Trong  viéc thuc hién cac muc tiéu dé ra.
viéc xdy dung ké hoach, nguoi quan ly &
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